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MATERIAL PUBLICITARIO

Esse material consiste em uma apresentacdao que contém informacoes gerais sobre a Rumo S.A. (“Emissora”), preparado exclusivamente como material publicitario da Oferta Publica de
Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da 1623 (décima sexta) Emissdo da Emissora (“Material Publicitario”, “Oferta” e
“Debéntures”, respectivamente), e ndo deve ser interpretado como uma oferta, ou uma recomendacdo, ou convite, ou solicitagdo para compra das Debéntures, de agGes ou qualquer outro valor
mobilidrio de emissdo da Emissora. A decisdao de investimento nas Debéntures é de exclusiva responsabilidade dos potenciais investidores, os quais deverdo recorrer a assessores em mateérias
legais, regulatdrias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdao que julgarem necessaria para formarem seu julgamento para o investimento nas Debéntures.

Potenciais investidores devem ler o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da
1642 Emissdo da Rumo S.A. (“Prospecto Preliminar”), incluindo o formulario de referéncia da Emissora elaborado nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 480, de 7
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”) incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar, em especial a segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
e a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures” do Prospecto Preliminar, antes de decidir investir nas Debéntures. Qualquer decisdo de investimento por tais investidores
devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacgdes contidas no Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar (assim como
em sua versdo definitiva, quando disponivel), que contera informacdes detalhadas a respeito da Oferta, das Debéntures, da Emissora, suas atividades, situacdo econémico-financeira e riscos
relacionados a fatores macroeconémicos, as atividades da Emissora e as Debéntures, além das demonstracées financeiras anuais e intermediarias da Emissora.

O Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar (assim como sua versdo definitiva, quando disponivel), podera ser obtido junto a
Emissora, a CVM, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“*XP_Investimentos” ou “Coordenador Lider”), ao Banco Bradesco
BBI S.A. (“"Bradesco BBI”), ao Banco BTG Pactual S.A. ("\BTG Pactual”), ao Banco Itau BBA S.A. (“Itau BBA”), ao Banco Santander (Brasil) S.A. (*Santander”) e ao UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (*"UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Ital BBA, o Santander e o UBS BB, “Coordenadores”), nos enderecgos
indicados no slide 25.

Os Coordenadores e seus representantes (i) nao terao quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisdo de investimento, tomada
com base nas informacoes contidas neste documento, e (ii) ndo fazem nenhuma declaragdo, nem ddo nenhuma garantia quanto a correcdao, adequacao ou abrangéncia das informagdes aqui
apresentadas.

A Oferta encontra-se em analise pela CVM para obtengdo do registro da Oferta. Portanto, os termos e condigdes da Oferta e as informacgdes contidas neste Material Publicitario e no Prospecto
Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar, estdo sujeitos a complementagdo, correcdo ou modificagdo em virtude de exigéncias da CVM.

O REGISTRO DA OFERTA NANO IMPLICA, POR PARTE DA CVM OU DA ANBIMA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E DAS DEMAIS INSTITUICOES PRESTADORAS DE SERVICOS, OU, AINDA, DAS DEBENTURES
A SEREM DISTRIBUIDAS.

ANTES DE DECIDIR INVESTIR NAS DEBEANTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITQ DA OFERTA, OS INVESTIDORES DEVEM LER O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE
REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, EM ESPECIAL A SECAO "4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, E A SECAO “"FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO AO INVESTIMENTO
NAS DEBENTURES.

ESTE MATERIAL PUBLICITARIO E ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL, DE USO EXCLUSIVO DE SEUS DESTINATARIOS E NAO DEVE SER REPRODUZIDO NO TODO OU EM PARTE, DIVULGADO,
DISTRIBUIDO OU ENTREGUE FISICAMENTE A QUAISQUER TERCEIROS, A QUALQUER TITULO, SENDO PROIBIDA SUA REPRODUCAO, TOTAL OU PARCIAL, SEM PREVIA E EXPRESSA AUTORIZACAO
DOS COORDENADORES. A ENTREGA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO PARA QUALQUER PESSOA QUE NAO O SEU DESTINATARIO OU QUAISQUER PESSOAS CONTRATADAS PARA AUXILIAR O
DESTINATARIO E PROIBIDA, E QUALQUER DIVULGACAO DE SEU CONTEUDO SEM AUTORIZAGAO PREVIA DOS COORDENADORES E EXPRESSAMENTE VEDADA. CADA POTENCIAL INVESTIDOR QUE
ACEITAR A ENTREGA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO CONCORDA COM OS TERMOS ACIMA E CONCORDA EM NAO PRODUZIR COPIAS DESTE MATERIAL PUBLICITARIO, NO TODO OU EM PARTE.
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rumeo

Paginas 267, 585 e 586 do Formulario de
Referéncia

~14.000 km

de malha ferroviaria

N~35.000_

locomotivas 5
terminais
1 2 portuarios

terminais de transbordo

lataf , gondola,
@ ~1.500 G et

- . 7 a 25 Bt 5
Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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rumeao
Tl‘a |1 S pO I‘ta m OS, Pagina 267 do Formulario de Referéncia

armazenamos e elevamos

T
!

————— . —— . fi, b s

Commodities Agricolas Liquidos Produtos Industrializados

. . e  q N 6
Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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PORTOS

TERMINAIS EXISTENTES
TERMINAIS PREVISTOS
MALHA SUL

BEXXY

MALHA PAULISTA
MALHA CENTRAL

MALHA OESTE
MALHA NORTE
FERROESTE (COE)

Nossas Operacoes

Operagao Sul Operacao Norte

B MALHA SUL
mmm MALHA OESTE
mmm FERROESTE (COE)

MALHA NORTE
B MALHA PAULISTA

Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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| Pagina 269 do Formulario de Referéncia

o
¢
RONDONCPOLIS @ J~@ ANAPOLIS
L ]
® 9 1o vERDE
[ ]
Q SAO SIMAC
© ITURAMA

SUMARE

SANTOS. (Elevagées portudrias,

PARANAGUS

SAQ FRANCISCO DO SUL

Operacgao Central

MALHA CENTRAL
(Ferrovia Norte-Sul)
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#1 RUMO E SETOR rumeo

Paginas 43, 268, 270 e 311 do Formulario
de Referéncia

Operacao que vai muito alem da ferrovia

Portos Terminais proprios e Armazenagem Contéiner - Brado

» Integracao de diferentes modais:
rodovia, ferrovia e hidrovia

» Terminais multimodais e portuarios
» Armazéns
» Armadores

> Porto Santos

> Porto Paranagua

» Porto Rio Grande

» Porto Sao Francisco do Sul

~ . oo - A 8
Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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rumeo
Matriz de Transporte Brasileira | Oportunidades rigns 27, 268 e 292 do Formuirio de

Referéncia

Transporte de Carga Substituicao de Caminhoes
Paises com extensoes territoriais similares

Russia 8% 11%

aEeges [
100g de CO, 14,3g de CO,

Canada

8.4 mm ton

em emissoes de CO, evitadas
nos ultimos 6 anos!?

USA

Australia

China

= H

1 vagao = 100 t2 1 caminhao = 25 t2

Brasil 159

Capacidade
1 trem (80 vagdes)! = 320 caminhodes

H Ferrovias B Rodovias ® Hidrovias e outros

Fonte: ANTF . . Nota 1: Estimativa da Companhia, considerando um trem de 80 vagdes.
Disponivel em: www.antf.org.br/informacoes-gerais Nota 2: Fonte: ANTF. Disponivel em: www.antf.org.br/informacoes-gerais
Fonte: Relatério de Sustentabilidade de 2019. Disponivel em: http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/.

. JJ JE e JE e JE e JE T L
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E SG Paginas 324 e 325 do Formulario de
Referéncia
Conquistas Metas de Longo Prazo | 2025
=-339%0 em emissbes especificas de CO2 (2015-2020)
10% de reducao em 2020, se comparado a 2019 5,3 milhoes toneladas em emissdes de CO,

evitadas

M = 1,2 Mton de emissdes de

M  CO2 evitadas
Redugao de 15% em emissdes especificas de CO,

Diversidade: Diretoria de Gente&Cultur@ até 2023

com foco em diversidade, 3 mulheres no

Conselho de Administracao - 30% da

composicao Manter indice LTIF> em 0,15

Covid-19: operacao ininterrupta -
implementacao de protocolos com garantia

da seguranca e 28,9 mil testes realizados 82% de satisfacdo dos funcionarios
até maio/2021 (com apenas 5,3%
positivos)®
+\ . AT, ) Green (. _ F—
N by FTSE4GOOd . a . Jﬂ.d:l'tﬂn'l' bl I-
L::JmmngNPJ ‘\gli\;:'_.:_:?g’ “ Bond 1 reSPOSta em 2020 SDL?:faJigra‘gislity mrincr-;?::nd:r ,SEI __._.,;,5:
Indexes

Nota 5: Lost Time Injury Frequency.

Nota 6: Maio/2021 - Formulario de Referéncia
Fonte: Rumo. InformagGes disponiveis no Formulario de Referéncia e no Relatério de Sustentabilidade - disponivel em: http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/. 10
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RUMO E SETOR Fumeo

Paginas 268, 270, 278, 371 e 373 do
Formulario de Referéncia

Renovagao antecipada Expansao do Terminal de Pré-pagamento outorgas Avanco das obras no
da Malha Paulista Rondonopolis, aumentando Malha Central e Malha Terminal de Rio Verde, no
em 50% a capacidade Paulista (R$ 5,1 bilhdes) Porto de Santos e em

diversos trechos de Via

Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 1T21 2021
/ AN
Emissao do primeiro Green 3° aumento de capital Inauguragao do Terminal de
Bond das ferrovias da da Rumo (R$ 6,4 bilhdes) Sao Simao e pagamento
América Latina antecipado Senior Notes
2024
Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia. 1
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RUMO E SETOR Fumeo

Paginas 270, 274 e 612 do Formulario de
Referéncia

Ganho de eficiéncia com trens de 120 vagoes Expansao do Terminal de Rondondpolis (MT)

2 . P - A 12
Fonte: Rumo. Informagdes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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RUMO E SETOR Fumeo

Pagina 270 do Formulario de Referéncia

Melhorias em infraestrutura no Porto de Santos

m——
— =V alas ‘-,‘ —
77—-—-——-“’” S A\_—_—N
A e SR
L. Valongo ~ 3
;-’7‘; ik .:'ﬁ. :".N“
= - - :
0 ITAY e 2% .
s e
A -\ o
i e
 \‘ et £ S Ty A ol ’ s COTIGeN %% Expansio do Termag
B & R P& o wvlac 2l e S s s - Previsdo: 2021
—

2 . P Z..q A g 13
Fonte: Rumo. Informagoes disponiveis no Formulario de Referéncia.
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Tese
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Participacao nas exportacoes de graos do Brasil rumo

Paginas 43, 87, 298, 272, 276 e 283 do
Formulario de Referéncia

CENARIO BASE CRESCIMENTO MAIOR PRODUGAO DE INFRAESTRUTURA
POPULACIONAL E GRAOS CONFIAVEL PARA
URBANIZACAO PARA GARANTIR O AUMENTAR A
X AUMENTANDO O SUPRIMENTO GLOBAL DE
DEMANDA GLOBAL DE GRAOS - MPETITIVIDADE
O CONSUMO DE PROTEINA COMIDA =0

401,4 MM ton

Milho Soja MAIS EFICIENCIA E INVESTIMENTOS
. PRODUTIVIDADE NO =
EXPORTACOES BRASILEIRAS a
~144 MM ton
A to d t 2
‘f(r] ‘oM alimentacio &F»: oo Melhor
o agricolas planejamento

Estamos presentes nos trés
principais corredores de
exportacao do pais

Em 2020, transportamos mais
de 62,4 milhoes de toneladas

)
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Trajetoria de Expansao Geografica rumo
Paginas 267 e 302 do Formulario de
Referéncia
RUMO ATE 2020 RUMO A PARTIR DE 2021
26% das exportacoes de graos Espaco para aumento da participacao de

mercado (market share) por expansao
geografica

Maiores estados em exportacao
de graos em 2020 (MM ton)

50,6
(39%)

19,4
Q (14%) 13,3 11,5

(11/0 .
%) [ 5%
PR M

60

Q Estados que s&o ou serdo servidos pela Rumo

Fonte: Secex e Sistema Rumo 16
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rumeo

Pagina 298 do Formulario de Referéncia

Crescimento das exportacoes de graos do Brasil

Soja e milho
(MM toneladas)

A 10 anos: 43,3%

140.800

2020/21 m2025/26 m2030/31

Fonte: USDA. 17
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Diversificacao de cargas

Combustivel

Aclcar

Volume
Rumo 2020

(MM ton)

Celulose
Minério

Graos Fertilizantes

Contéiner

Fonte: Comexstat, CGAPI/DCI/CGA/MAPA, MDIC e Sistema Rumo.

Paginas 284 e 303 do Formulario de
Referéncia

Exportacao de Aclcar

Mercado enderecgavel 2025

(Santos e Paranagua) 248

Volume Rumo 2020 5,0 19,8

Exportacao de Celulose

Mercado enderecavel 2025 6,1
GREERIS)

Volume Rumo 2020

Importacao de Fertilizantes

Mercado enderecavel 2025

(RS, PR, SP e MT) =%

Volume Rumo 2020

Dados em MM ton

18
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#3 RESULTADOS | OPERACIONAL Frumeo
Paginas 283, 291 e 325 do Formulario de
Referéncia
Volume de E:Ell Consumo de Diesel Indice de acidentes
Transporte | (Litros/’000 TKB) pessoais
(TKU MM) (LTIF: MM acidentes/HHT)
Outros Produtos M Produtos Agricolas A 2018-20: -10,3%
60.096 32458
A 2018-20: -60%
13 873
9.915 10.764  10.628
2. 855
2018 2019 2020 1T21 2018 2019 2020 1T21 2018 2019 2020 1T21

nao representa garantia
de rentabilidade futura

Rentabilidade passada
20

Fonte: InformacgGes Financeiras da Companhia, disponiveis em: http://ri.rumolog.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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#3 RESULTADOS | FINANCEIRO rumeo
Paginas 11 e 12 do Formulario de
Referéncia
Receita Liquida EBITDA e Margem Lucro Liquido
(R$ MM) (R$ MM / %) (R$ MM)
489/ >4 3% 489
3.829 3664
7.088 6.966 3.170

2018 2019 2020 1T21 2018 2019 2020 1T21 2018 2019 2020 1T21

Rentabilidade passada
ndo representa garantia
de rentabilidade futura 21

Fonte: InformacgGes Financeiras da Companhia, disponiveis em: http://ri.rumolog.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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#3 RESULTADOS | ENDIVIDAMENTO rumeo
- 7 m Paginas 372, 376 e 377 do Formulario de
Perfil da Divida 1T21 Referéncia
Divida por Credor Divida por prazo

Endividamento (R$ MM)

Alavancagem (Divida liquida/EBITDA LTM)
m Circulante 2,0x
1,9x

= N3o circulante 15.924

= Banco de Fomento

m Senior Notes

m Debéntures

= Green Bonds

® Bancos Comerciais -17,0%

= NCE

13.211

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ Bi)

+14,7%

3,5
23
1;1 1 112 1'2 1'4
I . N 4T20 1T21

B P4s pagamento Senior Notes 2024

ndo representa garantia

Fonte: Informagdes Financeiras da Companhia, disponiveis em: http://ri.rumolog.com/informacoes-financeiras/fundamentos-e-planilhas/ e de rentabilidade futura

http://ri.rumolog.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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Termos e
Condicoes da
Oferta
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rumeo

Paginas 68 a 91 do Prospecto Preliminar

Rumo S.A.

162 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até duas
séries, da Emissora, para distribuicdo publica, nos termos da ICVM no 400/03. As Debéntures serdao
incentivadas e contardao com o beneficio tributario nos termos do artigo 2° da Lei no 12.431, de 24 de
junho de 2011.

Emissao e Oferta

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00, na Data de Emissao.

Inicialmente, R$ 1.000.000.000,00, sendo que o valor originalmente ofertado podera ser aumentado em

ARG ) iR até 20% em razdo do exercicio parcial ou total da Opcao de Debéntures Adicionais.

Até 2 (duas) séries, em Sistema de Vasos Comunicantes.
Procedimento da Distribuicao Regime de garantia firme de colocagao para o volume de R$ 1.000.000.000,00.

12 série: 10 (dez) anos contados da Data de Emissao; e
23 série: 15 (quinze) anos contados da Data de Emissao.

12 série: 3 parcelas anuais e consecutivas ao final do 8°, 92 e 10° anos; e
23 série: 3 parcelas anuais e consecutivas ao final do 139, 149 e 159 anos.

Amortizagcao
Pagamento da Remuneracao Semestral, sem caréncia, para ambas as séries.

12 série: Maior entre (i) NTNB30 + 0,45% a.a. ou (ii) IPCA + 4,45% a.a.; e

ALUCICIL LR B RME L] 5a cérie: Maior entre (i) NTNB35 + 0.50% a.a. ou (ii) IPCA + 4.60% a.a.

Publico Alvo Investidores Institucionais e Investidores Nao Institucionais.
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Paginas 68 a 91 do Prospecto Preliminar

Rating Preliminar AAA(bra) pela Fitch Ratings.

Covenants Financeiros Divida Financeira Liquida / EBITDA < 3,5x, apurado anualmente.

Permitido, nos termos da escritura, a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive) ou nos termos da Resolugao CMN
Resgate Antecipado 4.751, o que for maior, na curva ou mediante prémio equivalente ao valor presente do fluxo trazido a valor

Facultativo presente pela NTN-B de duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, decrescida de 0,10%, o que for maior.

Agente Fiduciario Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Projeto de investimento em infraestrutura na area de transporte e logistica no setor ferroviario da Rumo

PRI 1o [ Malha Paulista S.A., conforme informagdes descritas na Escritura.

Formador de Mercado Itad Unibanco S.A.
Banco Liquidante Ital Unibanco S.A.
Data Estimada Bookbuilding 25 de junho de 2021.
Data Estimada Liquidacao 06 de julho de 2021.

Negociacao CETIP 21, administrado e operacionalizado pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3.

Coordenadores

E baeenee™ 1> bradesco bbi @pactual @BBA & Santander UBSZ BB

Coordenador Lider
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Para mais informacdes, leia o Prospecto da Oferta, o qual pode ser obtidos nas seguintes paginas da rede mundial de computadores:

Rumo S.A.: http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar "Divulgacdes e Documentos", clicar em "Ofertas Publicas" e, em seguida, efetuar o download
no item "Prospecto Preliminar - 162 emissdo de debéntures").

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx - (neste
website, clicar em "Debénture Rumo S.A. - 162 Emissao de Debéntures da Rumo S.A.", em seguida clicar em "Prospecto Preliminar").

Banco Bradesco BBI S.A.: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, acessar "Ofertas Publicas", selecionar
"Debéntures" em "Escolha o tipo de oferta e encontre na lista abaixo" e, por fim, acessar " Rumo 162 Emissao" e clicar em "Prospecto Preliminar").

Banco BTG Pactua[ S.A.: https://www.bthpactuaI.com/investment-bank (nNeste website,, clicar em "IVlercado de Capitais - Downloagj", depois clipar em
"2,021" e "OFERTA PUBI_NICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS
SERIES, DA 162 EMISSAO DA RUMO S.A." e selecionar "Prospecto Preliminar").

Banco Itai BBA S.A.: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar "Rumo S.A.", posteriormente, na
secao "2021", posteriormente na subsecao "Junho" e apds isso acessar "Rumo - 163 Emissao - Prospecto Preliminar").

Banco Santander (Brasil) S.A.: https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas (neste website, acessar
"Ofertas em Andamento" e, por fim, acessar "Deb 12.431 - Rumo S.A." e clicar em "Prospecto Preliminar").

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.: www.ubsbb.com (neste website, acessar "Informagdes", clicar em "Ofertas
Publicas", na secao Ofertas Publicas, clicar em "Debéntures Rumo S.A." e, entdo, clicar em "Prospecto Preliminar").

CVM: Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro, R]J, e Rua Cincinato Braga, 340, 2° 3° e 49 andares, Sao Paulo, SP
(http://www.cvm.gov.br, neste website, acessar "Informagoes de Regulados", acessar "Companhias". Em seguida, clicar em "Consulta a Informagoes de
Companhias", clicar em "Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias" e, na pagina seguinte, digitar "Rumo" no campo disponivel. Clicar em
"Rumo S.A.", clicar em "Documentos de Oferta de Distribuicdo Plblica" no campo "Categoria", selecionar o campo "Ultima data de referéncia" e adicionar
as datas "De: 01/06/2021" e "Até: selecionar a data atual" e, em seguida, clicar em "Consultar". Por fim, clicar no link referente ao Gltimo Prospecto
Preliminar disponivel).

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm, neste website, digitar "RUMOQO", clicar em
"Buscar", depois clicar em "RUMO S.A.". Na nova pagina, clicar em "InformacgOes Relevantes", depois em "Documentos de Oferta de Distribuicao
Publica", e clicar no Prospecto Preliminar da 162 Emissao de Debéntures da Companhia").
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O Formulario de Referéncia pode ser obtido nas seguintes paginas da rede mundial de computadores:
Rumo S.A.

http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar "DivulgacGes e Documentos", clicar em "Formuldrio de Referéncia e Cadastral", acessar os documentos
para o ano de "2021" e, em seguida, efetuar o download no item "Formulario de Referéncia", em sua versao mais recente).

CVM

www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar "Central de Sistemas", clicar em "Informagdes sobre Companhias" e, em seguida, em "Informacgoes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)", digitar "Rumo" e clicar em "Continuar". Posteriormente clicar em "Rumo
S.A.", clicar em "Formulario de Referéncia" e clicar em "Consulta" ou "Download" da versao mais recente disponivel do Formulario de Referéncia).

B3

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar "RUMQ", clicar em "Buscar",
depois clicar em "RUMO S.A.". Na nova pagina, clicar em "Relatérios Estruturados", e, em seguida, clicar em "Formulario de Referéncia", no link
referente ao ultimo Formulario de Referéncia disponibilizado.
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Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a
Emissora e suas atividades ou o mercado que atua, os quais o investidor deve considerar antes de subscrever Debéntures no &mbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas no Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto,
incluindo os riscos mencionados abaixo e na se¢cdo "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia, e as demonstracbes financeiras da Emissora e respectivas
notas explicativas incorporadas por referéncia ao Prospecto.

A leitura do Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia. Os negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez
e/ou os negdcios atuais e futuros da Emissora podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo e na secdo "4. Fatores
de Risco" do Formulario de Referéncia. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razdo
de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que o0s potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a totalidade de seu
investimento nas Debéntures.

O Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condic6es das Debéntures e das obrigacbes assumidas pela Emissora no dmbito da Oferta. E
essencial e indispensavel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e compreendam integralmente seus termos e condigdes, os quais sdo especificos desta
operacdo e podem diferir dos termos e condi¢cdes de outras operacoes envolvendo risco de crédito. Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou
todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo e na secdo "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia sdo aqueles que a Emissora e os Coordenadores
conhecem e que acreditam que atualmente podem afetar de maneira adversa as Debéntures e a Oferta, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente néo
conhecidos pela Emissora e pelos Coordenadores, ou que estes considerem atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da Emissora, a Oferta e/ou as Debéntures de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a menc¢do ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera "efeito adverso" ou "efeito negativo" para a Emissora, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza
ou problema podera causar efeito adverso relevante nos negdcios, na situacdo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos
negdcios atuais e futuros da Emissora, bem como no preco das Debéntures. Expressbes similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE
INVESTIR NAS DEBENTURES.
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FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A EMISSORA E AO AMBIENTE MACROECONOMICO

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores, ao seu ramo de atuacdao e ao ambiente macroecon6mico estao
disponiveis em seu Formuldrio de Referéncia, na secao "4. Fatores de Risco", incorporado por referéncia ao Prospecto.

FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES
As Debéntures sdao da espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia.

As Debéntures ndo contardo com qualquer espécie de garantia, conforme previsto no Prospecto, ou preferéncia em relacdo aos demais credores da Emissora, pois
sdo da espécie quirografaria. Dessa forma, na hipdtese de eventual faléncia da Emissora, ou de ela ser liquidada, os Debenturistas somente terdo preferéncia no
recebimento de valores que |he forem devidos pela Emissora em face de titulares de créditos subordinados, se houver, e de acionistas da Emissora, ou seja, os
Debenturistas estardo subordinados aos demais credores da Emissora que contarem com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de
classificacdo dos créditos na faléncia). Assim, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda, com garantias, assim indicados em lei, receberdo parte ou
totalidade dos recursos que lhe forem devidos em carater prioritario, antes, portanto, dos Debenturistas. Em caso de liquidagdo da Emissora, ndao ha garantias de
gue os ativos da Emissora serao suficientes para quitar seus passivos, razao pela qual ndo hd como garantir que os Debenturistas receberdo a totalidade, ou mesmo
parte dos seus créditos.

Em caso de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do grupo econémico da Emissora, nao é possivel garantir que ndo ocorrera a
consolidagao substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do grupo econémico da Emissora, ndo é possivel garantir que o
juizo responsavel pelo processamento da recuperacgao judicial ou faléncia ndo determinara, ainda que de oficio, independentemente da vontade dos credores, a
consolidagao substancial dos ativos e passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolidagdo substancial com sociedades com situacdo patrimonial menos favoravel que a da Emissora e, nessa hipdtese, os
Debenturistas podem ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que teriam caso a consolidacdo substancial ndo ocorresse,
dado que o patrimonio da Emissora sera consolidado com o patrimbénio das outras sociedades de seu grupo econOmico, respondendo, sem distincdo e
conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma situacdo na qual os Debenturistas podem ser incapazes de
recuperar parte ou mesmo a totalidade de tais créditos, resultando em possiveis perdas patrimoniais aos Debenturistas.

E possivel que decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura da Oferta.

N3o pode ser afastada a hipétese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além
disso, toda a estrutura de emissdao e remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em disposicGes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais
restricbes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas podem afetar adversamente a validade da Emissdao, podendo gerar perda do capital
investido pelos Debenturistas, caso tais decisoes tenham efeito retroativos.
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As Debéntures podem deixar de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem como debéntures com incentivo fiscal.

Conforme as disposicdes da Lei n® 12.431, esta reduzida para 0 (zero) a aliquota do imposto de renda incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas
residentes ou domiciliadas no exterior em decorréncia da titularidade de, dentre outros, debéntures de infraestrutura, e que tenham sido objeto de oferta publica de
distribuicdo por pessoas juridicas de direito privado nao classificadas como instituicdes financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM, tais como a Emissora e as
Debéntures da Segunda Série. A aliquota 0 (zero) aplica-se desde que os rendimentos sejam auferidos por pessoas residentes ou domiciliadas no exterior que
tenham investimentos na forma da Resolugdo CMN n° 4.373/2014 e que ndo sejam residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou que a tribute a
aliguota maxima inferior a 20%.

Ademais, a Lei n® 12.431 determina que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes ou domiciliadas no Brasil, em razdo da titularidade de debéntures
de infraestrutura que tenham sido emitidas por sociedade de propdsito especifico constituida para implementar projetos de investimento na drea de infraestrutura,
ou por sua sociedade controladora, desde que constituidas sob a forma de sociedades por acdes, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a
renda na fonte na aliquota 0 (zero).

O pressuposto do tratamento tributario indicado na Lei n® 12.431 é o cumprimento de determinados requisitos ali fixados, com destaque para a exigéncia de que os
recursos captados por meio das debéntures de infraestrutura sejam destinados a projetos de investimento na area de infraestrutura, ou de produgdo econOmica
intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovacao, desde que classificados como prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Em adicdo, as debéntures de infraestrutura devem apresentar cumulativamente as seguintes caracteristicas: (i) remuneragdo por taxa de juros prefixada, vinculada
a indice de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuagdo total ou parcial de taxa de juros pés-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro)
anos; (iv) vedagdo a sua recompra pelo respectivo emissor (ou parte a ele relacionada) nos dois primeiros anos apos a sua emissao ou a sua liquidagao antecipada
por meio de resgate ou pré-pagamento; (v) inexisténcia de compromisso de revenda assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periddico de rendimentos, se
existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii) comprovacao de seu registro em sistema de registro devidamente autorizado pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (viii) alocacdo dos recursos captados com as debéntures de infraestrutura em projeto
de investimento considerado como prioritario pelo Ministério competente.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Emissao e até a data da liquidacdo integral da Debéntures: (i) as Debéntures deixem de gozar do tratamento
tributdrio previsto na Lei n® 12.431; ou (ii) haja qualquer retencao de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo, inclusive em razao de
revogacao ou alteracdo da Lei n°® 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os
rendimentos das Debéntures ("Evento Tributario"), em qualquer das hipoteses, a Emissora: (a) devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos
Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos de
Remuneragdo da Primeira Série e de Remuneracao da Segunda Série valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os
referidos valores ndo fossem incidentes; ou (b) sem prejuizo do item (a) estard autorizada, a seu exclusivo critério, a realizar Resgate Antecipado Facultativo da
totalidade das Debéntures, independentemente de qualquer procedimento ou aprovacao, nos termos da Resolucdo do CMN n© 4.751, de 26 de setembro de 2019
("Resolucao CMN 4.751"). Até a realizacao do Resgate Antecipado Facultativo mencionado anteriormente, a Emissora devera arcar com todos os tributos que
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venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera
acrescer aos pagamentos de Remuneracdo da Primeira Série e de Remuneracdo da Segunda Série os valores adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora do ambito da B3. Ainda, a
Emissora obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislacdo em vigor o recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as
Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a Emissora.

Da mesma forma, ndo é possivel garantir que o imposto de renda incidente sobre os rendimentos auferidos desde a Data de Integralizacdo das Debéntures ndo sera
cobrado pelas autoridades brasileiras competentes, acrescido de juros calculados segundo a taxa SELIC e multa.

Também, ndo € possivel garantir que a Lei n® 12.431 ndo sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia
afetar ou comprometer o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei n°® 12.431.

Adicionalmente, especificamente na hipotese de ndo aplicacdo dos recursos oriundos da Oferta no Projeto, é estabelecida uma penalidade a Emissora em montante
equivalente a 20% sobre o valor ndo destinado ao Projeto, conforme previsto na Lei n® 12.431, sendo, no entanto, mantido o tratamento tributario diferenciado
previsto na Lei n® 12.431. A Emissora nao pode garantir que tera recursos suficientes para o pagamento dessa penalidade ou, caso tenha, que referido pagamento
ndo causara um efeito adverso em sua situagao financeira.

Além disso, caso as Debéntures deixem de se enquadrar na hipdtese prevista na Lei n°® 12.431, podera (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de
investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as
Debéntures.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as Debéntures pelo preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em
comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados
de valores mobiliarios mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures ndao tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido
em que possam negociar a alienagao desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que queiram
vendé-las no mercado secundario, reduzindo sua liquidez no mercado secundario e, consequentemente, acarretando em possiveis perdas patrimoniais.

Riscos relacionados a situacao da economia global e brasileira poderao afetar a percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos
mercados emergentes, o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de valores
mobiliarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado do
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Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil,
nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condicdes econOmicas internacionais, especialmente, pelas condigdes
econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualguer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os
Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

Ndo é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam
favoraveis as companhias brasileiras. Crises politicas ou econ6micas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Debéntures,
bem como podera afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco
de mercado das Debéntures.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacao Mundial da Saude ("OMS”) em
razdao da disseminacdo do novo Coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operacoes. A
extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negoécios da Companhia depende
de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para os negodcios,
condicao financeira, resultados das operacgoes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Em dezembro de 2019, foi relatado que a COVID-19 surgiu em Wuhan, China. Em margo de 2020, a OMS declarou como pandémico o surto de COVID-19,
desencadeando severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes as viagens e transportes publicos. Tais medidas influenciaram o comportamento da
populacao em geral, incluindo nossos passageiros, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores.

Além disso, uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade
comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir. Como resultado, acreditamos que a pandemia provocada pelo novo
Coronavirus continuara a afetar negativamente nossos negécios, condigao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

A extensdo do impacto que a COVID-19 terd em nossos negdcios ainda depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e ndo podem ser previstos e estdo
fora de nosso controle, incluindo novas informacdes que podem rapidamente surgir sobre o escopo do surto, as acdes para conté-lo ou tratar seu impacto e novas
ondas de disseminacdo da doenca, entre outros. A pandemia do virus COVID-19 resultou em uma volatilidade significativa no mercado financeiro e incerteza em
todo o mundo. Portanto, o valor de mercado de nossas acdes pode ser afetado adversamente por eventos que ocorrem dentro ou fora do Brasil.
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Nao conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndao acontecerdo. E, caso acontecam, nao conseguimos garantir que seremos capazes de tomar
as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negoécios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do
COVID-19.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, tais como o Coronavirus (COVID-19), Zika, Ebola, gripe aviaria, febre aftosa, gripe suina, Sindrome Respiratdria do Oriente
Médio, ou MERS, e Sindrome Respiratéria Aguda Severa, ou SARS, podem ter um impacto adverso sobre viagens aéreas globais. Qualquer surto de uma doenga que
afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a circulacao de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos
nossos negoécios, bem como na economia brasileira.

Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacao quanto ao efeito da disseminacao do COVID-19 e de uma pandemia
global e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 é altamente incerto. Para informagdes sobre o impacto do COVID em nossos negocios, vide itens 4.1
e 10.9 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto. Até a data do Prospecto, as informacgdes disponiveis a respeito do impacto do surto do
COVID-19 em nossos negodcios foram apresentadas nos itens 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto. Na data
do Prospecto, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou a extensao de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que nao
havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando nossos negdcios.

A modificacao das praticas contabeis utilizadas para calculo do Indice Financeiro pode afetar negativamente a percepcao de risco dos investidores
e gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

O Indice Financeiro estabelecido na Escritura de Emiss&o serd calculado em conformidade com as praticas contébeis vigentes quando da publicacdo pela Emissora de
suas informacdes financeiras, sendo que ndao ha qualquer garantia que as praticas contabeis ndo serdo alteradas ou que nao podera haver divergéncia em sua
interpretacdo. A percepcdo de risco dos investidores podera ser afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como o Indice
Financeiro sera efetivamente calculado e a forma como seria calculado caso o calculo fosse feito de acordo com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente,
essa pratica pode gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, o preco
das Debéntures da presente Emissao.

Além disso, a alteracdo do calculo do Indice Financeiro podera (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou
(ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil
encontrar valores mobilidrios com as mesmas condigcdes das Debéntures.

Eventual rebaixamento na classificacao de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captacao de recursos pela Emissora,
bem como acarretar reducao de liquidez das Debéntures para negociacao no mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideracdo, tais como sua condicdo financeira, sua
administracdo e seu desempenho. Sdo analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela Emissora e os fatores
politico-econdmicos que podem afetar a condicdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condi¢cdes da Emissora de
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honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em classificacdes de risco obtidas
com relacdo a Oferta e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no mercado
secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de titulos e valores mobilidrios, o que podera, consequentemente, ter
um impacto negativo relevante nos resultados e nas operagcdes da Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia
complementar) estdo sujeitos a regulamentacdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a determinadas classificacbes de risco.
Assim, o rebaixamento de classificacdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdao no mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificacao de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar uma redugdo do horizonte original de investimento esperado pelos
Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que
podera ser dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas condigdes das Debéntures.

As obrigacoes da Emissora constantes da Escritura de Emissao estao sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das obrigacdes da Emissora com relagdo as Debéntures,
tais como, mas nao se limitando ao (i) pedido de recuperacao judicial e extrajudicial pela Emissora; (ii) nao cumprimento de obrigacdes previstas na Escritura; (iii)
ndo observancia do Indice Financeiro; e (iv) vencimento antecipado de outras dividas da Emissora. Ndo h& garantias de que a Emissora dispord de recursos
suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigacbes, hipotese na qual os
Debenturistas poderdo sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora podera sofrer um impacto
negativo relevante nos seus resultados e operagdes. Além disso, o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures poderd (i) acarretar uma
reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a
mesma taxa estabelecida para as Debéntures. Para mais informacoes, veja a secao "Informacoes Relativas a Emissdao, a Oferta e as Debéntures -
Vencimento Antecipado", na pagina 86 do Prospecto.

As Debéntures poderao ser objeto de aquisicao facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o que podera impactar de maneira
adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Conforme descrito na Escritura de Emissdo, de acordo com informacdes descritas na secao "Informagdes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures — Aquisicao Facultativa", na pagina 81 do Prospecto, a Emissora podera adquirir Debéntures no mercado secundario
diretamente de Debenturistas, apos transcorridos 2 (dois) anos a contar da Data de Emissdo, observado o disposto na Lei n°® 12.431 e na regulamentacgdo aplicavel
da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 19, inciso II da Lei n® 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, respeitados os procedimentos previstos na Escritura de Emissao.

A realizacdo de aquisicdo facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das
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Debéntures podera ser retirada de negociagao.

Além disso, a aquisicao facultativa das Debéntures podera (i) acarretar uma reducao do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii)
gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar
valores mobilidrios com as mesmas condicdes das Debéntures.

As Debéntures poderao ser objeto de resgate antecipado ou amortizacao extraordinaria facultativa nas hipoteses previstas na Escritura de
Emissao.

Ocorrera o Resgate Obrigatorio das Debéntures, uma vez transcorrido o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate antecipado, na hipdtese de ocorréncia do Evento de Resgate Obrigatorio.

Ainda, a Emissora podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo ou a Amortizagao Extraordinaria Facultativa da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, independentemente de qualquer aprovacao, desde que permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislacao e regulamentagdo aplicaveis e desde que (i) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data
de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado facultativo ou efetiva amortizacdo extraordinaria facultativa superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do
artigo 19, da Resolugdo CMN 4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive), desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 19, paragrafo
19, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um
Evento Tributdrio e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I do artigo 1° da Resolugdao CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislacdo ou regulamentacao aplicaveis.

Ademais, a Emissora podera realizar Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, a seu
exclusivo critério, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e desde que ja tenha transcorrido o prazo
indicado no inciso I do artigo 1° da Resolugdao CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacao aplicaveis.

Os Debenturistas poderdao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia do Resgate Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa ou da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, nao havendo qualquer garantia de que existirdao, no momento dos respectivos resgates, outros ativos no
mercado de risco e retorno semelhantes aos das Debéntures. Para mais informagoes sobre o Resgate Obrigatorio, o Resgate Antecipado Facultativo e a
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, veja as segcoes "Informagoes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao
e das Debéntures - Indisponibilidade do IPCA", "Informacoes Relativas a Emissdao, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e das
Debéntures - Resgate Obrigatdrio”, "Informagoes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e das Debéntures -
Resgate Antecipado Facultativo", "Informacoes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e das Debéntures -
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo" nas paginas 73, 83, 76 e 78, respectivamente, do Prospecto.

As informacoes acerca do futuro da Emissora contidas no Prospecto Preliminar podem nao ser precisas.
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O Prospecto Preliminar contém informagdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as quais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao
desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econémica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da Emissora sera
consistente com tais informagoes. Os eventos futuros poderao diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta
secao "Fatores de Risco relativos a Oferta" e nas secdes "Descricdo dos Fatores de Risco" e "Descricao dos Principais Riscos de Mercado", constantes das secbes 4.1
e 4.2, respectivamente, do Formulario de Referéncia, e em outras secdes do Prospecto Preliminar. As expressdes "acredita que", "espera que" e "antecipa que",
bem como outras expressdes similares, identificam informagdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que nao representam qualquer garantia quanto a sua
ocorréncia. Os potenciais investidores sao advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informagdes contidas no Prospecto Preliminar e a ndo tomar
decisdes de investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. A Emissora ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer
informacdes acerca das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na regulamentacao aplicavel, e a ndo concretizacdo das perspectivas do futuro da Emissora
divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante nos resultados e operacdes da Emissora.

A participacdao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a definicao dos Juros Remuneratorios das Debéntures.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite maximo de tal
participacdo em relagdo ao volume da Oferta, o que podera afetar de forma adversa a definicdo da taxa de remuneracgao final das Debéntures. Adicionalmente, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), as
ordens de investimentos dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que tenham participado do Procedimento de Bookbuilding serao
automaticamente canceladas, o que podera, inclusive, promover a sua ma-formagao ou descaracterizar o seu processo de formacao.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas podera ter um impacto adverso na liquidez das
Debéntures no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado
secundario, uma vez que as Pessoas Vinculadas podem optar por manter suas Debéntures fora de circulacdo, influenciando a liquidez. A Emissora e os
Coordenadores ndao tém como garantir que o investimento nas Debéntures por Pessoas Vinculadas ndao ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndao optarao por
manter suas Debéntures fora de circulagao.

O investidor titular das Debéntures pode ser obrigado a acatar decisoes deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Debenturista detentor de debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo compareca a Assembleia Geral
de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate antecipado, a amortizacdo antecipada ou a venda compulséria no caso
de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela Assembleia Geral de Debenturistas.
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Ha também o risco de o quérum de instalacdo ou deliberacdo de determinada matéria nao ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo ndao conseguir, ou
ter dificuldade de deliberar matérias sujeitas a Assembleia Geral de Debenturistas.

A Oferta sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a alocacao das Debéntures entre as Séries da Emissao sera efetuada com base no
resultado do Procedimento de Bookbuilding e no Sistema de Vasos Comunicantes, o que podera reduzir a liquidez da Série com menor demanda.

A quantidade de Debéntures alocada em cada Série da Emissao sera definida de acordo com a demanda das Debéntures pelos investidores, apurada em
Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo das Debéntures entre as Séries sera efetuada por meio do Sistema de Vasos Comunicantes. Por exemplo,
caso, apdés o Procedimento de Bookbuilding, se verificada uma demanda menor para determinada Série, referida Série podera ter sua liquidez no mercado
secundario afetada adversamente.

Dessa forma, no exemplo acima, os Debenturistas titulares de Debéntures de referida Série poderdo enfrentar dificuldades para realizar a venda de suas Debéntures
no mercado secundario ou, até mesmo, podem ndo conseguir realizd-la e, consequentemente, podem vir a sofrer prejuizo financeiro. Adicionalmente, os
Debenturistas da Série com menor demanda poderdo enfrentar dificuldades para aprovar matérias de seu interesse em Assembleias Gerais de Debenturistas das
quais participem Debenturistas da outra Série, diminuindo, assim, o numero de votos a qual cada Debenturista da Série com menor demanda fara jus face a
totalidade de votos representados pelas Debéntures.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou os Coordenadores e/ou os
respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, passaram a ser de conhecimento publico apds sua disponibilizacdo em conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas na secao
“Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 60 do Prospecto Preliminar. A partir deste momento e até a disponibilizacdo do Anulncio de Encerramento,
poderdao ser veiculadas matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores e/ou os respectivos
representantes de cada uma das entidades mencionadas, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam do Prospecto Preliminar ou do Formuldrio de
Referéncia. Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte da Companhia ou dos Coordenadores sobre a
Oferta até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que ndo foram fornecidas ou que nao
contaram com a revisdao da Companhia ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam do Prospecto ou do Formuldrio de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo
guestionar o conteudo de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar,
ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigacoes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do
grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das Debéntures, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante
tais Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Participantes Especiais, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo
instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas
na regulamentacdo aplicavel no @mbito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com valores mobilidrios, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucao CVM 400, os Participantes Especiais, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Debéntures. Caso tal desligamento ocorra, o(s) Participante(s)
Especial(is) em questdao devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndao mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou corregcdo monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes.
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