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Esta apresenta¢do podera conter consideragGes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, bem como no crescimento da Madero Industria
e Comércio S.A. (“Companhia”), baseando-se exclusivamente nas expectativas em rela¢do ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia.

Tais consideragdes futuras podem ser afetadas por mudangas nas condigdes de mercado, regras governamentais, desempenho do setor, economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados no Formulario de Referéncia da Companhia, divulgados no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Este material é uma apresentacdo de informacgdes gerais sobre a Companhia nesta data, preparado exclusivamente como material de apoio da 12 (primeira) e da 22 (segunda) séries da 1412
(centésima quadragésima primeira) emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio da ECO Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A. (“CRA” e “Emissora”, respectivamente)
nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), e demais disposicoes legais (“Oferta”), coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A.
(“Coordenador Lider”), pelo Banco Bradesco BBI S.A., pelo Banco Itad BBA S.A. e pela UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto, “Coordenadores”), e ndo
deve ser interpretado como uma oferta, ou uma recomendac3o, ou convite, ou solicitacdo para compra dos CRA, de a¢bes ou qualquer outro valor mobilidrio da Companhia e/ou da Emissora.

Este material apresenta informacdes resumidas sem intencdo de serem completas. Ndo é feita nenhuma declaracgdo, implicita ou explicita, e ndo ha garantia quanto a correcdo, adequacdo ou
abrangéncia dessas informacgdes.

Potenciais investidores devem ler o prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”), incluindo o Formulario de Referéncia da Emissora incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar,
em especial a se¢ao “Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da Emissora, e a se¢ao “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar, antes de decidir investir nos CRA. Qualquer decisdo de
investimento por tais investidores devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacgGes contidas no Prospecto Preliminar (assim como em sua versao definitiva, quando disponivel, “Prospecto
Definitivo”), que contera informacgdes detalhadas a respeito da Oferta, dos CRA, da Emissora e da Companhia. O Prospecto Preliminar, assim como o Prospecto Definitivo, podera ser obtido junto a
Emissora, a CVM, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e aos Coordenadores, conforme descrito abaixo.

Este material é estritamente confidencial e seu conteldo ndo deve ser comentado ou publicado, sob qualquer forma, com terceiros alheios aos objetivos pelos quais este material foi obtido.

A Oferta encontra-se em analise pela CVM para obtencdo do registro da Oferta. Portanto, os termos e condi¢cdes da Oferta e as informagdes contidas neste material e no Prospecto Preliminar
estdo sujeitos a complementacdo, correcdo ou modificagdo em virtude de exigéncias da CVM.

ANTES DE TOMAR DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRA QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDOS NO AMBITO DA OFERTA, OS INVESTIDORES DEVEM LER O PROSPECTO PRELIMINAR E O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA, E A SECAO “FATORES DE RISCO”, NAS PAGINAS 138 A 164 DO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM
RELAGCAO AO INVESTIMENTO NOS CRA.

Este material tem carater meramente informativo e de apoio. Para uma descricao mais detalhada da Oferta e dos riscos envolvidos, leia o Prospecto Preliminar, em especial a se¢do “Fatores de
Risco”, disponivel nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:

eCoordenador Lider: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2022” e, “OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
DE CERTIFICADO DE RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1412 EMISSAO DA ECO AGRO — CRA Madero” e, ent3o, localizar o documento desejado).
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eBanco Bradesco BBI S.A.: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website selecionar o tipo de oferta “CRA”, em seguida identificar “CRA Madero”, clicar em
“Prospecto Preliminar” ou em “Aviso ao Mercado”).

eBanco Itad BBA S.A.: www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “Madero Industria e Comércio S.A.”, depois “2022” e, em seguida, “CRA Madero”, e entdo localizar o
documento desejado).

*UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste website, clicar em “Informacgées”, depois clicar em “Ofertas
Publicas”, em seguida clicar em “CRA Madero” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

eEmissora: www.ecoagro.agr.br (neste website, acessar “Emissdes de CRA”, filtrar o campo “empresa” por “Madero”, acessar “N. Emissdo: 141”, clicar em “Prospecto” e em seguida, selecionar
“Prospecto Preliminar dos CRAs da 12 e 22 Séries da 1412 Emissdo”).

eComissdo de Valores Mobilidrios: Website: www.gov.br/cvm (neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, clicar em “Companhias”,
posteriormente clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Enviadas & CVM”, buscar “ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO S.A.” no campo disponivel. Em
seguida acessar “ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO S.A.”, e posteriormente no campo “categoria” selecionar "Documentos de Oferta de Distribui¢do Publica", e
selecionar o Periodo de Entrega. No website acessar “download” do “Prospecto de Distribuicdo Publica” referente a Oferta (Prospecto Preliminar Oferta de Distribuicdo dos Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 1412 (centésima quadragésima primeira) Emissdo de CRA da “ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO
AGRONEGOCIO S.A.”).

*B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao: www.b3.com.br (neste website acessar o menu “Produtos e Servicos”, no menu, acessar na coluna “Negociacdo” o item “Renda Fixa”, em seguida, no menu
“Titulos Privados” clicar em “Saiba Mais”, e na proxima pagina, na parte superior, selecionar “CRA” e, na sequéncia, a direita da pagina, no menu “Sobre o CRA”, selecionar “Prospectos”, e no
canto superior esquerdo digitar “ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO S.A.” e selecionar “Filtrar”, na sequéncia acessar o link referente ao Prospecto Preliminar da
Oferta de Distribuicdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 e 22 Séries da 1412 Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.).

O Formuldrio de Referéncia da Emissora poderd ser acessado no seguinte enderecos e pagina da rede mundial de computadores:

e CVM: www.gov.br/cvm (neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, clicar em “Companhias”, posteriormente clicar em “Informacg&es
Periddicas e Eventuais de Enviadas a CVM”, buscar “Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.” no campo disponivel. Em seguida acessar “Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A.”, e posteriormente no campo “categoria” selecionar “Formulario de Referéncia”, e selecionar o Periodo de Entrega, e posteriormente fazer o download do
Formulario de Referéncia com data mais recente).

Embora as informagdes constantes neste material tenham sido obtidas de fontes idoneas e confidveis, e as perspectivas de desempenho dos ativos e da oferta sejam baseadas em convicgdes e
expectativas razoaveis, ndo ha garantia de que o desempenho futuro seja consistente com essas perspectivas. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas. As
informagdes contidas neste material estdo em consonancia com o Prospecto Preliminar, porém nao o substituem. O Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este
material e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Ao potencial investidor é recomendada a leitura cuidadosa do Prospecto
Preliminar, com especial atengdo as disposi¢cdes que tratam sobre os Fatores de Risco, aos quais o investidor estara sujeito.
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Ao decidir subscrever os CRA no ambito da Oferta, potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagdo da condig¢do financeira da Companhia e da Emissora e de seus ativos, bem
como dos riscos decorrentes do investimento nos CRA.

O investimento nos CRA ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes dos CRA no mercado
secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor do agronegdcio.

O mercado e as informagbes de posicdao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo deste material, foram obtidas por meio de pesquisas internas da Companhia, pesquisas de
mercado, informacdes de dominio publico e publicagcGes empresariais. Apesar dos Coordenadores ndo terem razdo para acreditar que qualquer dessas informacgdes ou relatdrios sejam imprecisos
em qualquer aspecto relevante, os Coordenadores ndo verificaram independentemente da posicao competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por
terceiros ou outras publica¢Ges da industria.

Este material ndo deve ser utilizado como base para qualquer acordo ou contrato. A decisdo de investimento dos potenciais investidores nos CRA é de sua exclusiva responsabilidade, podendo
recorrer a assessores em matérias legais, regulatérias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessaria para formarem seu julgamento para o
investimento nos CRA.

Os Coordenadores e seus representantes (i) ndo terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisdo de investimento, tomada
com base nas informagdes contidas neste documento, (ii) ndo fazem nenhuma declaragdo nem ddo nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia das informagdes aqui
apresentadas.

Nem a Companhia, nem os Coordenadores atualizardo quaisquer das informagdes contidas neste material, inclusive, mas nao se limitando, as informagbes prospectivas, sendo certo que as
informacgdes aqui contidas estdo sujeitas a alteracdo, sem aviso prévio aos destinatarios deste material.

A colocagdo dos CRA somente tera inicio apds: (a) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (b) o registro para distribuicdo e negocia¢cdo dos CRA no ambiente da B3; (c) a divulgagdo do Anuncio
de Inicio; e (d) a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo aos investidores.

O Prospecto Definitivo da Oferta sera colocado a disposi¢cdao dos investidores nos locais referidos acima, a partir da data de divulga¢cdo do Anuncio de Inicio, o que dependerd da concessao de
registro da Oferta junto a CVM.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRA A SEREM DISTRIBUIDOS.
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Informagoes disponiveis nas paginas 31 a 48 do Prospecto Preliminar

Madero Industria e Comércio S.A.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio — CRA via ICVM 400

Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A. (“Ecoagro”)

Banco BTG Pactual S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco Itat BBA S.A. e UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais), observada a op¢do de exercicio do lote adicional de até 20% (vinte por cento)

brA (sf) pela S&P

Até 2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes

6 (seis) anos 5 (cinco) anos
Mensal, a partir do 182 més Mensal, a partir do 182 més

O equivalente a, no maximo, NTN-B26+ 3,50% a.a., € no minimo

‘. 0 .. o
NTN-B26+ 3,00% a.a. No maximo, a CDI+ 3,50% a.a., e no minimo, CDI+ 3,00% a.a.

Permitido (i) a partir do 32 ano contado da data de emissdo ou (ii) a
gualquer tempo em caso de IPO, mediante a pagamento de prémio
equivalente a diferenga caso positiva entre (i) o valor presente
liquido dos fluxos de caixa projetados do CRA descontados a NTN-B
de referéncia mais préoxima a duration remanescente dos CRA e (ii) o
saldo devedor atualizado dos CRA

Permitido (i) a partir do 32 ano contado da data de emissdo
mediante prémio equivalente a 3,0% a.a. ou (ii) a qualquer tempo
em caso de IPO, mediante prémio equivalente a 2,0% a.a.

Mensal, sem caréncia, para ambas séries

GRUPO
MADERO Nota: 1.: Taxa Final a ser definida conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding, considerando a NTN-B de referéncia do dia Util imediatamente anterior a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding
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Informagoes disponiveis nas paginas 31 a 48 do Prospecto Preliminar

Direitos Creditérios do Agronegdcio

(1) Cessao Fiduciaria de direitos creditorios de titularidade da Devedora decorrentes das transacdes de vendas de produtos e servicos por ela
oferecidos e pagos pelos clientes por meio de cartées de crédito, débito e/ou vouchers/vales e/ou plataformas digitais (por ex. iFood), que
deverdo representar, mensalmente, 8% (oito por cento) do saldo devedor dos CRA;

(1) Cessdo Fiducidria de direitos creditoérios de titularidade da Devedora a serem mantidos em conta reserva, no valor correspondente ao
somatorio de 6 (seis) parcelas de pagamento do valor nominal unitario atualizado, juros remuneratérios e o valor estimado das despesas
relativas a Oferta a serem incorridas nos proximos 6 (seis) meses, observado limite maximo de 10% (dez por cento) do Volume total da
Oferta.

Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Vértx” ou “Agente Fiduciario”)
Itatd Unibanco S.A. (“Banco Depositario”)

Oliveira Trust Servicer S.A.

Os recursos obtidos pela Devedora serdo destinados integral e exclusivamente a aquisicdo de produtos agropecuarios in natura

Publico Geral: Investidores Institucionais e Ndo Institucionais

Com base nas Demonstracdes Financeiras, a partir de 31 de margo de 2022 (inclusive):

(1) Divida Liquida / EBITDA Anualizado igual ou inferior a 3,0x para os resultados do exercicio de 2022, e Divida Liquida / EBITDA LTM igual ou
inferior a 2,5x, a partir de 31 de marco de 2023 até o vencimento; e

(1) Divida Bruta maxima igual a RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sendo certo que partir de 31 de marco de 2023 n3o serd exigido o
covenant financeiro, caso a Devedora esteja observando o indice financeiro previsto no item () acima.

B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo S.A.

Garantia Firme para o Volume total da Oferta, havendo regime de Melhores Esforcos para o lote adicional

MADERO
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Informagoes disponiveis nas paginas 58 e 59 do Prospecto Preliminar

A emissao contard com cessao fiducidria de direitos creditdrios equivalentes a 8% do saldo devedor dos CRA e de conta reserva

Nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria:

1. Os recursos oriundos de pagamentos via cartdao de crédito e débito, vouchers,
plataformas digitais (por. Ex. iFood) serdao transferidos a Conta Vinculada.
. : Mensalmente, deverdo transitar pela Conta Vinculada, recursos equivalentes a

recursos dos clientes pelo servigos ’ P ’ a

0,
prestados (cartdo, vouchers etc) 8% do saldo devedor dos CRA.
1 2. Mensalmente, os recursos equivalentes a proxima parcela de principal e juros

remuneratorios (“PMT”) deverdo ser retidos na Conta Vinculada e transferidos

Conta Vinculada para a Conta Reserva até que o Montante Minimo (equivalente a 6 PMTs e 6
meses de despesas), observado o volume maximo de retencdo de 10% do
valor total oferta (“Montante Minimo”) seja atingido.

Recebimento pelo Madero de

2 Conta Reserva 2.1 Caso ndo seja verificado o Montante Minimo em cada data de
apuracdo mensal, a Devedora devera realizar a complementagao
da Conta Reserva.

Conta Livre Movimentagao 3. Caso seja verificado um evento de inadimplemento, ou caso o Montante
Minimo ndo tenha sido atingido, serd retido o saldo integral na Conta
Vinculada até que o evento seja curado. Caso contrario, os recursos serdo
automaticamente transferidos em D+1 da Conta Vinculada para a Conta Livre
Movimentacdo da Devedora

Contas, de titularidade da Devedora, ndo movimentével por esta, junto ao Banco Depositario
- Conta livre movimentagédo de titularidade da Devedora

GRUPO

MADERO Notas: 1. Conforme apurado por calculo e validagdo do Agente de Oneragdo e Emissora; 2. Ndo considera o Fundo de despesas;
A emissdo conta com condigdo suspensiva, que deverd ser atendida nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria e implementada em até 20 (vinte) dias da Data de Integralizagdo
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Informagoes disponiveis na pagina 87 do Prospecto Preliminar

Datas Previstas("

Protocolo do Pedido de Registro da Oferta na CVM

Publicacdo do Aviso ao Mercado

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar ao publico investidor
Inicio das ApresentagGes de Roadshow

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva
Procedimento de Bookbuilding

Registro da Oferta pela CVM

Divulgag¢do do Anuncio de Inicio

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo ao Publico Investidor

Data de Liquidagao Financeira dos CRA

Data Maxima para Divulgacdo do Anuincio de Encerramento

GRUPO

MADERO Notas: Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério dos Coordenadores. Apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, qualquer alteragdo no cronograma das etapas da
Oferta devera ser comunicada a CVM e podera ser considerada uma modificagdo da Oferta, nos termos da legislagdo aplicavel.
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VlSAO G E RAL DA CO M PAN H |A Informagdes disponiveis nas paginas 188 e 189 do Prospecto Preliminar

Nossa Presenca no Brasil

Plataforma verticalmente ! \
integrada |

4 Negdcios em 1

Marcas principais: e
,ﬁ':'-*-\f::.,.; A H —
g \ Madero e Jeronimo _

250

Restaurantes3*

250 Margem EBITDA
0 ajustadal?

chy Crescimento de
O Receita Bruta,g ;4

7 ® 29 3 Colaboradores3

e # de restaurantes por estado

‘ Cozinha Central (Ponta Grossa)

GRUPO

MAD E :RO Notas: 1 Considera o ano de 2019, excluindo os impactos do IFRS 16; Foram utilizados valores de 2019 dado que foi o Ultimo ano de operagdes continuas, com restaurantes operando em niveis normais, sem o impacto de fechamentos ou capacidades reduzidas
determinadas pelo governo em meio a pandemia do COVID. N3o existe garantia que nossos resultados financeiros retornardo aos niveis de 2019, mesmo em um eventual fim da pandemia; 3 Em 30 de Setembro de 2021; 4 Inclui 20 franquias.
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Informagodes disponiveis nas paginas 199 e 200 do Prospecto Preliminar

ESTRUTURA SOCIETARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
bl et (DU LG Madrid FIP: SR TS 2 Fernando Borges (Presidente) Carlos Biedermann (Independente)
Junior Durski Martin Arias (Independente)
I Ariel Szwarc Brandon Reid Staub (suplente)
58,64% 34,40% 6,96% Giuglio Munaretto Edson Gustavo Peli (suplente)
Hianaé Schramm Fabio Voelz (suplente)
Jay Sammons Ronaldo Valverde (suplente)

Maysa Durski

Madero Industria e

Comeércio S.A.

DIRETORIA
0,10% 99,90% 100,0%

Junior Durski Diretor Presidente e Fundador
Ariel Szwarc Diretor Vice-Presidente Financeiro

Mila Publicidade e Madero Internacional Rafael Mello Diretor Vice-Presidente Operacional

Propaganda LTDA LTDA Silvia Emanoele Diretora de RI
Hianaé Schramm Diretora
Luiz Adriano Urbanski Diretor
Murillo Proenca Diretor

O Grupo Madero possui registro de companhia aberta perante a CVM, refor¢ando seu Nicolas Gorguet Diretor
comprometimento com o nivel de governanga, profissionalizagao e disclosure
GRUPO

MAD E :RO Nota: 1. Madrid Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia controlado pelo The Carlyle Group
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Informagoes disponiveis na pagina 196 do Prospecto Preliminar

30,6%3

2
13,8% 12,7%3

25,1%

GRUPO SHAKE £

MADERO SHACK ==

Margem EBITDA Ajustada Ex-IFRS16!

GRUPO

MAD E :RO Fontes: Dados financeiros publicos
Notas: 1 EBITDA Ajustado de acordo com o reportado pela Companhia; 2 EBITDA Ajustado de acordo com o reportado pelo Shake Shack; 3 EBITDA Ajustado considerado como Lucro Operacional mais Depreciagdo e Amortizagdo somado a todos os ajustes Ex-GAAP
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MATERIAL PUBLICITARIO

MADERO

STEAK HOUSE

Informagoes disponiveis na pagina 188 do Prospecto Preliminar

MADERO

CONTAINER

Descri¢ao Casual Dining (servico completo) Fast-casual (servico limitado) Fast-casual (servico limitado)
Numero de Restaurantes?! 86 75 82
Cidades médias, rodovias, e Ruas, drive-thru, rodovias, estacdes
Formatos Ruas, shoppings e aeroportos presenga complementar em de metrd, aeroportos, shoppings e
grandes cidades pracas de alimentagao
Menu reduzido com foco em Menu reduzido com foco em
Menu Menu completo
hamburguer grelhado hamburguer prensado na chapa
Tamanho médio por Restaurante 572 m? / 167 lugares 196 m? / 84 lugares 342 m? / 95 lugares
Ticket médio? RS63,0 R$48,0 R$29,0
Preco médio por unidade (mm) 20194 R$11,0 R$S4,6 RS5,3
Custos de Constru¢do (mm) 201934 RS7,1 RS4,0 RS4,3
Margem EBITDA Ajustada Consolidada 2019° 25,1%
GRUPO Notas: 1 Em 30 de Setembro de 2021, inclui franquias e exclui restaurantes dentro de outras marcas e Ecoparadas; 2 No periodo de nove meses findo em setembro de 2021; 3 Definido como CapEx médio para inaugurar um novo restaurante + despesas pé
MADERO operacionais; 4 Foram utilizados valores de 2019 dado que foi o ultimo ano de operagdes continuas, com restaurantes operando em niveis normais, sem o impacto de fechamentos ou capacidades reduzidas determinadas pelo governo em meio a

pandemia do COVID. Ndo existe garantia que nossos resultados financeiros retornardo aos niveis de 2019, mesmo em um eventual fim da pandemia. Para informagdes referentes ao ano fiscal de 2020, procurar as seg¢ées 3 e 10 do Formulario de Referéncia;

5 EBITDA Ajustado de acordo com o reportado pela Companhia. Valores ndo consideram os efeitos do IFRS 16

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis na pagina 192 do Prospecto Preliminar

EVOLUCAO MENSAL SSS POR MARCA (2021 vs 2020 vs 2019)

(%)
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= Steak House = ===Madero Container Jeronimo Total
GRUPO
MADERO Notas: 1 O SSS calculado pela Companhia utiliza apenas as vendas dos restaurantes com idade de 12 meses ou mais, portanto, exclui a venda dos restaurantes com idade abaixo de 12 meses.
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MATERIAL PUBLICITARIO
THE MADERO BURGER

Blend de carnes proprietdrias sem conservantes

Informagoes disponiveis nas paginas 186, 187 e 188 do Prospecto Preliminar

Hamburguer de 180 g com apenas 15% de gordura

Receita familiar de maionese

Pao assado sob demanda, sempre servido quente e crocante

Alface e tomates organicos

Bacon preparado e temperado na Cozinha Central

Todos os ingredientes fornecidos pela Cozinha Central

GRUPO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO

T HE .]E RO NIM 0 B U RGE R Informagoes disponiveis nas paginas 186, 187 e 188 do Prospecto Preliminar

Hamburguer prensado na chapa

Cliente escolhe niumero de hamburgueres de 70 g (P, M, G, e GG)
Feito para ser pedido e entregue em 4 minutos

Experiéncia Fast Casual com preco de QSR

Desenvolvido para manter frescor durante a entrega

Excelente para drive-thru

Todos os ingredientes fornecidos pela Cozinha Central

GRUPO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO 16



MATERIAL PUBLICITARIO
GRUPO

MADERO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis nas paginas 194 a 197 do Prospecto Preliminar

Foco em qualidade

Plataforma verticalmente integrada
mantendo a qualidade em escala

Investimentos em tecnologia para potencializar
5% 4P qualidade, crescimento e lucratividade

! ,,:
{ BURGER;;
= &

Unit economics robustos levando a uma forte
margem corporativa

Comprometimento com o meio-ambiente e
responsabilidades sociais

Forte cultura e time de gestdo dedicado

GRUPO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Qualidade e consisténcia da comida

* 95%+ dos alimentos fornecidos pela Cozinha Central:

- Blend de hamburguer unico
— Carnes sem conservantes
— Alface e tomates organicos
* Sabor caseiro produzido em larga escala

* Time de P&D internacional apoiado pelo Chef Junior
no menu de inovacao

GRUPO

MADERO

Informagoes disponiveis nas paginas 194 e 195 do Prospecto Preliminar

Ambiente de refeicdo moderno e atrativo
Tecnologias integradas possibilitam experiéncia omnichannel

Procedimentos padronizados e treinamento de
colaboradores

Time de qualidade monitorando os restaurantes de forma
centralizada por meio de video e realizando inspecdes
presenciais regularmente

Feedback é enderecado pelo time centralizado de
relacionamento com o cliente

Expansao realizada exclusivamente por meio de restaurantes
proprios

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis na pagina 195 do Prospecto Preliminar

Cozinha Central Distribuicao e Logistica Gestao dos Restaurantes

Garante qualidade e Garante a qualidade dos produtos m Garante o foco em qualidade m Foco na qualidade da experiéncia
. do cliente
OSSR entregues m Centraliza todos os esforgos de
m Capacidade estimada até 2026 = No&s somos responsaveis por 100% marketing m Padroniza procedimentos para
da logistica - . . tornar os processos dos
9 i Possibilita que sejam feitas .
- Forn.ece 95%: dos alimentos : . - q : J - restaurantes consistentes
servidos nos restaurantes m Entregas semanais para a maioria mudancas ageis e rapidos
dos restaurantes langamentos de novas marcas m 100% da expansdao por meio de

m Importante fonte de corte de
gastos =  Mais barato que solugdes = Sem pagamento de royalties
terceirizadas

restaurantes proprios

GRUPO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO
2. A COZINHA CENTRAL E A BASE PARA A FORCA COMPETITIVA DO GRUPO MADERO

Informagoes disponiveis na pagina 189 do Prospecto Preliminar

1 Promove maior consisténcia e qualidade

2 Possibilita cozinhas mais eficientes nos
restaurantes

3 Simplifica o lancamento e descontinuacao de
produtos

4 Reduz o custo da mercadoria vendida

5 Possibilita maior eficiéncia no supply-chain

Cozinha Central

GRUPO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis na pagina 195 do Prospecto Preliminar

Cozinha Central automatizada

Tecnologias integradas criando uma experiéncia
omnichannel.

Pedidos feitos por meio de tablets, self-service,
totens e aplicativos

Aplicativos unificados para as duas marcas,
facilitando uma experiéncia de alta qualidade e o
controle do processo de delivery

Tecnologia proprietaria de pedidos junto a
marketplaces terceirizados conectados ao nosso
sistema

Software para gestao e controle da frota

CRM conectado ao programa de fidelidade,
garantindo um marketing mais assertivo

GRUPO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis nas paginas 189 e 191 do Prospecto Preliminar
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GRUPO

MAD E :RO Nota: 1 Inclui franquias; 2 EBITDA Ajustado Ex-IFRS16 de acordo com o reportado pela Companhia.
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Informagoes disponiveis na pagina 194 do Prospecto Preliminar
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Novos Restaurantes Cozinha Central Corporativo ® Manutengao
GRUFPO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis na pagina 196 do Prospecto Preliminar

LN 2 Processos de producgdo sustentaveis...

Ingredientes organicos

Z : z N TR ] A maioria dos vegetais sdo provenientes de fazendas orgdnicas
Py 7 1 2 NS = | ! rA
l B - ;] __l Responsabilidade corporativa
5 === e SR i e e Rl Doagbes e eventos recorrentes para apoiar comunidades e hospitais

Estacdao de tratamento de efluentes de ultima geragao
Residuos se tornam fertilizantes

Restaurantes certificados pelo LEED
Premiados pelo maior numero de restaurantes com certificagdo LEED na
América Latina em 2019 e 2021

Inclusao social
Recrutamento em cidades do interior com indice de baixa renda,
2 ndo exigindo experiéncia prévia de trabalho

...que leva a mais alta qualidade de alimentos e servigos

GRUPO

MADERO
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Informagoes disponiveis nas paginas 196 e 197 do Prospecto Preliminar

Satisfacao dos funcionarios...

Moradia

SRR — Curta distdncia do restaurante sem nenhum custo adicional para o funciondrio

STROGONOFF DE FRANGO (0,330 KG)

FAB: 16/10/18 VAL: 16102119 - o
LOTE: 030 13:29:02 Refei¢Oes diarias

CHEF JUNIOR DURSKI (041) 99696 9000 OU GIUGLIO MUNARETTO (041) 99911 4369 Comida sauddvelfeita na Cozinha Central oferecida pelo menos 3x dia

Numero de telefone direto do Chef Junior
Disponivel para 100% dos funciondrios

Oportunidades claras para crescimento
21— 120 dias de treinamento remunerado
Caminhos claros para posi¢des de lideran¢a

Incentivos em toda a gestao
Programa de participagdo nos lucros para o time de operagoes

... impulsiona servico de alto nivel para clientes

GRUPO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Informagoes disponiveis nas paginas 189 e 190 do Prospecto Preliminar

Anos de experiéncia na

\ companhia
\
3
Chef Junior Durski Ariel Szwarc Rafael Mello
Fundador & CEO CFO, Acionista COO, Acionista
\ 3 \
A Y X
\ - [\ 3
b L | \ -
& » B 3
\ el ) \
& = 3 7 A
4 .
~:_ & S
\\-"\“"S’\ '[ \\'ﬁ*\\\

Nicolas Gorguet Murillo Proencga
Diretor de Qualidade, Acionista CTO, Acionista

Luiz Adriano Urbanski

Diretor de Logistica e
de Producgao, Acionista

Kethlen Ribas Durski

Chefe de Arquitetura,
Acionista

GRUPO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO
GRUPO

MADERO

VISAO DE ENDIVIDAMENTO
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MATERIAL PUBLICITARIO

727,7
196,1
89,4
36,5 4.4
]
Caixa 2021 2022 2023 2024
Longo Prazo
R$350mm
34%
R$1.018mm de
divida total
Curto Prazo
R$667mm
GERUFPO 66%
MADERO

Informagodes disponiveis nas paginas 192 e 193 do Prospecto Preliminar

Capital de Giro, CDC e CDCA 767,5

Debéntures 157,8

Nota Promisséria 82,9

Finame/BNDES 4,2

Outros 53
981

681

Divida Liquida em 30/09/21 Capitalizacdo feita pelo Carlyle Divida Liquida apds

Capitalizacao

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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GRUPO

MADERO

CONTATOS
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btqpactual

Coordenador Lider

Rafael Cotta
(11) 3383-2099
rafael.cotta@btgpactual.com

Bruno Korkes
(11) 3383-2190
bruno.korkes@btgpactual.com

Victor Batista
(11) 3383-2617
victor.batista@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 3262-9795
jonathan.afrisio@btgpactual.com

GRUPO

MADERO

MATERIAL PUBLICITARIO

@ bradesco bbi

Denise Chicuta

Diogo Mileski
Fernando Leite

Marcos Mintz
(11) 3371-8560

bbifisales@bradescobbi.com.br

a0

Percy Moreira
Rogerio Mansur Cunha
Felipe Ribeiro De Almeida
Rodrigo Fernandes Melo
Rodrigo Mantoanelli Tescari
Gustavo Azevedo Dantes
Luiz Felipe Figueiredo Ferraz
Flavia Spadoni Neves
Joao Pedro Cunha Castro

(11) 3708-8800

UBS~BB

Paulo Arruda
Bruno Finotello

Daniel Gallina
Paula Montanari
(11) 2767-6191

ol-salesrf@ubs.com

GRUPO

MADERO

Silvia Emanoele P. de Paula
Diretora de Rl
(11) 98111-5550

silvia@grupomadero.com.br

Jodo Pedro M. Garrido
Analista de Rl
(41) 99840-2852
joao.garrido@grupomadero.com.br

E-mail: ir@grupomadero.com.br
Website: ri.grupomadero.com.br
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MADERO

FATORES DE RISCO
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Riscos da Oferta

Risco de ndo cumprimento de Condigdes Precedentes anteriormente a concessao do registro da
oferta na CVM e seu consequente cancelamento

A Oferta serd realizada em duas Séries, sendo que a alocacdo dos CRA entre as Séries sera
definida no Procedimento de Bookbuilding, o que pode afetar a liquidez da série com menor
alocacao.

Auséncia de diligéncia legal das informacGes do Formuldrio de Referéncia da Emissora e da
Devedora e auséncia de opinido legal relativa as informac¢des do Formulario de Referéncia da
Emissora e da Devedora

Risco relacionado a ndo constituicdo (ou ndo constituicdo plena) da Cessdo Fiduciaria e a
convolagdo da espécie das Debéntures em “com garantia real” depende do cumprimento de
determinadas condi¢des, e o descumprimento pela Emissora dessa obrigacdao pode acarretar o
vencimento antecipado das Debéntures, o que pode prejudicar os investidores

A Cessdo Fiducidria pode ndo ser suficiente para quitar as ObrigacGes Garantidas no ambito da
Emissdo de Debéntures

Risco relacionado a excussdo da Cessao Fiduciaria
Riscos gerais

Alteragdes na legislagdo tributaria aplicavel aos CRA ou na interpretagao das normas tributarias
podem afetar o rendimento dos CRA.

Falta de liquidez dos CRA no mercado secundario
Riscos inerentes aos Investimentos Permitidos

A participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode afetar adversamente a formagao das taxas de remuneragdo final dos CRA e
podera resultar na reducdo da liquidez dos CRA

A participacao de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ocasionar efeitos negativos sobre a
GRUPO

MADERO

Informagoes disponiveis nas paginas 138 a 164 do Prospecto Preliminar

liquidez dos CRA no mercado secundario
Risco de Estrutura

Riscos do Regime Fiduciario

Risco relativo a situacdo financeira, reputacional e patrimonial do Madero Industria e
Comércio S.A.

O risco de crédito da Devedora pode afetar adversamente os CRA.

Risco Relacionado a Inexisténcia de Informagdes Estatisticas sobre Inadimplementos,
Perdas e Pré-Pagamento

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco dos CRA e/ou na classificacdo de risco
da Madero podera dificultar a captagao de recursos pelo Madero, bem como acarretar
reducdo de liquidez dos CRA para negociagdo no mercado secundario e impacto
negativo relevante no Madero.

Quoérum de deliberagdao em Assembleias Gerais

Impacto no efeito contra terceiros em virtude da auséncia de registro de atos
societarios e da Escritura de Emissao perante a JUCEPAR.

Riscos relacionados a Emissora

Manutengao do registro de companhia aberta
O Objeto da Companhia Securitizadora e os Patriménios Separados

Riscos Relativos a Responsabilizacdo da Emissora por prejuizos aos Patrimbnios
Separados

N3o aquisicdo de créditos do agronegdcio

Limitacdo da responsabilidade da Emissora e os Patrimdnios Separados
Crescimento da Emissora e de seu capital

Importancia de uma equipe qualificada

Originacdo de novos negdcios ou reducdo de demanda por CRA

A Emissora podera estar sujeita-a faléncia, recuperagao judicial ou-extrajudicial

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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Riscos relacionados ao Mercado de Securitizacdo

Recente desenvolvimento da securitizacdo de direitos creditérios do agronegdcio pode gerar
riscos judiciais aos investidores dos CRA

Inexisténcia de jurisprudéncia consolidada acerca da securitizagdo

Os Direitos Creditérios do Agronegdcio constituem a totalidade dos Patrimo6nios Separados, de
modo que o atraso ou a falta do recebimento destes pela Emissora, assim como qualquer atraso
ou falha pela Emissora ou a insolvéncia da Emissora, poderd afetar negativamente a capacidade
de pagamento das obrigacdes decorrentes dos CRA

Nao realizacdo adequada dos procedimentos de execucao e atraso no recebimento de recursos
decorrentes dos Direitos Creditdrios do Agronegdcio

Riscos das Debéntures e dos Direitos Creditérios do Agronegoécio

Risco da originacdo e formalizacao do lastro dos CRA

O risco de crédito do Madero e a inadimpléncia das Debéntures pode afetar adversamente os
CRA

Risco de concentracao de Devedor e dos Créditos do Agronegdcio
Risco de Vedacdo a Transferéncia das Debéntures

Vencimento Antecipado, Resgate Antecipado das Debéntures, Indisponibilidade do IPCA e
Ocorréncia de Eventos de Liquidacao dos Patrimoénios Separados podem gerar efeitos adversos
sobre a Emissdo e a rentabilidade dos CRA

Liquidacdo dos Patrimoénios Separados
Riscos associados a guarda fisica de documentos pelo Custodiante

Riscos relacionados aos prestadores de servico da Emissao.

GRUPO

MADERO

Informagoes disponiveis nas paginas 138 a 164 do Prospecto Preliminar

Riscos Relacionados a Devedora

Os auditores independentes identificaram determinadas deficiéncias significativas nos
controles internos da Companhia, que, se ndo sanados, poderdo acarretar ineficiéncia
na capacidade de reportar resultados precisos ou evitar desvios, que podem gerar
prejuizos para a Companhia.

O endividamento da Devedora pode afetar negativamente seus negécios.

A extensdo da pandemia da COVID-19, a percepc¢ao de seus efeitos e a forma como ela
afetard os negdcios da Devedora sdo incertos e imprevisiveis, assim como seus possiveis
desdobramentos e consequéncias, os quais podem afetar material e adversamente os
negdcios da Devedora, sua condig¢do financeira, resultado de operagdes e fluxos de caixa
e, finalmente, a sua capacidade de continuar a operar seus negdcios

O sucesso futuro da Devedora depende do apelo continuo de seus conceitos
alimentares e a ndo antecipagdo e respostas inadequadas as mudangas de habito dos
consumidores podem afetar negativamente as suas vendas.

A industria de restaurantes em geral, e os segmentos de fast casual e full service em
particular, sdo afetados por mudangas nas condi¢des econdmicas, que poderiam afetar
negativamente o trafego de clientes da Devedora, seus negdcios, sua condi¢do
financeira e seus resultados nas operagdes.

DecisGes desfavoraveis em seus processos legais ou administrativos podem nos afetar
negativamente a Devedora.

As operagGes da Devedora dependem da reputa¢do de sua marca, qualquer dano a sua
imagem e reputacdo podem produzir efeitos adversos em seus resultados.

Risco Relativo a Situacdo Financeira e Patrimonial da Devedora

Riscos Relacionados ao Agronegdcio e ao Setor de Atuacdo da Devedora

Desenvolvimento do agronegdcio

Riscos de surto de doencas de animais que poderd afetar a capacidade da Devedora de
conduzir as suas operagdes e as demandas por seus produtos
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Informagoes disponiveis nas paginas 138 a 164 do Prospecto Preliminar

Volatilidade de preco
Concorréncia
Riscos sanitarios

Os negdcios da Devedora, bem como a atuacdo da prépria Emissora, podem ser adversamente
afetados, direta ou indiretamente, em decorréncia da pandemia do COVID-19.

Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos

Conjuntura econémica

Riscos relacionados as condigdes econOmicas e politicas do Brasil podem afetar negativamente
0s negdcios da Emissora e da Devedora

A inflacdo e os esforcos do governo brasileiro de combate a inflagdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil

A instabilidade cambial
Alteracdes na politica monetdria e nas taxas de juros

Reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil pode impactar negativamente a Emissora e a
Devedora

Acontecimentos e a percepc¢do de riscos em outros paises, especialmente os Estados Unidos e
paises de economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios
brasileiros

Acontecimentos Recentes no Brasil

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios da Emissora e da Devedora, seus
resultados e operacdes

GRUPO

MADERO
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GRUPO

MADERO

ri.grupomadero.com.br
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MADERO DUN EMPORIO
CAFE CHICKEN r-!lzﬁEEnEs MADERO
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