PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, DA 212 EMISSAO DA

O unidas

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

Companhia Aberta — CVM n° 02269-1 - CNPJ/ME n° 10.215.988/0001-60 - NIRE 31.300.136.973
Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457, Belo Horizonte, Minas Gerais

Perfazendo o montante total de

R$1.100.000.000,00

Cadigo ISIN das Debéntures: BRLCAMDBSOR2
Classificagdo de Risco da Emissao (Rating) pela Standard & Poor’s: “brAAA”

A Companhia de Locagao das Américas (“Emissora” ou “Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribui¢do de 1.100.000 (um milhdo e cem mil) debéntures (‘“Debéntures”), todas nominativas, escriturais, simples, ndo conversiveis em
agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, da sua 21 (vigésima primeira) emiss&o (“Emiss&o”), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de emisséo das Debéntures, qual seja, 15 de
setembro de 2021 (“Data de Emissao”), perfazendo o montante total de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhes de reais), sob a coordenagéo do Banco Itati BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), da UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituigdo financeira pertencente ao grupo UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. (“UBS BB”), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP
Investimentos”) e do Banco Votorantim S.A. (“banco BV” e, em conjunto com o Ita BBA, UBS BB e XP Investimentos, “Coordenadores”), nos termos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), do Cédigo ANBIMA de Ofertas Publicas (conforme definido neste Prospecto), e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”).

As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Instrugdo CVM 400, observado especialmente o procedimento de concesséo automatico de registro
de oferta publica de valores mobiliarios emitidos por emissores com grande exposigao no mercado, conforme disposto nos artigos 6° - A e 6°- B da Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA de Ofertas Publicas e das demais disposigoes legais e regulamentares
aplicaveis, nos termos do Contrato de Distribui¢éo (conforme definido neste Prospecto), com a intermediagéo dos Coordenadores e/ou outras instituicoes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para participar da colocagédo das Debéntures junto a
potenciais Investidores da Oferta (conforme definido neste Prospecto). Nos termos do Contrato de Distribuigao, e desde que cumpridas as Condigdes Precedentes (conforme definido neste Prospecto) elencadas no Contrato de Distribuigéo, os Coordenadores
estdo realizando a Oferta de acordo com o Plano de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), sob o regime de garantia firme de colocag&o, para o montante total de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem mllhoes de reais), sem con5|derar as
Debéntures Adicionais (as quais, caso fossem emitidas, seriam distribuidas em regime de melhores esforgos de colocagéo). Para mais informagdes sobre o regime de colocagao das Debéntures, veja a segdo a a Ofertae
as Debéntures — Contrato de Distribuigdo — Regime de Colocagao”, na pagina 79 deste Prospecto.

Foi adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugao CVM 400, com recebimento de reservas, organizado pelos Coordenadores para a verificagdo da demanda
das Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, que definiu o percentual da Remuneragéo (conforme definida neste Prospecto) e a quantidade total de Debéntures, considerando a opgao de lote de Debéntures Adicionais, sendo certo que, o
resultado do Procedimento de Bookbuilding foi refletido por meio de aditamento & Escritura, celebrado anteriormente a primeira Data de Integralizagéo (conforme definidas neste Prospecto) e, portanto, sem necessidade de nova aprovagao societaria ou
ratificagdo pela Emissora, ou pela Garantidora (conforme definida neste Prospecto), ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definidos neste Prospecto). Participaram do Procedimento de Bookbuilding para definigao da
Remuneragéo e da quantidade total de Debéntures exclusivamente Investidores Institucionais (conforme definidos neste Prospecto), com excegéo dos Investidores Institucionais considerados Pessoas Vinculadas (conforme definidos neste Prospecto).
Nesse sentido, os Investldores Nao Institucionais e 0s Investidores Institucionais consnderados Pessoas Vlnculadas nao participaram do Procedimento de Bookbuilding para a definigdo da Remuneragéo e da quantldade total de Debéntures. Para mais
Ges sobre o P di de B ing, veja a segédo “Infor a do, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Oferta — Procedimento de Coleta de | de (P dii de
Bookbuilding)”, na pagina 71 deste Prospecto.
Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a critério da Emissora, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada poderia ter sido, mas nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 220.000 (duzentas e vinte
mil) Debéntures nas mesmas condigdes das Debéntures inicialmente ofertadas (‘Debéntures Adicionais”), que poderiam ter sido emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.
As Debéntures foram depositadas para (a) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribui¢do liquidada
financeiramente por meio da B3; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

A Emiss&o e a Oferta sdo realizadas de acordo com os termos e condigdes constantes da “Escritura Particular de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria
Adicional, da Vigésima Primeira Emissdo da Companhia de Locagéo das Américas”, celebrada em 06 de agosto de 2021 entre a Emissora, a Unidas S.A. (“Garantidora”) e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de
representante da comunh&o dos Debenturistas (conforme definido neste Prospecto), a qual foi inscrita na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (*JUCEMG”) em 10 de agosto de 2021, sob o n® 8716341, de acordo com o inciso Il do artigo 62 da Lei das
Sociedades por Agdes (conforme definida neste Prospecto), e registrada em 09 de agosto de 2021 no 9° cartério de registro de titulos e documentos da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (‘RTD Sédo Paulo”), sob o n® 1.386.837, e em 09 de agosto de
2021, no 2° cartdrio de registro de titulos e documentos da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (‘RTD Belo Horizonte” e, em conjunto com o RTD de S&o Paulo, “RTDs”"), sob o n® 1353789. ( “Escritura”). A Escritura foi objeto de aditamento para
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem a necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora e/ou pela Garantidora ou Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definida neste Prospecto), o qual foi registrado na JUCEMG em 16 de
setembro de 2021 sob o n° 8795885, no RTD S&o Paulo em 16 de setembro de 2021 sob o n° 1.388.369 e no RTD Belo Horizonte em 16 de setembro de 2021 sob o n° 1356236.

A Escritura foi celebrada com base nas deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo da Emissora, em reunido realizada em 05 de agosto de 2021, na qual foram deliberados e aprovados, dentre outros, os termos e condigdes da Emissao e
das Debéntures, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), as quais serdo objeto de distribuigao publica, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da
Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA de Ofertas Publicas e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 10 de agosto de 2021, sob o n° 8716332, e foi publicada no DOEMG e no jornal “Hoje em
Dia”, edig¢do local, em atendimento ao disposto no inciso | do artigo 62 e no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, nas edigdes de 07 de agosto de 2021. A outorga da Garantia Fidejusséria pela Garantidora foi devidamente aprovada na Reunido
do Conselho de Administragdo da Garantidora realizada em 05 de agosto de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 09 de agosto de 2021, sob o n® 8715486, e foi publicada no DOEMG e no jornal “Hoje em Dia”, edigdo local, em atendimento ao
disposto no inciso | do artigo 62 e no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, nas edi¢des de 07 de agosto de 2021.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO COMO UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO OU DE SUBSCRICAO DAS DEBENTURES. ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO
NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, A EMISSORA E OS COORDENADORES RECOMENDAM AOS POTENCIAIS INVESTIDORES QUE FAGAM A SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA
CONDIGAO FINANCEIRA DA EMISSORA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

Este Prospecto foi preparado com base nas i p das pela E a, sendo que os Cw- d toma todas as e aglram com elevados padroes de dlllgencna, respondendo pela falta de diligéncia ou

omlssao para assegurar que: (i) as uuu- pela i a sejam as, corretas e permitil aos es uma tomada de d P da Oferta; e (ii) as
for ao 1t todo o prazo de distribuigéo, inclusive aquelas is ou periédicas da izagao do registro da E a, sejam icil permitindo aos investidores a tomada de

decisa a pei da Oferta.

O i nas Debé néo é ad do ai idores que: (i) ndao tenham profundo conhemmento dos riscos envolvidos na operagao ou que nao tenham acesso a ia iali (ii) i de liqui com

relagdo as Debéntures a serem subscritas, tendo em vista a ibilidade de serem as das Debé es no mercado dario; elou (iii) nao j di: a correr o risco de crédito de empresa do setor

prlvado elou dos setores em que a Emlssora atua, em particular de | gao de veicul Para uma li dos riscos iados ao i nas D bér os il d o ler a segao “Fatores de Risco

dos a Oferta e as Debé es”, na pagina 86 deste Prospecto, bem como a segao “4. Fatores de Rlsco” do Formulario de Referéncia (conforme definido neste P ) da Emi: antes de aceitar a Oferta.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informagdes apresentadas no Formularlo de Referéncia da Emissora, o qual foi elaborado nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, com as
tr (ITR) da i e com as da os quals sao |ncorporados por éncia a este F nos na segao “Di e Informagées

Incor aeste F Pt por Referéncia”, na pagina 15 deste F eas da i aos icios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e respectlvas

notas explicativas, e informagdes fi iras il i i da i ao periodo em 30 de junho de 2021, e respectivas notas explicativas, cujo acesso esta indit na Segao “D e

Incorporados a este Prosp por éncia” na pagina 15 deste Prospecto.

A Oferta foi registrada perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugdo CVM 400, bem como das demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, observado especificamente o procedimento indicado para emissoras com
grande exposigao no mercado, conforme artigos 6°-A e 6°-B da Instrugdo CVM 400. A Oferta sera registrada na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), no prazo méximo de 15 (quinze) dias, a contar da
data do encerramento da Oferta, nos termos do artigo 16 do Codigo ANBIMA de Ofertas Publicas.

Este Prospecto esta disponivel nos enderegos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3, dos Coordenadores e da Emissora, indicados na secéao “Informagdes Adicionais”, na pagina 84 deste Prospecto. O Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia este Prospecto, estara também disponivel nos enderegos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3 e da Emissora, indicados na segéo “Informagdes Adicionais”, na pagina 84 deste Prospecto.

Foi admitido o recebimento de reservas para a subscri¢do das Debéntures, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e na segéo “Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 40 deste Prospecto,
sendo certo que as reservas somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuigdo das Debéntures.

A OCORRENCIA DE QUALQUER EVENTO DE PAGAMENTO ANTECIPADO, INCLUINDO A POSSIBILIDADE DE VENCIMENTO ANTECIPADO E AQUISIGAO FACULTATIVA DAS DEBENTURES, NOS TERMOS PREVISTOS NESTE
PROSPECTO E NA ESCRITURA, PODERA (I) ACARRETAR NA REDUGAO DO HORIZONTE ORIGINAL DE INVESTIMENTO ESPERADO PELOS DEBENTURISTAS; (Il) GERAR DIFICULDADE DE REINVESTIMENTO DO CAPITAL INVESTIDO
PELOS DEBENTURISTAS A MESMA TAXA ESTABELECIDA PARA AS DEBENTURES; E/OU (lll) TER IMPACTO ADVERSO NA LIQUIDEZ DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO, UMA VEZ QUE, CONFORME O CASO, PARTE
CONSIDERAVEL DAS DEBENTURES PODERA SER RETIRADA DE NEGOCIAGAO. PARA MAIS INFORMAGOES, FAVOR CONSULTAR OS FATORES DE RISCO “AS OBRIGAGOES DA EMISSORA E DA GARANTIDORA CONSTANTES DA
ESCRITURA ESTAO SUJEITAS A HIPOTESES DE VENCIMENTO ANTECIPADO.” E “AS DEBENTURES PODERAO SER OBJETO DE OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO E AQUISIGAO FACULTATIVA, NOS TERMOS
PREVISTOS NA ESCRITURA, O QUE PODERA IMPACTAR DE MANEIRA ADVERSA A LIQUIDEZ DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO.”, NAS PAGINAS 90 E 91 DESTE PROSPECTO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, O "SUMARIO DA OFERTA", NA PAGINA 20 DESTE PROSPECTO, E A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, NA PAGINA 86 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

A Emissora € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasiéo do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuiéo das Debéntures.

O pedido de reglstro da Oferta foi requerido junto a CVM em 09 de agasto de 2021. A Oferta foi registrada em conformidade com os procedimentos previstos nos artigos 6°A e 6°B da Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA de Ofertas
Publicas e demais d icoes legais e p

A Oferta foi registrada pela CVM em 21 de setembro de 2021, sob o n° CVM/SRE/DEB/2021/009.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES
A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Mais informagdes sobre a Emissora e a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores e 8 CVM nos enderegos indicados na secdo “Informagdes Adicionais”, na pagina 84 deste Prospecto.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Emissora”’ ou “Companhia” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Companhia de Locagdo das Américas. Todos os termos
relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seg¢éo “Sumario
da Oferta” na pagina 20 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos nesta secao, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

“416? Emissao da Emissora”

“172 Emissao da Emissora”

“Administradores”

“Afiliadas dos Coordenadores”

“Agéncia de Classificagao de
Risco” ou “Standard and
Poor’s”

“Agente Fiduciario”

“ANBIMA”

“Anuncio de Encerramento”

“Anuncio de Inicio”

Emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, da espécie com garantia flutuante, da décima
sexta emissao da Emissora.

Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, da décima sétima
emissao da Emissora.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Emissora.

Sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum dos Coordenadores.

Standard and Poor's Ratings do Brasil Ltda., com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 201, 18° andar, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 02.295.585/0001.40.

Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicdo financeira, com filial localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP
01.451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08,
na qualidade de agente fiduciario da  Emisséo
(https://www.pentagonotrustee.com.br/), representada pelos Sra.
Karolina Vangelotti, Sra. Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco
Aurélio Ferreira, telefones (11) 4420-5920, correio eletrdnico:
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta, o qual sera elaborado nos
termos do artigo 29 da Instrucdo CVM 400 e divulgado nos
termos do artigo 54-A da Instru¢gdo CVM 400 na pagina da
rede mundial de computadores: (i) da Emissora; (ii) dos
Coordenadores; (iii) B3; e (iv) da CVM.

Anuncio de inicio da Oferta, o qual foi elaborado nos termos
dos artigos 23, paragrafo 2° e 52 da Instrugdo CVM 400 e
divulgado nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400 na
pagina da rede mundial de computadores: (i) da Emissora; (ii)
dos Coordenadores; (iii) B3; e (iv) da CVM.


https://www.pentagonotrustee.com.br/

“Apresentagoes para
Potenciais Investidores”

“Assembleia Geral de
Debenturistas” ou “AGD”

“Atualizagcao Monetaria”

“Auditores Independentes”

“Aviso ao Mercado”

[13 B3”
“banco BV”

“Banco Central”

“Banco Liquidante”

“Boletim de Subscri¢ao”

“Brasil” ou “Pais”

“CETIP21”

“CMN”
“CNPJ/ME”

Apresentagbes para potenciais investidores (reunides em
grupo, almogos coletivos e/ou one-on-ones) realizadas a
critério dos Coordenadores, de comum acordo com a
Emissora, apdés a divulgacdo do Aviso ao Mercado e a
disponibilizagado do Prospecto Preliminar.

Assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da
Lei das Sociedades por Agdes, na qual os Debenturistas
poderdo, a qualquer tempo, se reunir a fim de deliberar sobre
matéria de interesse comum da comunhao dos Debenturistas,
na forma estabelecida na Escritura.

Atualizagdo monetaria do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures,
pela variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado
mensalmente pelo IBGE, desde a Data de Integralizagdo até a
data de seu efetivo pagamento.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Aviso ao mercado sobre a Oferta, o qual foi elaborado nos
termos do artigo 53 da Instrucado CVM 400 e divulgado, em 09
de agosto de 2021, nos termos do artigo 54-A da Instrucéo
CVM 400, na pagina da rede mundial de computadores: (i) da
Emissora; (ii) dos Coordenadores; (iii) da B3; e (iv) da CVM.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3.

Banco Votorantim S.A., instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com escritorio
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacgdes Unidas, n® 14.717, torre A, 18° andar, Vila Gertrudes,
CEP 04794-000, inscrita no CNPJME sob o n°
59.588.111/0001-03.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no
Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, CEP 06.029-900, Cidade de Osasco, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 60.746.948/0001-12.

Boletim de subscricdo das Debéntures a ser assinado pelos
Investidores da Oferta que aderirem a Oferta.

Republica Federativa do Brasil.

CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



“Codigo ANBIMA de Ofertas
Publicas”

“Comissionamento”

“Condigoes Precedentes”

“Conselho de Administragao”

“Contrato de Distribui¢ao”

“Contrato de Formador de
Mercado”

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, em vigor desde 6 de maio de 2021.

Remuneracgao devida aos Coordenadores pelo desempenho das
obrigacdes previstas no Contrato de Distribuigdo, conforme
identificadas na segao “Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta
e as Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Comissionamento
dos Coordenadores”, na pagina 79 deste Prospecto.

Condicbes precedentes ao cumprimento dos deveres e
obrigacdes dos Coordenadores previstos no Contrato de
Distribuigdo, conforme listadas na Clausula 8.1 do Contrato de
Distribuicdo (consideradas condigdes suspensivas nos termos
do artigo 125 do Cddigo Civil), a exclusivo critério dos
Coordenadores e nos termos do Contrato de Distribui¢o.

Conselho de Administragdo da Emissora.

“Contrato de Coordenagédo, Colocagéo e Distribuicdo Publica,
da Vigésima Primeira Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie
Quirografadria com Garantia Fidejusséria Adicional, da
Companhia De Locagdo Das Ameéricas”, celebrado entre a
Emissora e os Coordenadores em 06 de agosto de 2021.

“Contrato para Prestagéo de Servigcos de Formado de Mercado”,
celebrado entre a Emissora e o Formador de Mercado em 06 de
agosto de 2021, tendo por objeto as Debéntures, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, conforme
alterada, para exercer a atividade de Formador de Mercado
para as Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e
a permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda
para as Debéntures, na B3, observado os termos do Contrato
de Distribuicdo, da Escritura e do contrato de Formador de
Mercado. O montante correspondente a aproximadamente
9,09% (nove inteiros e nove centésimos por cento) das
Debéntures, equivalente a 100.000 (cem mil) Debéntures,
destinadas a Oferta Institucional foi preferencialmente destinado
a colocagéo do Formador de Mercado, a fim de |lhe possibilitar a
atuagdo como formador de mercado (market maker) das
Debéntures, garantindo a existéncia e a permanéncia de ofertas
firmes diarias de compra e venda para as Debéntures durante a
vigéncia do Contrato de Formador de Mercado e nos termos da
legislagéo aplicavel. As intengdes de investimento do Formador
de Mercado foram apresentadas na taxa de juros apurada no
Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo, portanto, qualquer
influéncia por parte do Formador de Mercado na definicdo da
Remuneracédo durante o Procedimento de Bookbuilding. Para
mais informagées, veja a segdo “Informacgdes Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da
Emissdao e das Debéntures — Formador de Mercado”, na
pagina 57 deste Prospecto.



“Coordenador Lider” ou “Itad
BBA”

“Coordenadores”
“CVM”
“Data de Emissao”

“Data de Inicio da
Rentabilidade”

“Data de Integralizagao”

“Datas de Pagamento da
Remuneragao”

“Data de Vencimento”

“Data Limite da Garantia da
Firme”

“Debéntures”

“Debéntures Adicionais”

Banco Itau BBA S.A., instituicdo financeira com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° 4° (parte) e 5°
(parte) andares, bairro Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 17.298.092/0001-30.

Itau BBA, UBS BB, XP Investimentos e banco BV.
Comissédo de Valores Mobiliarios.
15 de setembro de 2021.

A data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira Data
de Integralizacéo.

Data da efetiva subscrigao e integralizagao das Debéntures.

Cada uma das datas de pagamento da Remuneragéo, as quais
ocorrerao semestralmente, nos dias 15 dos meses de margo e
setembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15
de margo de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento,
ressalvadas as hipoteses de liquidagdo antecipada resultante de
um evento de vencimento antecipado e das demais hipoteses de
resgate das Debéntures previstas na Escritura. Para mais
informacdes, veja a secdo “Informagdes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures — Remuneragdo das Debéntures e Pagamento da
Remuneracao”, na pagina 52 deste Prospecto.

15 de setembro de 2031, ressalvadas as hipodteses de
liquidagao antecipada resultante de um evento de vencimento
antecipado e das demais hipéteses de resgate parcial ou total
das Debéntures previstas na Escritura.

30 de setembro de 2021.

As 1.100.000 (um milhdo e cem mil) debéntures, todas
nominativas, escriturais, nao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional,
objeto da Emissao.

220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures adicionais, nas
mesmas condi¢des das Debéntures inicialmente ofertadas,
equivalentes a 20% (vinte por cento) das Debéntures
inicialmente ofertadas que, nos termos do artigo 14, paragrafo
2°, da Instrugdo CVM 400, poderiam ter sido emitidas pela
Emissora em comum acordo com os Coordenadores até a
data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures Adicionais, caso fossem emitidas, passariam a
ter as mesmas caracteristicas das Debéntures inicialmente
ofertadas e passam a integrar o conceito de “Debéntures”.

As Debéntures Adicionais, caso fossem emitidas, seriam
colocadas sob o regime de melhores esforgos de colocagéo
pelos Coordenadores.



“Debéntures em Circulagao”

“Debenturistas”

“Dia(s) Util(eis)”

“Diretoria”

“Direcionamento da Oferta”

“DOEMG”

“Emissao”

bH

“Emissora” ou “Companhia

“Encargos Moratérios”

Debéntures que ainda nao tiverem sido canceladas,
resgatadas e/ou liquidadas, excluidas do numero de tais
Debéntures aquelas que a Emissora possuir em tesouraria ou
que sejam pertencentes ao acionista controlador da Emissora
ou a qualquer de suas controladas, coligadas ou pessoas
controladas por qualquer de seus controladores, bem como
respectivos diretores, conselheiros e respectivos parentes de
até terceiro grau.

Os titulares das Debéntures.

Com relagdo as obrigagbes pecuniarias, cujo cumprimento deva
ser realizado por meio da B3, inclusive para fins de calculo,
qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado
nacional. Com relagdo as obrigagbes pecuniarias, cujo
cumprimento nao deva ser realizado por meio da B3, qualquer dia
que nao coincida com sabado, domingo, feriado declarado
nacional ou com um dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais
e/ou na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Diretoria da Emissora.

Direcionamento da Oferta realizado durante o Periodo de
Reserva, da seguinte forma, prioritariamente: (i) 20% (vinte por
cento) das Debéntures para os Investidores Nao Institucionais; e
(i) 80% (oitenta por cento) das Debéntures para os Investidores
Institucionais, observadas as disposicoes da Oferta Nao
Institucional e da Oferta Institucional. Para mais informacgdes
sobre o Direcionamento da Oferta, veja sec¢édo “Caracteristicas
da Oferta — Direcionamento da Oferta”.

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

A presente emissdo de Debéntures, que representa a 21°
(vigésima primeira) emissao da Emissora.

Companhia de Locagdo das Ameéricas, sociedade por agdes
com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a
CVM, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 12° andar, bairro
Luxemburgo, CEP 30.380-457, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.215.988/0001-60 e com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na JUCEMG sob o NIRE n°
31300136973.

Encargos moratérios que serdo devidos em caso de
impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficarao,
ainda, sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, e multa moratéria ndo compensatoria de 2%
(dois por cento) sobre o valor devido, além da Remuneragéo,
que continuara a incidir sobre o débito em atraso a taxa prevista
na Escritura, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial.



“Escritura”

“Escriturador”

“Estatuto Social”

“Formulario de Referéncia”

“Formador de Mercado”

“Garantia Fidejusséria” ou
“Fianga”

“Garantia Firme”

“Escritura Particular de Emissédo Publica de Debéntures
Simples, N&do Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da
Espécie Quirograféria com Garantia Fidejusséria Adicional, da
Vigésima Primeira Emissdo da Companhia de Locac¢do das
Américas”, celebrada entre a Emissora, a Garantidora e o
Agente Fiduciario, em 06 de agosto de 2021, devidamente
registrada na JUCEMG em 10 de agosto de 2021 sob o n°
8716341. A Escritura, devidamente registrada na JUCEMG,
encontra-se anexa ao presente Prospecto na forma do Anexo
B, e o aditamento a Escritura, devidamente registrado na
JUCEMG, encontra-se anexo ao presente Prospecto na forma
do Anexo E.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no
Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, CEP 06.029-900, Cidade de Osasco, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.746.948/0001-12.

Estatuto social da Emissora.

Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 480 e incorporado por referéncia a este
Prospecto, podendo ser encontrado nos enderecgos indicados
na segado “Documentos e Informagdes Incorporados a este
Prospecto por Referéncia” na pagina 15 deste Prospecto.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicado financeira com escritério na cidade
e estado de S3do Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 30° andar, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 02.332.886/0011-78.

Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, a
Garantidora presta solidariamente fiangca em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciério,
obrigando-se solidariamente como fiadora e principal pagadora
pelo pagamento de todos os valores, principais e acessorios,
devidos pela Emissora no ambito da Emissao e da Escritura.

Sujeito a legislagdo em vigor e observados os termos e
condi¢des estabelecidos no Contrato de Distribui¢ao, inclusive,
mas nao se limitando, as Condicdes Precedentes, caso a
demanda de investidores nao fosse suficiente para subscrever
o valor total da Emissao, conforme apurado no Procedimento
de Bookbuilding, a distribuicdo publica da Oferta ocorreria sob
o regime de garantia firme pelos Coordenadores, de forma
individual e nao solidaria, de subscricdo para o volume de
R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), sem
considerar as Debéntures Adicionais, as quais, caso fossem
emitidas, seriam colocadas sob o regime de melhores esforgos
de colocacao, na Data de Emissao.

Para mais informagbdes sobre o regime de colocagdo da
Oferta, veja as segdes “Informagdes Relativas a Emisséo, a
Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Regime
de Colocagao”, na pagina 79 deste Prospecto.



“Garantidora” ou “Unidas”

“Governo Federal”
“IBGE,!

“Incorporagao”

“Indices Financeiros”

“Institui¢oes Participantes da
Oferta”

“Instru¢cao CVM 384”
“Instru¢dao CVM 400”
“Instru¢cao CVM 480~

“Investidores da Oferta”

“Investidores Institucionais”

“Investidores Nao
Institucionais”

“IPCA”

“JUCEMG”

Unidas S.A., sociedade por agbes com registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a CVM, com sede na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja
Gabaglia, n°® 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo, CEP 30.380-
457, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.437.534/0001-30.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Incorporagdo da Garantidora pela Emissora, hipétese em que
a Garantidora sera extinta para todos os fins legais e sucedida,

de forma universal, pela Emissora para todos os fins legais.

Significa os indices financeiros a serem observados pela
Emissora, descritos na secdo “Sumario da Oferta — Indices
Financeiros” na pagina 27 deste Prospecto.

Os Coordenadores e o0s
considerados em conjunto.

Participantes  Especiais,

Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, conforme
alterada.

Instru¢cao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Os Investidores Institucionais e os Investidores Né&o

Institucionais, em conjunto.

Investidores que sejam fundos de investimento, clubes de
investimento, carteiras administradas, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, seguradoras, entidades de previdéncia complementar
e de capitalizagdo, bem como pessoas fisicas ou juridicas que
sejam considerados investidores profissionais ou investidores
qualificados, conforme definido nos artigos 11 e 12 da
Resolugdo CVM 30, respectivamente, bem como os
investidores que apresentarem ordens de investimento por
meio de um ou mais Pedidos de Reserva com valor individual
ou agregado acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Investidores, pessoas fisicas ou juridicas, que nao estejam
compreendidos na definicdo de Investidores Institucionais,
observado que o valor maximo por Pedido de Reserva seja de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor N&o
Institucional.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado
pelo IBGE.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.



“Lei das Sociedades por
Acgoes”

“Lei do Mercado de Capitais”

“Liquidagao de Emissoes
Anteriores”

“MDA”

“Obrigacoes Garantidas

“Oferta”

“Oferta Institucional”

“Oferta Nao Institucional”

“Operacgao”

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Liquidagao integral das (i) debéntures da 162 Emissdo da
Emissora; (ii) debéntures da 172 Emissdo da Emissora;
mediante resgate antecipado, vencimento antecipado, ou
qualquer outra forma de extingdo da totalidade das debéntures
de ambas emissdes acima referidas.

Modulo de Distribuicdo de  Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3.

Obrigagcbes relacionadas a todos e quaisquer valores,
principais ou acessorios, presentes ou futuros, incluindo, mas
nao se limitando, o Valor Nominal Unitario Atualizado,
acrescido da Remuneragdo, dos Encargos Moratérios e dos
demais encargos de qualquer natureza previstos na Escritura,
bem como, quando houver, verbas indenizatérias, despesas
judiciais e extrajudiciais, multas, gastos incorridos com a
excussao de garantias, gastos com honorarios advocaticios,
depdsitos, custas e taxas judiciarias nas agbes judiciais ou
medidas extrajudiciais e todas as demais obrigagbes
pecuniarias previstas na Escritura, incluindo, sem limitagao,
aquelas devidas ao Agente Fiduciario, bem como honorarios
advocaticios e outras despesas e custos comprovados.

A presente oferta publica de distribuicdo de Debéntures, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugao CVM 400,
observado especialmente o procedimento de registro
automatico de oferta publica de distribuicdo de valores
mobilidrios emitidos por emissores com grande exposi¢do ao
mercado, conforme disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da
Instrugdo CVM 400, do Codigo ANBIMA de Ofertas Publicas e
das demais disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

A Oferta de Debéntures destinada aos Investidores
Institucionais.

A Oferta de Debéntures destinada aos Investidores Nao
Institucionais.

Incorporacao de ag¢des envolvendo a Emissora e a Localiza Rent
a Car S.A,, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 16.670.085/0001-55, ja
aprovada pelos acionistas de ambas as companhias em
assembleias gerais realizadas em 12 de novembro de 2020 e
divulgada ao mercado pela Emissora por meio de fatos
relevantes datados de 23 de setembro de 2020, 08 de outubro de
2020 e 12 de novembro de 2020, a qual ndo podera, em
nenhuma hipotese, resultar em extingdo, fechamento de capital
ou transformacgao de tipo societario da Emissora.



“Participantes Especiais”

“Pedido de Reserva”

“Periodo de Capitalizagao”

“Periodo de Reserva”

“PIB”

“Pessoas Vinculadas”

Instituicbes financeiras, que nao se enquadrem como
Coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais
para os assessorarem e/ou participarem da colocagdo das
Debéntures junto a potenciais investidores e clientes.

Cada formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, por
Investidores da Oferta, incluindo aqueles considerados
Pessoas Vinculadas, apresentado perante uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, referente a intencéo de
subscricdo das Debéntures no ambito da Oferta.

Intervalo de tempo que se inicia na primeira Data de
Integralizagao (inclusive), no caso do primeiro Periodo de
Capitalizacdo, ou na Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, (inclusive), no caso dos demais
Periodos de Capitalizagdo, e termina na respectiva Data de
Pagamento da Remuneragédo subsequente (exclusive). Cada
Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior, sem solugao de
continuidade, até a Data de Vencimento.

Periodo compreendido entre 16 de agosto de 2021, inclusive, e
10 de setembro de 2021 (inclusive) durante o qual os Investidores
da Oferta interessados em subscrever Debéntures puderam
apresentar suas ordens de investimento por meio de um ou mais
Pedidos de Reserva, observado que o limite maximo, individual
ou agregado, de Pedidos de Reserva por Investidor Nao
Institucional no ambito da Oferta € de R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), sendo certo que caso os Pedidos de Reserva
apresentados por um Investidor da Oferta tenham ultrapassado o
valor individual ou agregado de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), referido investidor foi considerado para todos fins e efeitos
como Investidor Institucional.

Produto Interno Bruto da Republica Federativa do Brasil.

Investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica ou
juridica ou administradores da Emissora, de sua controladora
e/ou de suas controladas ou outras pessoas vinculadas a
Emissdo e a Oferta, bem como seus cobnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores pessoa fisica ou
juridica ou administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta; (iii) funcionarios, operadores e demais prepostos da
Emissora e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta, que
desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos a Emissora e/ou as
Instituicdes Participantes da Oferta; (v) demais profissionais
que mantenham, com a Emissora e/ou as Instituicbes
Participantes da Oferta, contrato de prestagcdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora ou por
pessoas a ela vinculadas; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidas na



“Plano de Distribuicao”

“Prazo da Garantia Firme”

“Prego de Subscri¢ao”

“Primeira Data de
Integralizagao”

Oferta; (viii) conjuges ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens “ii” a “v”; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
néo vinculados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400

e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugdo CVM 35.

Para mais informagdes sobre a participagdo de Pessoas
Vinculadas na Oferta, veja as sec¢des “Informagbes Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta
— Pessoas Vinculadas” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures — O investimento nas Debéntures por
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas podera
ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no
mercado secundario”, nas paginas 71 e 92, respectivamente,
deste Prospecto.

Plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, o qual
leva em consideragao suas relagbes com clientes e outros
aspectos de natureza comercial, bem como as estratégias dos
Coordenadores e da Emissora, observados os termos do
Contrato de Distribuigdo, assegurando aos Coordenadores:
(i) que o tratamento conferido aos investidores seja justo e
equitativo; (ii) a adequagéao do investimento ao perfil de risco do
Publico Alvo; e (iii) que os representantes de venda das
Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente
exemplar (ii.a) do Prospecto Preliminar, disponibilizado ao
mercado quando da divulgacdo do Aviso ao Mercado da Oferta,
nos termos do artigo 54-A da Instrugao CVM 400, e (iii.b) deste
Prospecto Definitivo, disponibilizado ao mercado quando da
divulgagcédo do Anuncio de Inicio, e fixado nos seguintes termos,
observado que (a) a Oferta ndo contara com esforcos de
colocagéo no exterior; (b) as regras de rateio, proporcional na
alocagao das Debéntures em caso de excesso de demanda
estabelecidas neste Prospecto e no Contrato de Distribuicdo; e
(c) no ambito da Oferta Nao Institucional, em hipétese alguma
serdo consideradas, na alocagdo das Debéntures para os
Investidores N&o Institucionais, relagbes com clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica, dos
Coordenadores e Emissora.

Prazo até 30 de setembro de 2021.

As Debéntures serao subscritas e integralizadas pelo Valor
Nominal Unitario, na data de sua efetiva subscricdo e
integralizagdo. Caso, por qualquer motivo (inclusive por motivo de
erro), a subscricao e integralizagdo ocorram em mais de uma data,
apoés a primeira Data de Integralizagdo, o preco de integralizagéo
das Debéntures serd o Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido, conforme aplicavel, da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a respectiva Primeira Data de Integralizacédo até a
data de sua efetiva subscrigdo e integralizagao.

A Primeira Data de Integralizacao das Debéntures.
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“Procedimento de
Bookbuilding”

“Prospecto Preliminar”

“Prospecto” ou “Prospecto
Definitivo”

“Prospectos”

“Puablico-Alvo”

“RCA da Emissora”

“RCA da Garantidora”

“Reall” “reaisl’ ou “R$”

“Remuneragao”

Procedimento de coleta de intengdes de investimento, nos termos
dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, com recebimento de reservas, organizado pelos
Coordenadores para a verificagdo da demanda das Debéntures
em diferentes niveis de taxas de juros, que definiu o percentual
da Remuneragdo e a quantidade total de Debéntures,
considerando opgao de lote de Debéntures Adicionais.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, da 212 Emissdo da Companhia de Locagao das
Américas” incluindo seus anexos e documentos a ele
incorporados por referéncia.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, da
212 Emissao da Companhia de Locagao das Ameéricas”, incluindo
seus anexos e documentos a ele incorporados por referéncia.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

O publico-alvo da Oferta, que é composto pelos Investidores
da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos
seus destinatarios.

Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada
em 05 de agosto de 2021. A cépia da ata da RCA da
Emissora, devidamente registrada na JUCEMG, encontra-se
anexa ao presente Prospecto na forma do Anexo H.

Reunido do Conselho de Administracdo da Garantidora
realizada em 05 de agosto de 2021. A copia da ata da RCA da
Garantidora, devidamente registrada na JUCEMG, encontra-se
anexa ao presente Prospecto na forma do Anexo |.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Juros remuneratorios que fardo jus as Debéntures,
correspondentes a 6,5119% (seis inteiros, cinco mil, cento e
dezenove décimos de milésimo por cento), ao ano-base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, com periodicidade
semestral, definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding. A Remuneragao estava limitada ao que fosse maior
entre (i) taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, conforme as taxas
indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(http://www.anbima.com.br), apurada no fechamento do Dia Util
imediatamente anterior a data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida de sobretaxa de 1,75% (um inteiro e
setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, conforme formula
descrita na Clausula 4.19.1 da Escritura; ou (ii) 5,70% (cinco
inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano; incidente sobre o
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures.
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“Resolugdo CVM 17”

“Resolugdao CVM 30”

“Resolugdao CVM 35”

“RTDs”

“UBS BB”

“Valor Nominal Atualizado”

“Valor Nominal Unitario”

“Valor Total da Emissao”

“XP Investimentos”

A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula
descrita na Clausula 4.19.1 da Escritura e na segao
“Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures -
Remuneracdo das Debéntures e Pagamento da
Remuneragao”, na pagina 52 deste Prospecto.

Resolugdo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme
alterada.

Resolugcdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada.

Resolugdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, conforme
alterada

Cartorio de registro de titulos e documentos da cidade de Sao
Paulo, Estado de Sio Paulo, e da cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., instituicdo financeira pertencente ao grupo UBS BB
Servicos de Assessoria Financeira e Participagbes S.A. e
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
com sede na cidade da Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°4.400, 7° andar,
CEP 04.538-132, inscrita no CNPJME sob o n°
02.819.125/0001-73.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou, se for o caso, ao
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, apdés a
incorporagdo automatica do produto da Atualizagdo Monetéria,
calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis de acordo
com a formula descrita na Clausula 4.18 da Escritura e na
secao “Caracteristicas da Emissédo e das Debéntures — Preco
de Subscri¢cdo”, na pagina 53 deste Prospecto.

R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséao.

O valor total da Emissdo é de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e
cem milhdes de reais), na Data de Emissao.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicao financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, com escritério na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 30° andar, CEP
04543-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.332.886/0011-78.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificagado

Registro na CVM

Sede

Objeto Social

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Escriturador das Agodes da
Emissora

Auditores Independentes

Jornais nos quais a Companhia
divulga informagodes

Atendimento aos Debenturistas

Website

Companhia de Locagdo das Américas, sociedade por agdes
com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a
CVM, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n° 1781, 12° andar,
bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457, inscrita no CNPJ/ME
sob o0 n° 10.215.988/0001-60 e com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na JUCEMG sob o NIRE n°
31300136973.

Registro n° 02269-1 concedido pela CVM em 30 de
dezembro de 2011.

Cidade Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Raja Gabaglia, n® 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo, CEP
30.380-457.

A Emissora tem por objeto social (i) a atividade de locagao de
veiculos nacionais e importados, com ou sem motorista, (ii) a
locacdo de maquinas e equipamentos, (iii) a locagdo de
maquinas e equipamentos comerciais e industriais para
producdo de atividades agropecuarias; (iv) a atividade de
apoio a agricultura e a pecuaria; (v) atividades de
intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em
geral; e (vi) a participacado em outras sociedades, na qualidade
de sécia ou acionista.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°® 438,
4° andar, bairro Paraiso, CEP 01418-000. O Diretor de
Relagdes com Investidores € o Sr. Marco Tulio de Carvalho
Oliveira. O telefone do departamento de relagbes com
investidores é (011) 3155-5826 / 5892 e o e-mail é
ri@unidas.com. O website & https://ri.unidas.com.br/.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no
Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, CEP 06.029-900, Cidade de Osasco, Estado de Séo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 60.746.948/0001-12.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia
da Lei das Sociedades por Ag¢des sao divulgadas no DOEMG
e no jornal “Hoje em Dia”, edi¢ao local.

O atendimento aos Debenturistas é feito pelo Diretor de
Relagbes com Investidores, Sr. Marco Tulio de Carvalho
Oliveira. O telefone do departamento de relagdes com
investidores é (011) 3155-5826 / 5892 e o e-mail é
ri@unidas.com. O website & https://ri.unidas.com.br/.

https://ri.unidas.com.br/. As informag¢des constantes do website

da Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem
se encontram incorporadas por referéncia a este.
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Informacgoes Adicionais

Informacgdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a
Oferta poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e junto a
diretoria de relagbes com investidores da Emissora, aos
Coordenadores, a CVM, ao Agente Fiduciario, a B3, nos
enderecos e websites indicados na secdo “Informacdes
Sobre a Emissora, os Coordenadores, os Consultores, o
Agente Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador e os
Auditores Independentes” na pagina 114 deste Prospecto.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto:

(i) o Formulario de Referéncia da Emissora em sua versdo 04, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480;

(ii) informacgdes trimestrais (ITR) individuais e consolidadas da Emissora, ndo auditadas,
referentes ao periodo de 6 (seis) meses encerrados em 30 de junho de 2021,
acompanhada do relatério de revisdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, bem como suas respectivas notas explicativas; e

(iil) as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Emissora relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, acompanhadas
dos respectivos relatérios de administragdo e dos relatérios de auditoria da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras,
bem como suas respectivas notas explicativas.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nos enderegos
indicados abaixo:

Formulario de Referéncia da Emissora

Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Publicagbes CVM”, acessar os
documentos para o ano de “2021”, clicar em “Formulario de Referéncia” e, em seguida, efetuar
o download no item “Formulario de Referéncia — Oferta da 212 Emissao de Debéntures”).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de Conteldo”,
depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial, acessar “Informagdes sobre
Companhias”. Na nova pagina, digitar “Companhia de Locacao” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em “Companhia de Locagao das Américas”. Na sequéncia, na aba “Categoria”,
selecionar “Formulario de Referéncia’, clicar em “Consultar” e clicar em “Consulta” ou
“‘Download” da versédo mais recente disponivel do Formulario de Referéncia).

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Cia Locacgao
das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Relatoérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em
“Formulario de Referéncia”, no link referente ao uUltimo Formulario de Referéncia disponibilizado.

Informagdes Trimestrais relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021

Além do Formulario de Referéncia da Emissora, o qual podera ser encontrado nos websites
indicados acima, sao incorporadas por referéncia a este Prospecto as informagdes trimestrais (ITR)
nao auditadas, individuais e consolidadas da Emissora referentes ao periodo de 6 (seis) meses
encerrados em 30 de junho de 2021, bem como suas respectivas notas explicativas, os quais se
encontram disponiveis para consulta nos seguintes websites:

Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Informagdes Financeiras”, clicar em
“Central de Resultados”, e na segao “2021”, efetuar o download do documento disponivel na
linha 2T21”, referente a coluna “ITR/DFP”.

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de Conteudo”,
depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial e acessar “Informagdes sobre
Companhias”. Na nova pagina, digitar “Companhia de Locagao” e clicar em “Continuar”.
Posteriormente clicar em “Companhia de Locagdo das Américas”’, na aba “Categoria:”
selecionar “ITR — Informagdes Trimestrais” e clicar “Consultar”. Em seguida, clicar em
“Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel das Informacdes Trimestrais).
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o B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Cia Locagao
das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em
selecionar “2021”, clicar em “Informagdes Trimestrais ITR” e efetuar o download no item
“30/06/2021 — Informagdes Trimestrais” mais recente.

Demonstrag¢oes Financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018

Além do Formulario de Referéncia da Emissora e as informagdes trimestrais relativas ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2021, os quais poderao ser encontrados nos websites indicados
acima, sao incorporados por referéncia a este Prospecto as demonstracdes financeiras da Emissora
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e respectivas
notas explicativas os quais se encontram disponiveis para consulta nos seguintes websites:

¢ Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Informagdes Financeiras”, clicar em
“Central de Resultados”, e (1) na segao “2020”, efetuar o download do documento disponivel
na coluna “4T20", referente a linha “ITR/DFP”; (2) na secdo “2019”, efetuar o download do
documento disponivel na coluna “4T19", referente a linha “ITR/DFP”; e (3) na segéo “2018”,
efetuar o download do documento disponivel na coluna “4T18”, referente a linha “ITR/DFP”.

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de Conteudo”,
depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial e acessar “Informacdes sobre
Companhias”. Na nova pagina, digitar “Companhia de Locagéo” e clicar em “Continuar”.
Posteriormente clicar em “Companhia de Locagéo das Américas”, na aba “Categoria” selecionar
“DFP — Demonstragbes Financeiras Padronizadas” e clicar “Consultar’. Em seguida, clicar em
“Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel das Demonstragdes Financeiras).

e B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Cia Locagao
das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em
(1) selecionar “2020”, clicar em “Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP” e efetuar o
download no item “31/12/2020 — Demonstragdes Financeiras Padronizadas” mais recente; (2)
selecionar “2019”, clicar em “Demonstragcdes Financeiras Padronizadas — DFP” e efetuar o
download no item “31/12/2019 — Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas” mais recente; e (3)
selecionar “2018”, clicar em “Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP” e efetuar o
download no item “31/12/2018 — Demonstracdes Financeiras Padronizadas” mais recente.

Tendo em vista o disposto no artigo 40, §4° da Instrugdao CVM 400 e observado que a
Garantidora é emissor registrado na CVM, nao estdo incorporadas por referéncia a este
Prospecto as informagodes exigidas pelo item 7, do Anexo lll da Instrugao CVM 400.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA EMISSORA E A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS DEBENTURES”, NA PAGINA 86 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO
NAS DEBENTURES.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto e o Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por referéncia a este
Prospecto incluem estimativas e declaragbes acerca do futuro, inclusive, mas niao se
limitando, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures” na pagina 86
deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos”, “6. Histéorico do Emissor”, “7. Atividades do Emissor’” e ‘“10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Emissora, que envolvem riscos
e incertezas e, portanto, ndo constituem garantias dos resultados da Emissora.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais, projecbes futuras, estratégias e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a
afetar os negdécios operacionais e os setores de atuacdo da Emissora, bem como sua situagéo
financeira e resultados operacionais e prospectivos. Embora a Emissora acredite que essas
estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas
estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢cdes e sao feitas
com base nas informacgdes atualmente disponiveis.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragbes da Emissora ndo ocorram. Tais riscos e
incertezas incluem, entre outras situagdes, as seguintes:

e capacidade da Emissora de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 nos
negdécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira da Emissora;

e capacidade da Emissora de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de
longo prazo na demanda dos clientes da Emissora em razdo da pandemia de COVID-19,
mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado;

e os efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na segéo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia;

e 0s efeitos da crise financeira e econdmica internacional no Brasil;

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil e, em especial, nos mercados em que a
Emissora atua;

e um novo rebaixamento da classificagdo de crédito do Brasil;

e alteragdes nas condi¢cdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, flutuagdes
na taxa de juros, variagbes na taxa de cdmbio do Real em relacdo ao Délar, aumento ou alteracdes
do preco do petrdleo, aumento dos niveis de desemprego, crescimento ou diminuicdo do PIB e da
populagao;

e aadministracdo e as operagdes futuras da Emissora;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negoécios, market share, condigbes
financeiras, liquidez e resultados de nossas operacgoes;

e nivel de endividamento e demais obrigagbes financeiras da Emissora;
e capacidade da Emissora de implementar seus planos de investimento;

e capacidade da Emissora de atender seus clientes de forma satisfatéria;
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e capacidade da Emissora de acompanhar e se adaptarem as mudancas tecnolégicas no setor
de locagao de veiculos;

e condi¢des que possam afetar o mercado e as condi¢des financeiras dos clientes da Emissora;

e modificacbes em leis e regulamentos, incluindo os que sao aplicaveis ao setor de atuagao da
Emissora e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas, bem como alteragdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagédo a essas leis e regulamentos;

e as intervencdes do governo no setor de atuacdo da Emissora, as quais poderdo resultar em
mudancgas no ambiente econdmico, tributario, tarifario ou regulatério aplicavel;

e mudangas nas nossas relagdes com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servicos da Emissora;

e aumento ou alteragdo de condigdes, inclusive por meio de consolidagdes, da concorréncia no
setor de atuagédo da Emissora;

e eventos de forga maior;

e incapacidade de obter ou manter licengas e autorizagdes governamentais para a operagao da
Emissora;

e sucesso na implementacdo da estratégia da Emissora; e

e outros fatores de risco discutidos na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Debéntures”, na pagina 86 deste Prospecto, bem como na se¢dao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo & exaustiva e outros riscos e incertezas que nio séo nesta data
do conhecimento da Emissora podem causar resultados que podem vir a ser substancialmente
diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA EMISSORA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES
DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGCOES E
ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM
QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A EMISSORA E OS COORDENADORES NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA EMISSORA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares, quando utilizadas nesse Prospecto, tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam
qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos
podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes
futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situagao financeira futura da Emissora e de seus resultados operacionais futuros, sua participagao
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e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinaréo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao.
Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia da Emissora, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os niumeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Emissora

incorporado por referéncia a este Prospecto podem ter sido, em alguns casos, arredondados para
nameros inteiros.
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SUMARIO DA OFERTA

O PRESENTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE O POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES. O POTENCIAL
INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENTAMENTE TODO ESTE PROSPECTO,
PRINCIPALMENTE AS INFORMACOES CONTIDAS NA SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, A PARTIR DA PAGINA 86 DESTE
PROSPECTO, NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, ESPECIALMENTE A
SECAO “4. FATORES DE RISCO”, E NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, INFORMAGOES
TRIMESTRAIS (ITR) E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, INCORPORADOS POR
REFERENCIA A ESSE PROSPECTO, PARA MELHOR COMPREENSAO DAS ATIVIDADES DA
EMISSORA E DA OFERTA, ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIR NAS DEBENTURES.

Agente Fiduciario PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com filial localizada na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano,
CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 17.343.682/0003-08,
na qualidade de agente fiduciario da Emissao
(https://www.pentagonotrustee.com.br/), representada pela Sra.
Karolina Vangelotti, Sra. Marcelle Motta Santoro e pelo Sr. Marco
Aurélio Ferreira, telefones (11) 4420-5920, correio eletrénico:
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Para os fins do artigo 6°, §2° da Resolugdo CVM 17 e com base no
organograma da Emissora, o Agente Fiduciario declara que presta
servicos de agente fiduciario e/ou agente de notas nas seguintes
emissodes: (i) 172 emissdo de debéntures da Companhia de Locacao
das Américas, no Valor Total de R$400.000.000,00, com a emissé&o
de 400.000 debéntures da espécie quirografaria, com data de
vencimento em 27.09.2023 e com remuneragéo a 113% da Taxa DI
e com enquadramento para adimpléncia financeira; (ii) 182 emissao
de debéntures da Companhia de Locacdo das Ameéricas, no Valor
Total de R$200.000.000,00, com a emissédo de 200.000 debéntures
da espécie quirografaria, com data de vencimento em 20.09.2024 e
com remuneragdo a 108% da Taxa DI e com enquadramento para
adimpléncia financeira; (iii) 19 emissdo de debéntures da
Companhia de Locagdo das Américas, no Valor Total de
R$1.500.000.000,00, com a emissdo de 1.500.000 debéntures da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoéria, garantidas
por fianga, com data de vencimento em 15.01.2026, a remuneracgao
de 100% da Taxa DI + 2,40% a.a., enquadradas para adimpléncia
financeira; (iv) 20? emissdo de debéntures da Companhia de
Locacdo das Américas, no Valor Total de R$750.000.000,00, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, garantidas
por fianga, em duas séries, sendo que (a) a 12 série contou com a
emissao de 350.000 debéntures, com remuneracdo a 100,00% da
Taxa DI + 2,00% a.a. e com vencimento em 20.05.2028 e (b) a 22
série contou com a emissdo de 400.000 debéntures, com
remuneragao a 100,00% da Taxa DI + 2,40% a.a. e vencimento em
20.05.2031, com enquadramento para adimpléncia financeira; (v) 122
emissdo de debéntures da Unidas S.A., no valor total de
R$250.000.000,00, da espécie quirografaria com garantia adicional
fidejussoria, garantidas por fianga, em duas séries, sendo que (a) a
12 série contou com a emissdo de 150.000 debéntures, com
remuneracdo a 110,60% da Taxa DI e com vencimento em
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15.09.2023 e (b) a 2% série contou com a emissdo de 100.000
debéntures, com remuneracao a IPCA + 7,3032% a.a. e vencimento
em 15.09.2025, com enquadramento para adimpléncia financeira; (vi)
137 emissao de debénturesda Unidas S.A., no valor total
de R$1.000.000.000,00, da espécie quirografaria com garantia
adicional fidejussoria, garantidas por fianga, em trés séries, sendo
que (a) a 1?2 série contou com a emissdo de 527.400 debéntures,
com remuneracado a 107,90% da Taxa DI e com vencimento em
10.04.2024, (b) a 22 série contou com a emissdo de 372.600
debéntures, com remuneragcdgo a 110,50% e vencimento em
10.04.2027, e (c) a 3?2 série contou com a emissdo de 100.000
debéntures, com remuneragdo a 112,00% e vencimento em
10.04.2029, com enquadramento para adimpléncia financeira; (vii)
142 emissdo de debéntures da Unidas S.A., no valor total de
R$200.000.000,00, com a emissdo de 200.000 debéntures da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoéria, garantidas
por fianga, com data de vencimento em 18.11.2024, a remuneragéo
de 109,70% da taxa DI, enquadradas para adimpléncia financeira.

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures no mercado
secundario, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM,
conforme disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes e na Instrugdo CVM n° 620, de 17 de margo de 2020, devendo tal
fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, constar do relatdrio da administracdo e das demonstragbes
financeiras da Emissora. As Debéntures objeto deste procedimento
poderao (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da Emissora; ou
(ii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneragéo das demais Debéntures.

Para mais informagdes sobre a Aquisi¢cao Facultativa, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures
— As Debéntures poderiao ser objeto de Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo e Aquisicao Facultativa, nos termos
previstos na Escritura, o que podera impactar de maneira
adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario”, na
pagina 91 deste Prospecto.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado pela variagao
acumulada do IPCA, divulgado mensalmente pelo IBGE, desde a Data de
Integralizagéo até a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da
Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, calculado de forma pro rata temporis por Dias
Uteis de acordo com a férmula descrita na Escritura.

A Emissdo e a Oferta sdo realizadas com base nas deliberagdes
aprovadas na RCA da Emissora, que (i) aprovou os termos e
condicbes da Emissdo e da Oferta e (ii) autorizou a Diretoria da
Emissora a adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e
quaisquer documentos necessarios a implementagdo e formalizagcao
das deliberagbes tomadas na RCA da Emissora, dentre os quais a
celebragdo do aditamento a Escritura que ratificou o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, e todos os documentos necessarios a
efetivacdo da Oferta e da Emisséo, do Contrato de Distribuicdo, bem
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como para contratar os prestadores de servicos da Oferta, tudo em
conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

A outorga da Garantia Fidejussoria foi aprovada na RCA da Garantidora.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no Nucleo
Cidade de Deus, s/n° Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, CEP
06.029-900, Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 60.746.948/0001-12, presta os servigos de banco
liquidante e de escrituragao das Debéntures.

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de
R$3.195.789.984,08 (trés bilhdes, cento e noventa e cinco milhdes,
setecentos e oitenta e nove mil e novecentos e oitenta e quatro reais
e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 508.729.411 (quinhentos e oito milhdes, setecentos e vinte e
nove mil e quatrocentos e onze) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

Para mais informagdes acerca do Capital Social da Emissora,
veja a se¢ao “Informagdes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures — Composi¢dao do Capital Social da Emissora”, na
pagina 43 deste Prospecto.

Foi contratada como agéncia de classificagdo de risco da Emissédo a
Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.295.585/0001-40, a qual atribuiu o rating “br.AAA” para as Debéntures
€ que permanecera contratada, as suas expensas, durante toda a
vigéncia das Debéntures. Caso a Emissora deseje alterar, a qualquer
tempo, a Agéncia de Classificacdo de Risco, a Agéncia de Classificacao
de Risco cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja
ou seja impedida de emitir o relatério de classificagdo de risco das
Debéntures, a Emissora devera substituir a Agéncia de Classificacdo de
Risco, sem a necessidade de aprovagao dos Debenturistas, desde que a
agéncia de classificagdo de risco substituta seja a Fitch Ratings Brasil
Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.813.375/0001-33, ou pela
Moody’'s Ameérica Latina Ltda., inscrita no CNPJME sob o n°
02.101.919/0001-05. Para a substituicdo da Agéncia de Classificagéo de
Risco por qualquer outro classificador de risco que ndo aqueles aqui
expressamente mencionados, havera necessidade de aprovagéo prévia
dos Debenturistas, mediante Assembleia Geral de Debenturistas
realizada conforme previsto nas Clausulas 9.5 e 9.6 da Escritura.

A partir da emisséo do primeiro relatério até a Data de Vencimento, a
Emissora deve atualizar anualmente uma classificagao de risco para
a Emissdo por uma Agéncia de Classificagdo de risco, conforme
previsto na Escritura.

Para mais informagdes sobre a classificagdo de risco das
Debéntures, veja a Sumula de Classificacdo de Risco, anexa a este
Prospecto, e a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures - Eventual rebaixamento na classificagcdo de risco
atribuida as Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captagao
de recursos pela Emissora, bem como acarretar redugao de liquidez
das Debéntures para negociagdao no mercado secundario e impacto
negativo relevante na Emissora”, na pagina 90 deste Prospecto.
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As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica nos termos da
Instrugdo CVM 400, observado o procedimento indicado para
emissoras com grande exposi¢cdo no mercado, conforme artigos 6°-A
e 6°-B da referida instrugdo, sob o regime de garantia firme de
colocagéo (exceto para as Debéntures Adicionais, as quais, caso
emitidas, seriam colocadas sob o regime de melhores esforgos de
colocagéo), com a intermediacdo dos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, com a participacdo dos Participantes
Especiais junto a potenciais investidores e clientes, observado o
procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo
CVM 400. Os termos e condigbes do Plano de Distribuicdo seguem
descritos no Contrato de Distribuicdo e nos demais documentos da
Oferta. A Oferta ndo contara com esforgos de colocagéo no exterior.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Informagées Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuigdo —
Regime de Colocagao”, na pagina 79 deste Prospecto.

Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador.
Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade
das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome dos
Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures ndo serdo conversiveis em agbdes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissao de cautelas ou certificados.

BANCO ITAU BBA S.A,, instituicdo financeira com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° (parte) e 5° (parte) andares, bairro ltaim
Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJME sob o n°
17.298.092/0001-30

Coordenador Lider, UBS BB, XP Investimentos e banco BV.

Como as ordens de investimento e/ou Pedidos de Reserva apresentados
pelos Investidores Institucionais excederam o total de Debéntures
remanescentes apdés o atendimento da Oferta Nao Institucional, os
Coordenadores deram prioridade aos Investidores Institucionais que, no
entender dos Coordenadores, em comum acordo com a Emissora,
melhor atendessem os objetivos da Oferta, quais sejam, constituir uma
base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Emissora e a
conjuntura macroeconémica brasileira e interacional, considerando
também relagdes comerciais, de relacionamento ou estratégia, dos
Coordenadores e da Emissora, bem como criar condicbes para o
desenvolvimento do mercado local de titulos corporativos de renda fixa.

Para mais informagoes sobre os critérios de colocagao da Oferta
Institucional, veja a se¢dao “Informag¢des Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Critérios de
Colocacao da Oferta Institucional” na pagina 76 deste Prospecto.
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Critérios de Rateio da
Oferta Nao Institucional

Cronograma Estimado
das Etapas da Oferta

Data de Inicio da
Negociagao

Data de Liquidagao

Depésito para
Distribuicao das
Debéntures

Depésito para
Negociagao das
Debéntures

Destinagao dos
Recursos

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores N&o Institucionais nado foi superior a 220.000
(duzentas e vinte mil) Debéntures, ou seja, 20% (vinte por cento) do
Valor Total da Emisséo (sem considerar as Debéntures Adicionais), o
qual foi prioritariamente destinado a Oferta Nao Institucional, as
Debéntures destinadas a Oferta Nao Institucional ndo foram rateadas
entre os Investidores N&o Institucionais.

No caso de Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva, e que nao estipularam uma
taxa minima para a Remuneragdo como condicdo de eficacia do
respectivo Pedido de Reserva e aceitacdo da Oferta, tais Pedidos de
Reserva Nao Institucionais foram automaticamente cancelados. No
ambito da Oferta N&o Institucional, em hipotese alguma foram
consideradas, na alocagao das Debéntures para os Investidores Nao
Institucionais, relagdes com clientes e outras consideragcbes de
natureza comercial ou estratégica, do Coordenador Lider e dos
Coordenadores e da Emissora.

Para mais informagdes sobre os critérios de rateio da Oferta, veja a
secdo “Informagoes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures
— Caracteristicas da Oferta — Critérios de Rateio da Oferta Nao
Institucional” na pagina 76 deste Prospecto.

Para informagdes acerca dos principais eventos e datas relacionados
a Oferta, veja a segéo “Cronograma Estimado das Etapas da Oferta”
na pagina 40 deste Prospecto.

A data de inicio da negociacdo das Debéntures na B3 sera o dia 28
de setembro de 2021.

A Data de Liquidagdo das Debéntures (inclusive as Debéntures
Adicionais) esté prevista para ocorrer em dia 23 de setembro de 2021.

As Debéntures foram depositadas para distribuicdo publica no mercado
primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo a distribui¢éo liquidada financeiramente por meio da B3.

As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociagbes liquidadas e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta serdo
utilizados no curso normal dos negécios, sendo destinados para
refor¢co de caixa da Emissora.

Para fins do disposto na Clausula 3.2 da Escritura, entende-se por
“recursos liquidos” os recursos captados pela Emissora, por meio da
integralizacdo das Debéntures, excluidos os custos incorridos para
pagamento de todas e quaisquer tributos e despesas decorrentes da
Emissdo, sendo certo que a Emissora devera enviar ao Agente
Fiduciario, notificagdo discriminando tais custos

Para mais informagées sobre a Destinacdo dos Recursos e o

Projeto, veja a se¢ao “Destinagdao dos Recursos”, na pagina 117
deste Prospecto.
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Direcionamento da
Oferta

Direito de Preferéncia

Distribuicao Parcial

Emissora

Espécie

Fatores de Risco

Forma de Subscri¢ao e
Integralizagao

Formador de Mercado

Durante o Periodo de Reserva, as Debéntures foram direcionadas aos
Investidores da seguinte forma, prioritariamente: (i) 20% (vinte por cento)
das Debéntures para os Investidores N&o Institucionais (sem considerar
as Debéntures Adicionais); e (ii) 80% (oitenta por cento) das Debéntures
para os Investidores Institucionais, observadas as disposi¢cdes da Oferta
Nao Institucional e da Oferta Institucional. Para fins do calculo da
quantidade de Debéntures a ser alocada aos Investidores Nao
Institucionais e aos Investidores Institucionais foi observado o
Direcionamento da Oferta previsto neste Prospecto, considerando que os
Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, poderiam ter
elevado, mas nao elevaram a quantidade de Debéntures inicialmente
destinada para os Investidores Nao Institucionais, conforme Procedimento
de Bookbuilding, a um patamar compativel com os objetivos da Oferta, de
forma que foram totalmente atendidos os Pedidos de Reserva.

Nao havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora
na subscricao das Debéntures.

Nao sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures.

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS, sociedade por
acbes com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a
CVM, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n°® 1781, 12° andar, bairro
Luxemburgo, CEP 30.380-457, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.215.988/0001-60 e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na JUCEMG sob o NIRE n° 31300136973.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria com garantia fidejussoria
adicional outorgada pela Garantidora, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Para uma descricdo dos fatores que devem ser considerados
antes da decisao de investimento nas Debéntures, veja a segcédo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures” na
pagina 86 deste Prospecto, além de outras informagodes incluidas
neste Prospecto.

As Debéntures serao integralizadas a vista, no ato da subscrigéo, em
moeda corrente nacional e de acordo com os procedimentos da B3.
O Preco de Subscrigdo podera ser acrescido de agio ou desagio na
Data de Integralizagdo desde que seja aplicado de forma igualitaria a
todos os investidores, em cada data de integralizagdo. As
Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo Valor Nominal
Unitario, na data de sua efetiva subscricdo e na Data de
Integralizagao. Caso, por qualquer motivo (inclusive por motivo de
erro), a subscrigdo e integralizagdo ocorram em mais de uma data,
apos a primeira Data de Integralizagéo, o prego de integralizagédo das
Debéntures sera o Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido,
conforme aplicavel, da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a respectiva Primeira Data de Integralizagédo até a data de sua
efetiva subscrigdo e integralizacao.

Conforme recomendacéo dos Coordenadores, a Emissora contratou a
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., instituicdo financeira com escritério na cidade e estado de Séao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul,
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Fundo de liquidez e
estabilizagao

Garantia

Garantia Firme

30° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.332.886/0011-78, nos
termos da Instrugdo CVM 384, para exercer a atividade de formador de
mercado para as Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e
a permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda para as
Debéntures na B3, nos termos previstos na Escritura, no Contrato de
Distribuigdo e no contrato de Formador de Mercado.

O montante correspondente a aproximadamente 9,09% (nove inteiros e
nove centésimos por cento) das Debéntures (sem considerar as
Debéntures Adicionais), equivalente a 100.000 (cem mil) Debéntures
(sem considerar as Debéntures Adicionais), destinadas a Oferta
Institucional, foi preferencialmente destinado a colocacdo junto ao
Formador de Mercado, a fim de possibilitarlhe a atuacdo como
formador de mercado (market maker) das Debéntures, garantindo a
existéncia e a permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda
para as Debéntures durante a vigéncia do Contrato de Formador de
Mercado e nos termos da legislagdo aplicavel. As intengbes de
investimento do Formador de Mercado foram apresentadas até a data
de encerramento do Procedimento de Bookbuilding, pela Remuneragéo
que foi apurada no Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo,
portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na
definicdo da Remuneracdo durante o Procedimento de Bookbuilding.
Adicionalmente, ainda que fosse verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), ndo seria aplicavel
ao Formador de Mercado a restricdo prevista no paragrafo unico do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Informagbes Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures — Formador de Mercado”, na pagina 57 deste
Prospecto.

Nao foi constituido fundo de sustentacao de liquidez, tampouco foi
celebrado contrato de garantia de liquidez para as Debéntures. Nao
sera firmado, ainda, contrato de estabilizacdo de prego das
Debéntures no mercado secundario.

Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, a
Garantidora presta solidariamente fianca em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se solidariamente
como fiadora e principal pagadora pelo pagamento de todos os
valores, principais e acessorios, devidos pela Emissora no ambito da
Emissao e da Escritura.

Para mais informagbes sobre a Garantia, veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As
Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoéria adicional e sem preferéncia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures — A Fianga pode ser
insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em
caso de inadimplemento das obrigagdées da Emissora com
relacdao a Emissao”, na pagina 88 deste Prospecto.

Sujeito a legislagdo em vigor e observados os termos e condi¢des

estabelecidos no Contrato de Distribuicdo, inclusive, mas nado se
limitando, as Condigbes Precedentes, caso a demanda de investidores
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Inadequacao da Oferta a
Certos Investidores

indices Financeiros

nao fosse suficiente para subscrever o valor total da Emissao, conforme
apurado no Procedimento de Bookbuilding, a distribuicdo publica da
Oferta ocorreria sob o regime de garantia firme pelos Coordenadores, de
forma individual e ndo solidaria, de subscricdo para o volume de
R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem mihdes de reais), a qual
permanecera valida até 30 de setembro de 2021, conforme secgédo
“Informagbes Relativas a Emisséo, a Oferta e as Debéntures — Contrato
de Distribuicao” deste Prospecto. As Debéntures Adicionais, caso fossem
emitidas, seriam distribuidas sob o regime de melhores esforgos.

Para mais informacdées sobre o regime de colocacao da
Oferta, veja as segdes “Informacoes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Regime de
Colocacgao”, na pagina 79 deste Prospecto.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que: (i)
ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operagao
ou que nao tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem
de liquidez com relagdo as Debéntures a serem subscritas, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagbes
das Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos
a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores
em que a Emissora atua, em particular no setor de locagao de veiculos.

Para uma avaliagido adequada dos riscos associados ao
investimento nas Debéntures, os investidores deverao ler a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”, na
pagina 86 deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Sem prejuizo das demais hipoteses de vencimento antecipado
automatico e ndo automatico previstas na Escritura, constitui evento
de vencimento antecipado ndo automatico, podendo acarretar o
vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures
caso assim deliberado em Assembleia Geral de Debenturistas,
aplicando-se o disposto na Escritura, a n&o observancia dos
seguintes limites e indices financeiros, calculados trimestralmente,
considerando as informagdes financeiras trimestrais da Emissora,
revisadas pelos auditores independentes da Emissora e as
demonstragdes financeiras anuais da Emissora, auditadas pelos
auditores independentes da Emissora, em bases consolidadas e de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, a
serem verificados trimestralmente, sendo a primeira apuragao
relativa ao trimestre que se encerrara em 31 de dezembro de 2021,
feita a anualizagao, quando aplicavel, mediante a soma do trimestre
em questao com os trés trimestres imediatamente anteriores:

0 quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida quando do
encerramento de cada exercicio pelo EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses
nao podera ser superior a 3,50 (irés inteiros e cinquenta centésimos); e

0 quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado Financeiro, ambos
referentes aos ultimos 12 (doze) meses, ndo podera ser inferior a
1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos).

Para os fins dos indices Financeiros, considera-se:
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“EBITDA” o somatdrio apurado em um determinado periodo de 12
(doze) meses: (i) do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos,
tributos, contribuicées e participacdes minoritarias (ndo deverado ser
consideradas, para os fins de apuragdo do lucro/prejuizo, as
despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa, relativas aos
planos de opgédo de compra de agdes da Emissora); (ii) das
despesas de depreciagdo e amortizacdo; (iii) das despesas
financeiras deduzidas das receitas financeiras; e (iv) das despesas
ndo recorrentes, sendo entendidas como “ndo recorrentes”’ as
despesas que tenham sido incorridas em um Unico exercicio, e que
nao se espera que sejam incorridas nos exercicios futuros. Caso a
Emissora venha a adquirir ou de outra forma incorporar sociedade
que passe a ser consolidada em suas demonstragdes financeiras, o
EBITDA da Emissora sera ajustado e calculado pro forma,
considerando o EBITDA da referida sociedade, calculado na forma
prevista neste item, para o periodo de 12 (doze) meses em questéao;

“Divida Bruta” o somatdrio das dividas contraidas nos mercados
financeiro e de capitais locais e internacionais, derivativos,
empréstimos e financiamentos, emissdao de titulos e valores
mobiliarios, além de avais, fiangas e outras garantias reais e
fidejussérias prestadas, bem como valores a pagar a acionistas,
incluindo valores referentes a acgdes preferenciais resgataveis e
valores a pagar, liquido do saldo a receber, decorrentes de contratos
de hedge ou outros derivativos, sendo certo que: (i) ndo serao
consideradas no cémputo de Divida Bruta quaisquer das operagoes
descritas no item “2.1 Operacdes de forfait” constante do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2019; e (ii) sem prejuizo do
disposto em outras disposi¢gdes da Escritura, caso quaisquer das
dividas referidas neste item (b), tenham como garantia, no todo ou
em parte, recursos aplicados (a) em fundos de investimento de renda
fixa; (b) em certificados de depdsito bancario, com liquidez diaria;
somente serdo considerados como “Divida Bruta” os respectivos
saldos liquidos, isto &, os valores de cada respectiva divida que nao
estejam garantidos por cessao fiduciaria de aplicagbes. Sem prejuizo
de outras disposi¢des da Escritura, na hipotese de uma determinada
divida ter como garantia fiduciaria aplicagao(des) em valor superior
ao da prépria divida, o saldo liquido dessa divida, para computo da
Divida Bruta, sera considerado zero;

“Caixa” saldo em caixa e aplicacdes financeiras de liquidez
imediata, deduzido de quaisquer saldos em caixa ou aplicagdes
financeiras que estejam onerados ou segregados em favor de
terceiros (“Caixa Onerado”);

“Divida Financeira Liquida” Divida Bruta deduzido do Caixa; e

“‘Resultado Financeiro” (i) o somatério das despesas de juros,
dividendos preferenciais, descontos concedidos a clientes em virtude
do pagamento antecipado de titulos, comissbes e despesas bancarias,
variagao cambial oriunda da contratagdo de empréstimos e da venda
de titulos e valores mobiliarios representativos de divida, tributos,
contribuigdes e despesas de qualquer natureza oriundos de operagdes
financeiras, incluindo, mas nao se limitando, a IOF descontado de (ii) o
somatério de receitas de aplicagdes financeiras, variagdo cambial
oriunda de empréstimos concedidos e de titulos e valores mobiliarios
adquiridos, sendo certo que as receitas de aplicagbes financeiras
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vinculadas ao Caixa Onerado ndo serdo consideradas neste item (ii).
Caso a Emissora venha a adquirir ou de outra forma incorporar
sociedade que passe a ser consolidada em suas demonstracoes
financeiras, a Despesa Financeira Liquida da Emissora sera ajustada
e calculada pro forma, considerando a Despesa Financeira Liquida da
referida sociedade, calculada na forma prevista neste item, para o
periodo de 12 (doze) meses em questao.

Os Indices Financeiros e o conceito de “Divida Bruta” previsto no
item (b) acima permanecerao vigentes até a Liquidacado de Emissdes
Anteriores, conforme informado pela Emissora e/ou pela Garantidora
ao Agente Fiduciario. Para fins de clareza, a partir da data da
Liquidacdo de Emissbes Anteriores, conforme acima, os indices
Financeiros ser&o substituidos pelos Novos indices Financeiros.

Caso, por qualquer razdo e apdés a Data de Emisséo, haja a
alteragéo dos covenants financeiros previstos (i) na Clausula 6.23,
XXI, da escritura de emisséo da 162 Emissdo da Emissora; ou (ii) na
Clausula 6.22, XIX, da escritura de emissdo da 172 Emissdo da
Emissora; conforme informado pela Emissora e/ou pela Garantidora,
nos termos da Clausula 7.1, |, (i) da Escritura, os Indices Financeiros
acima descritos deverao ser alterados de forma a refletir as referidas
alteracbes ocorridas na 162 Emissdo da Emissora e/ou na 172
Emissdo da Emissora, até os limites dos covenant(s) financeiro(s)
previsto(s) na Escritura.

A partir da data da Liquidacdo de Emissdes Anteriores, os indices
Financeiros descritos acima passarao a ser os Novos Indices Financeiros:

0 quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida (conforme
definido abaixo) quando do encerramento de cada exercicio pelo
EBITDA (conforme definido abaixo) dos ultimos 12 (doze) meses nao
podera ser superior a 4,00 (quatro inteiros); e

0 quociente da divisdo do EBITDA (conforme definido abaixo) pelo
Resultado Financeiro (conforme definido abaixo), ambos referentes
aos Ultimos 12 (doze) meses, ndo podera ser inferior a 1,50 (um
inteiro e cinquenta centésimos).

Adicionalmente, a partir da Liquidagdo de Emissées Anteriores, o
conceito de “Divida Bruta” passara a ser o seguinte:

(b) “Divida Bruta” o somatodrio das dividas contraidas nos mercados
financeiro e de capitais locais e internacionais, derivativos,
empréstimos e financiamentos, emissao de titulos e valores
mobiliarios, além de avais, fiangas e outras garantias reais e
fidejussodrias prestadas, bem como valores a pagar a acionistas,
incluindo valores referentes a agdes preferenciais resgataveis e
valores a pagar, liquido do saldo a receber, decorrentes de contratos
de hedge ou outros derivativos, sendo certo que, sem prejuizo do
disposto em outras disposi¢des da Escritura, caso quaisquer das
dividas referidas neste item (b), tenham como garantia, no todo ou
em parte, recursos aplicados (a) em fundos de investimento de renda
fixa; (b) em certificados de depésito bancario, com liquidez diaria;
somente serdo considerados como “Divida Bruta” os respectivos
saldos liquidos, isto é, os valores de cada respectiva divida que nao
estejam garantidos por cessao fiduciaria de aplicagbes. Sem prejuizo
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de outras disposi¢des da Escritura, na hipotese de uma determinada
divida ter como garantia fiduciaria aplicagdo(des) em valor superior
ao da prépria divida, o saldo liquido dessa divida, para computo da
Divida Bruta, sera considerado zero.

Sem prejuizo do disposto acima, apos a liquidagado das dividas e de todas
as obrigagbes decorrentes das seguintes operagdes: (i) Escritura
Particular de Emissao Publica de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Flutuante, da
Décima Sexta Emissao da Companhia de Locagao das Américas, de 24
de abril de 2018; (ii) Escritura Particular de Emissdo Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, da Décima Sétima Emissdao da Companhia de
Locagdo das Ameéricas, de 21 de setembro de 2018; (iii) Escritura
Particular de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Décima Oitava Emissdo da Companhia de
Locagcdo das Américas, de 13 de setembro de 2019”; (iv) Escritura
Particular de Emisséo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Flutuante e
Garantia Fidejussoria Adicional, da Décima Primeira Emissdo da Unidas
S.A,, de 22 de margo de 2018; (v) Escritura Particular de Emissao Publica
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, em Até Duas
Séries, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejussoria Adicional, da
Décima Segunda Emissao da Unidas S.A., de 14 de agosto de 2018; e
(vi) Escritura Particular de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, em Até Trés Séries, da Espécie Quirografaria
com Garantia Fidejusséria Adicional, da Décima Terceira Emissao da
Unidas S.A., de 14 de margo de 2019; (vii) Escritura Particular de Emissao
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria Adicional, da
Décima Nona Emissdo da Companhia de Locagdo das Américas, de 04
de dezembro de 2020; (viii) Escritura Particular de Emissao Publica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, em até Duas Séries,
da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria Adicional, da
Vigésima Emissdo da Companhia de Locagdo das Américas, de 30 de
abril de 2021; (ix) Escritura Particular de Emissao Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria com Garantia Fidejussoéria Adicional, da Décima Quarta
Emissdo da Unidas S.A., de 18 de novembro de 2019; (x) Escritura
Particular de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia
Fidejussoria Adicional, da 152 (décima quinta) Emiss&o da Unidas S.A., de
18 de fevereiro de 2021; (xi) Certificados de Recebiveis do Agronegécio
de Série Unica da 172 Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdécio S.A., Lastreados em Créditos-Lastro Oriundos
de Certificados de Direito Creditérios do Agronegdcio de Emissdo da
Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A., de 28 de novembro de 2019 e
aditado em 13 de abril de 2020 e em 13 de abril de 2021; e (xi)
Certificados de Recebiveis do Agronegécio de Série Unica da 1042
Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio
S.A., Lastreados em Créditos-Lastro Oriundos de Certificados de Direito
Creditérios do Agronegdcio de Emissdo da Companhia de Locagao das
Américas, de 20 de julho de 2021; o caput do item Xll da Clausula 6.2 da
Escritura passara a viger com a seguinte redagéo:
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Informagoes Adicionais

Instituicdes Participantes
da Oferta

Investidores
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

“ndo observancia por 2 (dois) trimestres consecutivos ou
por 3 (trés) trimestres ndo consecutivos dos seguintes
limites e indices financeiros, calculados trimestralmente,
considerando as informagdes financeiras trimestrais da
Emissora, revisadas pelos auditores independente da
Emissora (“ITR’) e as informagbes financeiras
padronizadas anuais da Emissora, revisadas pelos
auditores independentes da Emissora (“DFP”), em bases
consolidadas e de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, a serem verificados
trimestralmente, sendo a primeira apuragao relativa ao
trimestre que se encerrara em 31 de dezembro de 2021,
feita a anualizacao, quando aplicavel, mediante a soma
do trimestre em questdo com os trés trimestres
imediatamente anteriores (“indices Financeiros”):”

Informacgdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia da Emissora,
incorporado por referéncia a este Prospecto e junto a Diretoria de
Relagdes com Investidores da Emissora, aos Coordenadores, a CVM, ao
Agente Fiduciario, a B3, nos enderegos e websites indicados na seg¢éo
“Informagbes Sobre a Emissora, a Garantidora, os Coordenadores, os
Consultores, o Agente Fiduciario, o Banco Ligquidante, o Escriturador e os
Auditores Independentes” na pagina 114 deste Prospecto.

O pedido de analise da Oferta foi apresentado a CVM em 09 de
agosto de 2021, tendo sido deferido, e a Oferta registrada em 21 de
setembro de 2021.

A Oferta foi registrada em conformidade com os procedimentos
previstos nos artigos 6°-A e 6°-B da Instrugdo CVM 400, do Cadigo
ANBIMA de Ofertas Publicas, bem como das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis.

Os Coordenadores e os Participantes Especiais, considerados em conjunto.

Sao considerados Investidores Institucionais os investidores que sejam
fundos de investimento, clubes de investimento, carteiras administradas,
fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, bem como pessoas fisicas ou juridicas que sejam
considerados investidores profissionais ou investidores qualificados,
conforme definido nos artigos 11 e 12 da Resolugdo CVM 30,
respectivamente, bem como os investidores que apresentaram ordens de
investimento por meio de um ou mais Pedidos de Reserva com valor
individual ou agregado acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Sao considerados Investidores N&o Institucionais os investidores,
pessoas fisicas ou juridicas, que nao estejam compreendidos na definigéo
de Investidores Institucionais observado que o valor maximo por Pedido
de Reserva fosse de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
investidor nao institucional.
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Remuneragao

Local de Pagamento

Numero da Emissao

Numero de Séries

Oferta de Resgate
Antecipado

As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios
correspondentes a 6,5119% (seis inteiros, cinco mil, cento e
dezenove décimos de milésimo por cento), ao ano-base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, com periodicidade
semestral, definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding.
A Remuneragéo estava limitada ao que fosse maior entre (i) taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-
B), com vencimento em 2030, conforme as taxas indicativas
divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(http://www.anbima.com.br), apurada no fechamento do Dia Util
imediatamente anterior a data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida de sobretaxa de 1,75% (um inteiro e setenta
e cinco centésimos por cento) ao ano, conforme férmula descrita na
Clausula 4.19.1 da Escritura; ou (ii) 5,70% (cinco inteiros e setenta
centésimos por cento) ao ano; incidente sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures.

A Remuneracgao sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, a partir da respectiva Primeira Data
de |Integralizagdo ou da respectva Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de
seu efetivo pagamento, de acordo com a férmula estabelecida na
Escritura e neste Prospecto.

Para mais informagodes, veja se¢ao “Informacgcées Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissao
e das Debéntures — Remuneragao das Debéntures e Pagamento
da Remuneragao” na pagina 52 deste Prospecto.

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da
Escritura serao efetuados pela Emissora, por intermédio da B3,
conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3
ou, ainda, por meio do Escriturador para os Debenturistas que nao
tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

A presente Emissao representa a 212 (vigésima primeira) emissao de
debéntures da Emissora.

A Emissio é realizada em série Unica.

Sujeito ao atendimento das condi¢des previstas na Escritura e neste
Prospecto, a Emissora podera a seu exclusivo critério e a qualquer
momento, realizar uma oferta de resgate antecipado, parcial ou total,
das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures
resgatadas, que serd enderecada obrigatoriamente a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condicbes
para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que
forem titulares, conforme o caso.

Para mais informagbes sobre a Oferta de Resgate Antecipado,
veja a secdo “Informagoes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Oferta de Resgate
Antecipado”, na pagina 54 deste Prospecto.
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Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva realizados no a&mbito da
Oferta Nao Institucional, observado o Direcionamento da Oferta, as
Debéntures remanescentes foram destinadas aos Investidores
Institucionais, fossem eles considerados Pessoas Vinculadas ou nao,
que apresentaram: (i) Pedidos de Reserva, durante o Periodo de
Reserva, perante uma Instituicdo Participante da Oferta; ou (ii) suas
ordens de investimento aos Coordenadores, na data de realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, indicando a quantidade de Debéntures
a ser adquirida em diferentes niveis de Remuneracao, observados o
Publico-Alvo e os procedimentos previstos neste Prospecto.

Para mais informacoes sobre a Oferta Institucional, veja a secédo
“Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Oferta — Oferta Institucional”, na pagina 74
deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais interessados em subscrever
Debéntures puderam preencher e apresentar as Instituicbes
Participantes da Oferta, os Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva. O montante minimo de 220.000 (duzentas e vinte mil)
Debéntures, ou seja, 20% (vinte por cento) do Valor Total da Emisséo
(sem considerar as Debéntures Adicionais), foi destinado,
prioritariamente, a colocagdo publica para Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta N&o Institucional. Os Coordenadores,
em comum acordo com a Emissora, poderiam ter elevado, mas nao
elevaram a quantidade de Debéntures inicialmente destinada a Oferta
N&o Institucional a um patamar compativel com os objetivos da Oferta,
de forma que foram totalmente atendidos os Pedidos de Reserva
apresentados pelos Investidores Nao Institucionais.

Os Investidores Nao Institucionais interessados em subscrever as
Debéntures puderam preencher e apresentar as Instituicdes
Participantes da Oferta os Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva, sendo certo que foi observado o valor maximo de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Os Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, fossem
eles considerados ou nao Pessoas Vinculadas, nao foram
considerados no Procedimento de Bookbuilding, nao participando,
portanto, da definigdo da taxa final da Remuneracéo.

Os Pedidos de Reserva efetuados pelos Investidores Nao Institucionais
s&o irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto neste Prospecto, e
de acordo com as condigoes estabelecidas neste Prospecto.

Para mais informagdes sobre a Oferta Nao Institucional, veja a
secao “Informagdes Relativas a Emissdao, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Oferta - Oferta Nao
Institucional”, na pagina 72 deste Prospecto.
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Opcao de Debéntures
Adicionais

Amortizag¢ao do Valor
Nominal Unitario
Atualizado

Participacao de Pessoas
Vinculadas no
Procedimento de
Bookbuilding

Participantes Especiais

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a
critério da Emissora, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada
poderia ter sido, mas n&o foi, acrescida em até 20% (vinte por cento), ou
seja, em até 220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures nas mesmas
condi¢des das Debéntures inicialmente ofertadas, sem a necessidade
de novo pedido de registro a CVM, as quais poderiam ter sido emitidas
pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores até a data de
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado
em 3 (trés) parcelas, sendo (i) a primeira parcela devida ao final do
96° (nonagésimo sexto) més contado a partir da Data de Emisséo,
ou seja, 15 de setembro de 2029; (ii) a segunda parcela devida ao
final do 108° (centésimo oitavo) més contado a partir da Data de
Emissao, ou seja, 15 de setembro de 2030; e (iii) a terceira parcela
devida ao final do 120° (centésimo vigésimo) més contado a partir da
Data de Emisséao, ou seja, na Data de Vencimento; conforme tabela
indicada neste Prospecto e ressalvadas as hipdteses de liquidagao
antecipada resultante de um evento de vencimento antecipado e das
demais hipoteses de resgate das Debéntures previstas na Escritura.

Para mais informagoes, veja a se¢ao “Informacgdes Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissao
e das Debéntures — Amortizagao do Valor Nominal Atualizado na
pagina 50 deste Prospecto.

As ordens e/ou os Pedidos de Reserva apresentados por
Investidores da Oferta foram considerados Pessoas Vinculadas nao
foram considerados para fins do Procedimento de Bookbuilding.

Instituicbes financeiras, que ndo se enquadrem como
Coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais para
0s assessorarem e/ou participarem da colocagdo das Debéntures
junto a potenciais investidores e clientes.

Os Investidores N&do Institucionais e os Investidores Institucionais,
incluindo aqueles que foram considerados Pessoas Vinculadas,
puderam realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva,
por meio de formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, apresentado
perante uma Instituicdo Participante da Oferta, referente a intengéo
de subscricdo das Debéntures no d&mbito da Oferta.

Periodo compreendido entre 16 de agosto de 2021, inclusive, e 10 de
setembro de 2021 (inclusive) durante o qual os Investidores da Oferta
interessados em subscrever Debéntures puderam apresentar suas
ordens de investimento por meio de um ou mais Pedidos de Reserva,
observado que o limite maximo, individual ou agregado, de Pedidos de
Reserva por Investidor Nao Institucional no dmbito da Oferta foi de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), sendo certo que caso 0s
Pedidos de Reserva apresentados por um Investidor da Oferta tenham
ultrapassado o valor individual ou agregado de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), referido investidor foi considerado para todos fins e
efeitos como Investidor Institucional.
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Pessoas Vinculadas

Plano de Distribuigao

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foi aceita a participacdo
de Investidores da Oferta que fossem Pessoas Vinculadas na Oferta.
Tendo em vista que ndo foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Adicionais), foi permitida a colocagéo de
Debéntures junto aos Investidores da Oferta que fossem considerados
Pessoas Vinculadas, ndo tendo suas ordens de investimento ou
Pedidos de Reserva, conforme o caso, automaticamente cancelados,
observado o disposto no item “Formador de Mercado” acima.

Sao consideradas “Pessoas Vinculadas” investidores que sejam (i)
controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores da Emissora,
de sua controladora e/ou de suas controladas ou outras pessoas
vinculadas a Emissdo e a Oferta, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2°
(segundo) grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta; (iii) funcionarios,
operadores e demais prepostos da Emissora e/ou das Instituicbes
Participantes da Oferta, que desempenhem atividades de intermediacao
ou de suporte operacional diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos a Emissora efou as Instituicbes
Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com a
Emissora e/ou as Instituicbes Participantes da Oferta, contrato de
prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora ou por
pessoas a ela vinculadas; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da
Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) conjuges ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “i” a
“v”; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
ndo vinculados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo
2°,inciso Xll, da Resolugao CVM 35.

Para mais informagdoes sobre a participacio de Pessoas
Vinculadas na Oferta, veja a secdo “Informag¢des Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta —
Pessoas Vinculadas”, na pagina 71 deste Prospecto.

Plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, o qual leva
em consideracao suas relagbes com clientes e outros aspectos de
natureza comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores e
da Emissora, observados os termos do Contrato de Distribuicdo,
assegurando os Coordenadores: (i) que o tratamento conferido aos
investidores seja justo e equitativo; (ii) a adequagdo do
investimento ao perfil de risco do Publico Alvo; e (iii) que os
representantes de venda das Instituigdes Participantes da Oferta
recebam previamente exemplar (iii.a) do Prospecto Preliminar,
disponibilizado ao mercado quando da divulgagcdo do Aviso ao
Mercado da Oferta, nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM
400, e (iii.b) deste Prospecto Definitivo, disponibilizado ao mercado
quando da divulgagédo do Anuncio de Inicio, e fixado nos seguintes
termos, observado que (a) a Oferta ndo contara com esforcos de
colocagdo no exterior; (b) as regras de rateio, proporcional na
alocagdo das Debéntures em caso de excesso de demanda
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Prazo e Data de
Vencimento

Preco de Subscrigcao

Procedimento de Coleta
de Intengoes de
Investimentos
(Procedimento de
Bookbuilding)

estabelecidas neste Prospecto e no Contrato de Distribuigéo; e (c)
no ambito da Oferta Nao Institucional, em hipdétese alguma seréo
consideradas, na alocacdo das Debéntures para os Investidores
Nao Institucionais, relagbes com clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica, dos Coordenadores e Emissora.

Para mais informagdes acerca do Plano de Distribuigdo, veja
secao “Informagdes Relacionadas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Oferta - Plano de
Distribuigao”, na pagina 68 deste Prospecto.

Observado o disposto na Escritura, ressalvadas as hipéteses de
liquidacdo antecipada resultante de um evento de vencimento
antecipado e das demais hipoteses de resgate das Debéntures
previstas na Escritura, as Debéntures terdo o prazo de vigéncia de
10 (dez) anos, contados a partir da Data de Emissdo, vencendo,
portanto, em 15 de setembro de 2031.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo Valor Nominal
Unitario, na data de sua efetiva subscrigéo e integralizagdo. Caso,
por qualquer motivo (inclusive por motivo de erro), a subscricéo e
integralizagdo ocorram em mais de uma data, apds a primeira Data
de Integralizagdo, o prego de integralizagdo das Debéntures sera o
Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido, conforme aplicavel, da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a respectiva
Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva subscrigéo
e integralizacao.

Foi adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento,
nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, com recebimento de reservas, organizado pelos
Coordenadores para a verificagcdo da demanda das Debéntures em
diferentes niveis de taxas de juros, que definiu o percentual da
Remuneragdo e a quantidade total de Debéntures, considerando a
opcéao de lote de Debéntures Adicionais, sendo certo que o resultado
do Procedimento de Bookbuilding foi refletido por meio de
aditamento a Escritura, celebrado anteriormente a primeira Data de
Integralizacdo e, portanto, sem necessidade de nova aprovacao
societaria ou ratificacdo pela Emissora, ou pela Garantidora, ou de
realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

Participaram do Procedimento de Bookbuilding para definicdo da
Remuneragcao exclusivamente Investidores Institucionais, com
excegao dos Investidores Institucionais que fossem considerados
Pessoas Vinculadas. Nesse sentido, os Investidores N&o Institucionais
e os Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas
Vinculadas né&o participaram do Procedimento de Bookbuilding para a
definicdo da Remuneracao e da quantidade total de Debéntures.

Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificou (i) a
taxa final da Remuneragéao; e (ii) a ndo colocacdo das Debéntures
Adicionais, por meio de aditamento a Escritura, registrado na
JUCEMG em 16 de setembro de 2021, sob o n® 8795885, nos
termos da Escritura, sem necessidade de nova aprovacgao societaria
pela Emissora, nos termos da RCA da Emissora, ou de realizagédo de
Assembleia Geral de Debenturistas.
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Publico-Alvo

Quantidade de
Debéntures

Quoéruns de Deliberagao

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, foi aceita a
participagcdo de Investidores da Oferta que fossem Pessoas
Vinculadas. Tendo em vista que ndo foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), foi
permitida a colocagao de Debéntures junto aos Investidores da Oferta
que fossem considerados Pessoas Vinculadas, ndo tendo suas ordens
de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,
automaticamente cancelados.

A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400
nao se aplica ao Formador de Mercado, desde que o direito de
subscrever e a quantidade maxima de valores mobiliarios a ser
subscrita, se houver tal limitac&do, estejam divulgados nos Prospectos
contendo informagdes sobre a Emissora e a Oferta, conforme previsto
no paragrafo unico do artigo 55 da Instrugado CVM 400.

As intengbes de investimento do Formador de Mercado foram
alocadas na taxa de juros apurada no Procedimento de Bookbuilding,
nao havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de
Mercado na definicho da Remuneragdo das Debéntures durante o
Procedimento de Bookbuilding.

A alocacao e efetiva subscricao das Debéntures, apdés a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, ocorrera apés o
registro da Oferta de acordo com o Cronograma Estimado das
Etapas da Oferta, constante na pagina 40 deste Prospecto.

O publico-alvo da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de
risco dos seus destinatarios, &€ composto pelos Investidores
Institucionais e Investidores Nao Institucionais.

Foram emitidas 1.100.000 (um milh&o e cem mil) Debéntures.

Ressalvadas as excegdes previstas na Escritura, as deliberagdes da
Assembleia Geral de Debenturistas serao tomadas por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria dos presentes nas Assembleias
Gerais de Debenturistas, sendo admitida a constituicdo de
mandatérios, Debenturistas ou nao.

Sem prejuizo do disposto neste item, quaisquer alteragdes (i) no
prazo de vigéncia das Debéntures; (ii) na Remuneracgéao; (iii) de
quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores devidos as
Debéntures, conforme previstos na Escritura; e (iv) da espécie das
Debéntures; deverdo ser aprovadas por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacao.

N&o obstante o quanto disposto acima, (i) as alteragdes e/ou
exclusbes das disposicdes da Clausula 9.6.1 e da Clausula 9.6.2 da
Escritura; (ii) a criacdo de evento de repactuacgao; (iii) quaisquer
alteracbes das disposigdes relativas a Oferta de Resgate Antecipado
e/ou a Aquisicdo Facultativa; (iv) as alteracdes e/ou exclusbes da
redacdo de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado;
deverdo contar com aprovagao de Debenturistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
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Quoérum de Instalagdo

Regime de Colocagao
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Facultativo e
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Facultativa

Valor Nominal Unitario

Valor Total da Oferta

Vencimento Antecipado

Circulagcado, observado que, a renuncia ou o perdao temporario
(pedido de autorizagdo ou waiver) a um evento de vencimento
antecipado dependerao da aprovacdo de Debenturistas que
representem, no minimo, (a) em primeira convocagdo, 50%
(cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo; e (b) em
segunda convocagdo, a maioria dos presentes, desde que
correspondam a, no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures
em Circulagdo, caso quérum superior ndo seja exigido pela
legislagdo ou por normas regulatérias aplicaveis.

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presencga de Debenturistas que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagao e,
em segunda convocagdo, com qualquer numero.

Sujeito aos termos e condigbes do Contrato de Distribuigdo, os
Coordenadores estédo realizando a Oferta, de acordo com o Plano de
Distribuigao, sob o regime de Garantia Firme de colocagéo para o Valor
Total da Emisséo (sem considerar as Debéntures Adicionais, as quais,
caso fossem emitidas, seriam colocadas sob o regime de melhores
esforgos de colocagéo).

Para mais informagdes, veja a se¢dao “Informagdes Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribui¢ao —
Regime de Colocagao”, na pagina 79 deste Prospecto.

N&o havera repactuacéo programada.

Nao sera permitido o resgate antecipado facultativo das Debéntures
€ nem sua amortizacao extraordinaria facultativa.

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, é de
R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emisséo.

R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais).

Observado o disposto na Escritura, o Agente Fiduciario devera (i)
automaticamente, independentemente de notificagdo a Emissora,
considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis
todas as obrigagdes objeto da Escritura, respeitados os prazos de
cura especificos previstos na Escritura na ocorréncia de qualquer
das hipoteses previstas na Clausula 6.1 da Escritura; ou (ii) o Agente
Fiduciario devera, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia da
ocorréncia, convocar Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre a nao declaracdo do vencimento antecipado das
Debéntures por Debenturistas titulares de Debéntures que
representem, no minimo, (a) em primeira convocagdo, 50%
(cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e; (b) em
segunda convocagdo, a maioria dos presentes, desde que
correspondam a, no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures
em Circulagdo, caso quérum superior ndo seja exigido pela
legislagdo ou por normas regulatérias aplicaveis; na ocorréncia de
quaisquer dos seguintes eventos, na ocorréncia das hipdteses
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previstas na Clausula 6.2 da Escritura.

Para mais informagées sobre as hipoteses de vencimento
antecipado veja “Informag¢des Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures — Vencimento Antecipado” e a segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures — As obrigagées
da Emissora e da Garantidora constantes da Escritura estao
sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado”, nas paginas 86
e 90 deste Prospecto.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo o cronograma estimado para as principais etapas da Oferta:

# Eventos Data"@
Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta, nos termos dos
artigos 6°A e 6°B da Instrugao CVM 400.
Divulgacéo do Aviso ao Mercado.
1 Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar aos investidores do 09 de agosto de 2021
Publico-Alvo da Oferta.
Inicio das apresentac¢des de Roadshow.
2 Encerramento das apresentagbes de Roadshow 11 de agosto de 2021
3 Inicio do Periodo de Reserva. 16 de agosto de 2021
4 Encerramento do Periodo de Reserva 10 de setembro de 2021
5 Procedimento de Bookbuilding 13 de setembro de 2021
6 Registro da Oferta pela CVM 21 de setembro de 2021
Divulgagédo do Anuncio de Inicio com a divulgac¢ao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.
7 . 22 de setembro de 2021
Inicio da Oferta.
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo.
8 Liquidagao Financeira das Debéntures. 23 de setembro de 2021
9 Data de inicio da negociacao das Debéntures na B3. 28 de setembro de 2021

Divulgagéo do Anuncio de Encerramento da Oferta.

Q]

Na

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem aviso
prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a CVM
e podera ser analisada como modificagédo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensdo, prorrogagdo, revogagao ou modificagdo da Oferta, o cronograma podera ser
alterado. Para informacdes sobre manifestagdo de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de revogacgao da aceitagdo a Oferta, modificagdo da
Oferta, suspensao da Oferta e cancelamento ou revogacgao da Oferta, veja as secdes “Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta e as
Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Modificagdo da Oferta”, “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Oferta — Suspenséao da Oferta ou Verificacdo de Divergéncia Relevante entre o Prospecto Preliminar e este Prospecto
Definitivo” e “Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Cancelamento, Revogacéo da
Oferta ou Resiligdo do Contrato de Distribuigao”, a partir da pagina 78 deste Prospecto.

hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagédo da Oferta, o cronograma

acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a
Oferta serdo publicados e divulgados nos mesmos meios utilizados para publicagdo e divulgacao
do Aviso ao Mercado, conforme abaixo indicados.

O Aviso ao Mercado, divulgado em 09 de agosto de 2021 nas paginas da rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM, da B3 esta disponivel aos interessados
e pode ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400:

Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Publicagdes CVM”, localizado na
parte superior da pagina, acessar os documentos para o ano de “2021”, clicar na opgao
“Comunicado ao Mercado” e, em seguida, efetuar o download no item “Aviso ao Mercado —
Oferta da 212 Emiss&o de Debéntures”)

Coordenador Lider — Itau BBA: hitps://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste

website, acessar “Companhia de Locagdo das Américas”, posteriormente, na secdo “2021”,
posteriormente na subsecéo “212 Emisséo de Debéntures” e localizar o Aviso ao Mercado).
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Coordenador — UBS BB: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste
website, clicar em "Informagbes”, depois clicar em "Ofertas Publicas", em seguida, clicar em
“Debéntures — Companhia de Locag¢ao das Américas” e, entdo, clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenador — XP Investimentos: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx —
(neste website, clicar em “Debénture Companhia de Locagcdo das Américas — 212 Emissédo de
Debéntures da Companhia de Locagao das Américas”, em seguida clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenador — banco BV: https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/institucional/ofertas-
publicas/ (neste website clicar em “Ofertas em Andamento” e entdo selecionar “Aviso ao
Mercado — Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em
Acdes, Em Série Unica, Da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejusséria, da 212
Emissao da Companhia de Locagédo das Américas”)

CVM: hitp://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de
Conteudo”, depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial, acessar “Informacdes
sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Companhia de
Locacdo” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Companhia de Locagao das
Américas”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica”. Clicar
em download do Aviso ao Mercado); e

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”’, depois clicar em
“Companhia de Locagao das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Informagdes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica”, e, em seguida, clicar no Aviso ao
Mercado da 212 Emiss&o de Debéntures da Emissora).

O Anuncio de Inicio, divulgado em 22 de setembro de 2021, esta disponivel aos interessados e
pode ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede mundial de computadores:

Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Publicagbes CVM”, localizado na
parte superior da pagina, acessar os documentos para o ano de “2021”, clicar na opgao
“Comunicado ao Mercado” e, em seguida, efetuar o download no item “Anuncio de Inicio —
Oferta da 212 Emissao de Debéntures”)

Coordenador Lider — Itat BBA: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste
website, acessar “Companhia de Locagdo das Américas”, posteriormente, na segédo “2021”,
posteriormente na subsecao “212 Emissdo de Debéntures” e localizar o Anuncio de Inicio).

Coordenador - UBS BB: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste
website, clicar em "Informacdes", depois clicar em "Ofertas Publicas", em seguida em
“Debéntures — Companhia de Locacao das Américas” e, entéo, clicar em “Anuncio de Inicio”).

Coordenador — XP Investimentos: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx —
(neste website, clicar em “Debénture Companhia de Locacdo das Américas — 212 Emissao de
Debéntures da Companhia de Locacdo das Américas”, em seguida clicar em “Anuncio de Inicio”).

Coordenador — banco BV: https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/institucional/ofertas-
publicas/ (neste website clicar em “Ofertas em Andamento” e entdo selecionar “Anuncio de
Inicio — Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agoes,
Em Série Unica, Da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejusséria, da 212
Emissdo da Companhia de Locacao das Américas”);
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CVM: http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de
Conteudo”, depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial, acessar “Informagdes
sobre Companhias”, em seguida “Informagbes peridédicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Companhia de
Locacdo” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Companhia de Locacdo das
Américas”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”. Clicar
em download do Anuncio de Inicio); e

B3: hitp://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Companhia
de Locagdo das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Informacgfes Relevantes”, depois em
“Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica”, e, em seguida, clicar no Anuncio de Inicio da
212 Emissao de Debéntures da Emissora).

O Anuncio de Encerramento, apds a sua divulgagao, estara disponivel aos interessados e podera
ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede mundial de computadores:

Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Publicagdes CVM”, localizado na
parte superior da pagina, acessar os documentos para o ano de “2021”, clicar na opgao
“‘Comunicado ao Mercado” e, em seguida, efetuar o download no item “Anuncio de
Encerramento — Oferta da 212 Emiss&do de Debéntures”)

Coordenador Lider — Itad BBA: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste
website, acessar “Companhia de Locagdo das Ameéricas”, posteriormente, na segdo “2021”
posteriormente na subsecao “212 Emissao de Debéntures” e localizar o Anuncio de Encerramento).

Coordenador — UBS BB: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste website,
clicar em "Informagdes”, depois clicar em "Ofertas Publicas", em seguida em “Debéntures —
Companhia de Locagédo das Américas” e, entao, clicar em “Anuncio de Encerramento”).

Coordenador — XP Investimentos: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx — (neste
website, clicar em “Debénture Companhia de Locagdo das Ameéricas — 212 Emissao de Debéntures
da Companhia de Locag&o das Américas”, em seguida clicar em “Antdncio de Encerramento”).

Coordenador — banco BV: https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/institucional/ofertas-
publicas/ (neste website clicar em “Ofertas em Andamento” e entdo selecionar “Anuncio de
Encerramento — Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em
Acdes, Em Série Unica, Da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejusséria, da 212
Emissdo da Companhia de Locagédo das Américas”);

CVM: http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de
Conteudo”, depois “Central de Sistemas da CVM”, na pagina inicial, acessar “Informacdes
sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Companhia de
Locagéo” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Companhia de Locagédo das
Américas”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”. Clicar
em download do Anuncio de Encerramento); e

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”’, depois clicar em
“Companhia de Locagdo das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Informagbes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuicao Publica”, e, em seguida, clicar no Andncio
de Encerramento da 212 Emissdo de Debéntures da Emissora).
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INFORMAGOES RELATIVAS A EMISSAO, A OFERTA E AS DEBENTURES
Composicao Do Capital Social Da Emissora

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$3.195.789.984,08 (trés bilhdes, cento e noventa
e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil e novecentos e oitenta e quatro reais e oito centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 508.729.411 (quinhentos e oito milhdes, setecentos e
vinte e nove mil e quatrocentos e onze) a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

A tabela abaixo demonstra a distribuicéo do capital social da Emissora entre os acionistas com participacao
relevante acima de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data deste Prospecto:

Acodes Participacao Acodes Participagao Participacao
Acionista Ordinarias (%) Preferenciais (%) Total Agdes (%)
Enterprise Holdings
Brazil, Inc .........ccccceee. 39.381.726 7,741% -- -- 39.381.726 7,741%
Sérgio Augusto Guerra de
Resende ...........ccccccue.. 45.878.760 9,018% -- -- 45.878.760 9,018%
RCC Participagoes
Sociais Ltda. .................... 10.120.680 1,989% -- -- 10.120.680 1,989%
BC Gestao de Recursos
{1 T T, 28.005.831 5,505% -- -- 28.005.831 5,505%
SF 166 Participagoes
Societarias S.A.................. 10.577.891 2,079% -- -- 10.577.891 2,079%
Dirley Pingnatti Ricci.......... 32.368.613 6,363% -- -- 32.368.613 6,363%
Luis Fernando Memoria
45.878.766 9,018% -- -- 45.878.766 9,018%
293.844.545 57,761% -- -- 293.844.545  57,761%
2.672.599 0,526% -- -- 2.672.599 0,526%
508.729.411 100% 0 0% 508.729.411 100%

Para mais informag¢bes sobre a composi¢cdao do capital social da Emissora, incluindo os
acionistas da Emissora titulares de 5% (cinco por cento) ou mais do capital social da Emissora
indicados na tabela acima, bem como sobre o controle da Emissora, veja, respectivamente, os
itens “15. Controle e Grupo Econémico” e “17. Capital Social” do Formulario de Referéncia.

Autorizagao

A Escritura foi celebrada pela Emissora com base nas deliberacées da RCA da Emissora, na qual foi
deliberada a realizagdo da Emissao e da Oferta, bem como seus respectivos termos e condigbes, em
conformidade com o disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes.

Por meio da RCA da Emissora, a Diretoria da Emissora também foi autorizada a (i) praticar todos
os atos necessarios a efetivacdo das deliberacbes consubstanciadas na RCA da Emissora,
incluindo a celebracéo de todos os documentos indispensaveis a concretizagao da Emissao, dentre
0s quais a celebragcdo do aditamento a Escritura que ratificou o resultado do Procedimento de
Bookbuilding; e (ii) contratar os Coordenadores e os demais prestadores de servigos para a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, o agente fiduciario, a instituicdo prestadora dos servigos de
escrituragdo das Debéntures, a instituigdo prestadora dos servigos de banco liquidante das
Debéntures e os assessores legais.

A outorga da Garantia Fidejussoria foi devidamente aprovada na RCA da Garantidora.
Requisitos

A Emisséao e a Oferta serao realizadas com observancia dos seguintes requisitos:
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Registro na CVM

A Oferta foi devidamente registrada na CVM, em 21 de setembro de 2021, sob o n°
CVM/SER/DEB/2021/009, na forma da Lei do Mercado de Capitais e da Instrucdo CVM 400,
observado o procedimento de registro automatico de oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios emitidos por emissoras com grande exposicdo ao mercado, conforme disposto nos
artigos 6°-A e 6°-B da Instru¢do CVM 400.

Registro na ANBIMA

A Oferta sera registrada na ANBIMA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data da publicagdo
do Anuncio de Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 16 do Cédigo ANBIMA de Ofertas Publicas.

Arquivamento na Junta Comercial Competente e Publicagdo da RCA da Emissora e da RCA
da Garantidora

A ata da RCA da Emissora foi arquivada na JUCEMG em 10 de agosto de 2021, sob o n°® 8716332, e
publicada no DOEMG e no jornal “Hoje em Dia”, edigao local, nas edi¢des de 13 de agosto de 2021.

A ata da RCA da Garantidora foi arquivada na JUCEMG em 09 de agosto de 2021, sob o n°® 8715486, e
publicada no DOEMG e no jornal “Hoje em Dia”, edigao local, nas edigdes de 13 de agosto de 2021.

Inscrigdo da Escritura na Junta Comercial Competente

A Escritura foi inscrita na JUCEMG em 10 de agosto de 2021, sob o n° 8716341, nos termos do
inciso Il e do paragrafo 3°, ambos do artigo 62 da Lei das Sociedades por Agoes.

A Escritura foi objeto de aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos e condicbes aprovados na RCA da Emissora, e, portanto, sem necessidade de nova
aprovacao societaria pela Emissora e/ou pela Garantidora, nos termos da RCA da Emissora, e da
RCA da Garantidora, ou de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas. O referido
aditamento foi registrado na JUCEMG, em 16 de setembro de 2021, sob o n°® 8795885.

Registro da Escritura nos RTDs

Em razdo da outorga da Fianga, a Escritura foi registrada, em 09 de agosto de 2021, no RTD Séo
Paulo, sob o n® 1.386.837, e em 09 de agosto de 2021, no RTD Belo Horizonte, sob o n® 1353789.

A Escritura foi objeto de aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos e condi¢des aprovados na RCA da Emissora. O referido aditamento foi registrado no RTD
Sao Paulo, em 16 de setembro de 2021, sob o n°® 1.388.369, e no RTD Belo Horizonte, em 16 de
setembro de 2021, sob o n°® 1356236.

Deposito para Distribuicao das Debéntures

As Debéntures foram depositadas para distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3.

Negociagao da Debéntures

As Debéntures foram depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

Objeto Social da Emissora

A Emissora tem por objeto social (i) a atividade de locagdo de veiculos nacionais e importados,
com ou sem motorista, (ii) a locacdo de maquinas e equipamentos, (iii) a locacdo de maquinas e
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equipamentos comerciais e industriais para produgéo de atividades agropecuarias; (iv) a atividade
de apoio a agricultura e a pecuaria; (v) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e
negocios em geral; e (vi) a participagao em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista.
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CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES
Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo é de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), na Data de
Emissao.

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, € de R$1.000,00 (mil reais).
Data de Emissao

Para todos os fins e efeitos, a data de emiss@o das Debéntures é 15 de setembro de 2021.
Data de Inicio de Rentabilidade

Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira
Data de Integralizagao.

Destinagao dos Recursos

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta serdo utilizados no curso normal dos
negocios, sendo destinados para refor¢co de caixa da Emissora.

Para fins do disposto na Clausula 3.2 da Escritura, entende-se por “recursos liquidos” os recursos
captados pela Emissora, por meio da integralizagao das Debéntures, excluidos os custos incorridos
para pagamento de todas e quaisquer tributos e despesas decorrentes da Emisséo, sendo certo
que a Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario, notificagao discriminando tais custos.

Para mais informagdes sobre a destinagdo dos recursos das Debéntures, veja a segao
“Destina¢ao dos Recursos”, na pagina 117 deste Prospecto.

Numero da Emissao

A presente Emissao representa a 212 (vigésima primeira) emissao de debéntures da Emissora.
Numero de Séries

A Emisséo é realizada em série Unica.

Quantidade de Debéntures

Foram emitidas 1.100.000 (um milh&o e cem mil) Debéntures.

Debéntures Adicionais

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instru¢do CVM 400, a critério da Emissora, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada poderia ter sido, mas n&o foi, acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures adicionais, nas mesmas
condigdes das Debéntures inicialmente ofertadas (“Debéntures Adicionais”), sem a necessidade de

novo pedido de registro a CVM, as quais poderiam ser emitidas pela Emissora até a data de
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento

Observado o disposto na Escritura, ressalvadas as hipéteses de liquidagdo antecipada resultante
de um evento de vencimento antecipado e das demais hipoteses de resgate das Debéntures
previstas na Escritura, as Debéntures tém o prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, contados a partir
da Data de Emisséo, vencendo, portanto, em 15 de setembro de 2031.

Agente Fiduciario

O agente fiduciario € a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo
financeira com filial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08, na qualidade de agente fiduciario da Emisséo
(https://www.pentagonotrustee.com.br/), representada pelos Sra. Karolina Vangelotti, Sra. Marcelle
Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira, telefones (11) 4420-5920, correio eletrénico:
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Para os fins do inciso Xl do art. 1° do Anexo A da Resolugdo CVM 17, o Agente Fiduciario identificou
que também exerce a fungdo de agente fiduciario nas seguintes emissdes: (i) 172 emissdo de
debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, no Valor Total de R$400.000.000,00, com a
emissao de 400.000 debéntures da espécie quirografaria, com data de vencimento em 27.09.2023 e
com remuneragéo a 113% da Taxa DI e com enquadramento para adimpléncia financeira; (ii) 182
emissdo de debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, no Valor Total de
R$200.000.000,00, com a emissdo de 200.000 debéntures da espécie quirografaria, com data de
vencimento em 20.09.2024 e com remuneragdo a 108% da Taxa DI e com enquadramento para
adimpléncia financeira; (iii) 192 emissao de debéntures da Companhia de Locagéo das Américas, no
Valor Total de R$1.500.000.000,00, com a emissdo de 1.500.000 debéntures da espécie
quirografaria com garantia adicional fidejusséria, garantidas por fianga, com data de vencimento em
15.01.2026, a remuneragdao de 100% da Taxa DI + 2,40% a.a., enquadradas para adimpléncia
financeira; (iv) 20 emissao de debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, no Valor Total
de R$750.000.000,00, da espécie quirografaria com garantia adicional fidejusséria, garantidas por
fianga, em duas séries, sendo que (a) a 12 série contou com a emissdo de 350.000 debéntures, com
remuneracao a 100,00% da Taxa DI + 2,00% a.a. e com vencimento em 20.05.2028 e (b) a 22 série
contou com a emissédo de 400.000 debéntures, com remuneracéo a 100,00% da Taxa DI + 2,40%
a.a. e vencimento em 20.05.2031, com enquadramento para adimpléncia financeira; (v) 122 emissao
de debéntures da Unidas S.A., no valor total de R$250.000.000,00, da espécie quirografaria com
garantia adicional fidejusséria, garantidas por fianga, em duas séries, sendo que (a) a 12 série contou
com a emissao de 150.000 debéntures, com remuneragéao a 110,60% da Taxa DI e com vencimento
em 15.09.2023 e (b) a 22 série contou com a emissao de 100.000 debéntures, com remuneracao a
IPCA + 7,3032% a.a. e vencimento em 15.09.2025, com enquadramento para adimpléncia financeira;
(vi) 132 emissédo de debéntures da Unidas S.A., no valor total de R$1.000.000.000,00, da espécie
quirografaria com garantia adicional fidejussoria, garantidas por fianga, em trés séries, sendo que (a)
a 12 série contou com a emissao de 527.400 debéntures, com remuneragao a 107,90% da Taxa Dl e
com vencimento em 10.04.2024, (b) a 22 série contou com a emissdo de 372.600 debéntures, com
remuneracdo a 110,50% e vencimento em 10.04.2027, e (c) a 3? série contou com a emisséo de
100.000 debéntures, com remuneragcdo a 112,00% e vencimento em 10.04.2029, com
enquadramento para adimpléncia financeira; (vii) 142 emissao de debéntures da Unidas S.A., no valor
total de R$200.000.000,00, com a emissdo de 200.000 debéntures da espécie quirografaria com
garantia adicional fidejussoéria, garantidas por fianga, com data de vencimento em 18.11.2024, a
remuneracao de 109,70% da taxa DI, enquadradas para adimpléncia financeira.

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 17, as informagdes acima podem ser
encontradas na Clausula 8.1, item XIlI, da Escritura.
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O Agente Fiducidrio ndo sera obrigado a efetuar qualquer verificagcdo de veracidade nas
deliberagbes societarias € em atos da administracdo da Emissora ou ainda em qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que tenha sido encaminhado pela Emissora, ou
por seus colaboradores, para se basear nas suas decisdes. Nao sera ainda, sob qualquer hipotese,
responsavel pela elaboracdo destes documentos, que permanecerdo sob obrigacdo legal e
regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da legislagao aplicavel.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que os
documentos originais ou copias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por
terceiros a seu pedido nao foram objeto de fraude ou adulteragéo.

Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagcbes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes assumidas na Escritura, somente serao
validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas.

A atuacado do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, conforme alterada, dos
artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Escritura, estando este isento, sob
qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha decorrido da
legislagéo aplicavel e da Escritura.

No caso de inadimplemento de quaisquer condi¢des da Emissdo, o Agente Fiduciario deve usar
toda e qualquer medida prevista em Lei ou na Escritura para proteger direitos ou defender os
interesses dos Debenturistas, nos termos da Resolugao CVM 17.

O Agente Fiduciario se balizara pelas informagées que lhe forem disponibilizadas pela Emissora
para verificar o atendimento dos Indices Financeiros.

Banco Liquidante e Escriturador

O Banco Bradesco S.A., instituicao financeira com sede no Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Prédio
Amarelo, 2° andar, Vila Yara, CEP 06.029-900, Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12, prestara os servigos de banco liquidante e de escrituragao
das Debéntures. O Escriturador é responsavel por realizar a escrituragdo das Debéntures entre
outras responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3. O Banco Liquidante e o
Escriturador poderao ser substituidos a qualquer tempo, mediante aprovagdo dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da Clausula 9 da Escritura.

Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures

As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissédo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em
nome dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
Conversibilidade

As Debéntures ndo sao conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.

Espécie

As Debéntures sdo da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional outorgada pela
Garantidora, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.
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Imunidade Tributaria dos Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencgéo tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante, ao Escriturador e a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias
Uteis antes da data prevista para recebimento de pagamentos referentes as Debéntures,
documentagdo comprobatéria da referida imunidade ou isencdo tributaria, sob pena de ter
descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagao tributaria em vigor.

Garantia Fidejussoria

Como garantia do fiel e pontual pagamento das Debéntures, a Garantidora presta, solidariamente, a
Fianca em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se solidariamente
como fiadora e principal pagadora pelo pagamento de todos os valores, principais e acessorios, devidos
pela Emissora no ambito da Emiss&o e da Escritura, nos termos descritos a seguir:

(a) a Garantidora declara, na Escritura, em carater irrevogavel e irretratavel, solidariamente,
fiadora e principal pagadora de todas as Obrigagdes Garantidas;

(b) o valor devido em decorréncia das Obrigagbes Garantidas sera pago pela Garantidora no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados a partir da comunicagéo por escrito enviada pelo
Agente Fiduciario a Garantidora informando a falta de pagamento das Obrigagdes Garantidas.
Os pagamentos serdo realizados pela Garantidora de acordo com os procedimentos
estabelecidos na Escritura, fora do ambiente da B3, e liquidos, sem a dedugéo de quaisquer
tributos, impostos, taxas, contribuicdes de qualquer natureza, encargos ou retengdes,
presentes ou futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais;

(c) a Garantidora, expressamente, renuncia, na Escritura, aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo
Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos do Cadigo Civil, e
nos artigos 130, 131 e 794 do Cédigo de Processo Civil;

(d) cabe ao Agente Fiduciario requerer a execucdo, judicial ou extrajudicial, da Fianga, conforme
funcdo que lhe é atribuida, uma vez verificada qualquer hipétese de insuficiéncia de pagamento
de quaisquer valores, principais ou acessorios, devidos pela Emissora nos termos da Escritura.
Fica desde ja certo e ajustado que a inobservancia, pelo Agente Fiduciario, dos prazos para
execucgao da Fianga em favor dos Debenturistas ndo ensejara a perda de qualquer direito ou
faculdade previsto na Escritura;

(e) somente apdés a excussdao da Fianga a Garantidora sub-rogar-se-a nos direitos dos
Debenturistas perante a Emissora, conforme aplicavel;

(f) a Garantidora, por meio da Escritura, concorda e obriga-se a somente exigir e/ou demandar
da Emissora qualquer valor por ela honrado nos termos da Fianca apds os Debenturistas
terem recebido todos os valores a eles devidos nos termos da Escritura;

(9) a Fianga entrara em vigor na Data de Emisséo, vigendo até o pagamento integral das
Obrigagdes Garantidas;

(h) a Garantidora, nos termos da Escritura, desde ja reconhece como prazo determinado, para
fins do artigo 835 do Cddigo Civil, a data de pagamento integral das Obrigagdes Garantidas,
ficando estabelecido que tal disposicdo podera ser alterada mediante aprovagao prévia dos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, sendo certo que, neste caso,
a Fianga continuara vigente até o atingimento da nova data aprovada pelos Debenturistas;

(i) a Fianga foi, nos termos da Escritura, devidamente consentida de boa-fé pela Garantidora,
nos termos das disposi¢des legais aplicaveis; e
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(j) a Fianca podera ser executada e exigida pelo Agente Fiduciario ou pelos Debenturistas, conforme
aplicavel, quantas vezes for necessario até a integral liquidagéo das Obrigagées Garantidas.

A garantia fidejussoéria representada pela Fianga sera automaticamente extinta, independente de
prévia autorizacdo pelos Debenturistas, exclusivamente, no caso da Incorporagéo, hipétese em
que a Garantidora sera extinta para todos os fins legais e sucedida, de forma universal, pela
Emissora para todos os fins legais, ndo se configurando a Incorporagao, para os fins da Escritura
de Emissao, em um Evento de Vencimento Antecipado.

Para mais informagdes sobre a Garantia, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures — As Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia
fidejusséria adicional e sem preferéncia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures — A Fianga pode ser insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em
caso de inadimplemento das obrigagdes da Emissora com relagao a Emissao”, na pagina 88
deste Prospecto.

Direito de Preferéncia

Nao havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora na subscricao das Debéntures.
Repactuacao Programada

As Debéntures ndo serao objeto de repactuagéo programada.

Amortizagao do Valor Nominal Atualizado

O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas, sendo
(i) a primeira parcela devida ao final do 96° (nonagésimo sexto) més contado a partir da Data de
Emissdo, ou seja, 15 de setembro de 2029; (ii) a segunda parcela devida ao final do 108°
(centésimo oitavo) més contado a partir da Data de Emissao, ou seja, 15 de setembro de 2030; e
(iii) a terceira parcela devida ao final do 120° (centésimo vigésimo) més contado a partir da Data de
Emissao, ou seja, na Data de Vencimento; conforme ilustrado na tabela abaixo e ressalvadas as
hipéteses de liquidagao antecipada resultante de um evento de vencimento antecipado e das
demais hipoteses de resgate das Debéntures previstas na Escritura.

Percentual de Amortizagao do Valor Nominal Unitario
Data de Pagamento Atualizado das Debéntures
15 de setembro de 2029 33,3333%
15 de setembro de 2030 50,0000%
Data de Vencimento 100,0000%

Atualizagdo Monetaria das Debéntures

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera atualizado
pela variagdo acumulada do IPCA, divulgado mensalmente pelo IBGE, desde a primeira Data de
Integralizacdo até a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria
automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou, se for o caso, ao
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, calculado de forma pro rata temporis por Dias
Uteis de acordo com a seguinte férmula.

VNa=VNe xC
Onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;
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VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

C = Fator acumulado das variagbes mensais do indice utilizado, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

C:ﬁ [( & )dup/dut ]

k=1 NI,

Onde:

n = numero total de indices utilizados na Atualizagido Monetaria das Debéntures, sendo “n” um ndmero
inteiro;

NIk = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacdo, caso a atualizacao
seja em data anterior ou na propria Data de Aniversario das Debéntures. Apds a Data de
Aniversario, valor do nimero-indice do més de atualizagao. O més de atualizagio refere-se a data
de calculo da debénture;

Nlk-1 = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = numero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizacdo ou a ultima Data de
Aniversario das Debéntures e a data de calculo, limitado ao numero total de Dias Uteis de vigéncia
do indice utilizado, sendo “dup” um numero inteiro;

dut = numero de Dias Uteis entre a Ultima e a proxima Data de Aniversario das Debéntures, sendo
“dut” um ndmero inteiro;

A aplicagdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura ou qualquer outra formalidade.

i. O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo
IBGE.

ii. Considera-se “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més.

ii. Considera-se como més de atualizagdo o periodo mensal compreendido entre duas Datas de
Aniversarios consecutivas das Debéntures.

iv. O fator resultante da expresséo abaixo descrita é considerado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento:

dup
Nly_q

v. O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os
mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento.

vi. Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o pro rata do ultimo dia util anterior.
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Indisponibilidade do IPCA

No caso de indisponibilidade temporaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obrigagdo
pecuniaria prevista na Escritura para as Debéntures, sera utilizada, em sua substituicao, para a
apuragao do IPCA, a projecédo do IPCA calculada com base na média coletada junto ao Grupo
Consultivo Permanente Macroeconémico da ANBIMA, informada e coletada a cada projecédo do
IPCA-15 e IPCA Final, ndo sendo devidas quaisquer compensacgdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgacao posterior do IPCA.

Na auséncia de apuragéo e/ou divulgagao do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias contados da
data esperada para sua apuragdo efou divulgagdo ou, ainda, na hipotese de extingdo ou
inaplicabilidade por disposigao legal ou determinagao judicial, o IPCA devera ser substituido pelo seu
substituto legal ou, no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o Agente Fiduciario devera, no
prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do final do prazo de 30 (trinta) dias acima
mencionado ou do evento de extingdo ou inaplicabilidade, conforme o caso, convocar Assembleia
Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por
Agbes e na Escritura, para os Debenturistas definirem, de comum acordo com a Emissora,
observada a regulamentagédo aplicavel, o novo parametro a ser aplicado, o qual devera refletir
parametros utilizados em operagdes similares existentes a época. Até a deliberagédo desse parametro
sera utilizada, para o célculo do valor de quaisquer obriga¢des pecuniarias previstas na Escritura, as
projecées ANBIMA para o IPCA, coletadas junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroecondmico
da ANBIMA, nado sendo devidas quaisquer compensacgdes financeiras, multas ou penalidades, tanto
por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgagao posterior do IPCA.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a
referida ndo sera mais realizada, e o IPCA, a partir de sua divulgagao, voltara a ser utilizado para o
calculo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures desde o dia de sua indisponibilidade.

Caso ndo haja acordo sobre a taxa substitutiva das debéntures entre a Emissora e os
Debenturistas representando, no minimo, maioria simples das Debéntures em Circulagédo, ou em
caso de auséncia de quérum de instalacdo de segunda convocacdo, o Emissor devera resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures em Circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer
natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagdo da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas, ou da data em que a Assembleia Geral de Debenturistas deveria ter
ocorrido, € ndo ocorreu, conforme aplicavel, ou ainda na Data de Vencimento, o que ocorrer
primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragédo das Debéntures
devida calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou data de pagamento
da Remuneracgao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento da obrigagdo e dos Encargos Moratérios, conforme o caso. Para calculo da
Remuneracao aplicaveis as Debéntures a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas,
para cada dia do periodo de auséncia do IPCA serao utilizadas as proje¢cdes ANBIMA para o IPCA,
coletadas junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroecondmico da ANBIMA.

Remuneragao das Debéntures e Pagamento da Remuneragao

Remuneracdo das Debéntures

As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 6,5119% (seis
inteiros, cinco mil, cento e dezenove décimos de milésimo por cento), ao ano-base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, com periodicidade semestral, definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding. A Remuneragao estava limitada ao que fosse maior entre (i) taxa interna de retorno do
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, conforme as taxas
indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), apurada no
fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
acrescida de sobretaxa de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, conforme
formula descrita na Clausula 4.19.1 da Escritura; ou (ii) 5,70% (cinco inteiros e setenta centésimos por
cento) ao ano; incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures.
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A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, a partir da
respectiva primeira Data de Integralizagdo ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. O calculo da
Remuneragao obedecera a seguinte formula:

J =VNa x (Fator Juros — 1)
Onde:
J: valor unitario da Remuneracéo, calculada com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNa: Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Fator Juros: fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

DP
FatorJuros = |(Taxa + 1)252

Taxa: 6,5119;

DP: nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagdo, para o caso do primeiro periodo
de capitalizagédo, ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, para dos
demais periodos de capitalizagcao, e a data de calculo, sendo “DP” um numero inteiro.

Pagamento da Remuneracao

A Remuneragao sera paga semestralmente, nos dias 15 dos meses de margo e setembro de cada
ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de margo de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento,
ressalvadas as hipdteses de liquidagao antecipada resultante de um evento de vencimento
antecipado e das demais hipoteses de resgate das Debéntures previstas na Escritura.

Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas, nos termos da Escritura,
aqueles que forem Debenturistas no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva
data de pagamento.

O “Periodo de Capitalizagao, para fins do disposto na Escritura, € o intervalo de tempo que se inicia
na primeira Data de Integralizacao (inclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na
Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, (inclusive), no caso dos demais
Periodos de Capitalizagdo, e termina na respectiva Data de Pagamento da Remuneragao
subsequente (exclusive). Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior, sem solugdo de
continuidade, até a Data de Vencimento.

Prec¢o de Subscrig¢ao

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo Valor Nominal Unitario, na data de sua
efetiva subscrigdo e integralizagdo. Caso, por qualquer motivo (inclusive por motivo de erro), a
subscric&o e integralizacdo ocorram em mais de uma data, apds a primeira Data de Integralizacéo,
o preco de integralizacdo das Debéntures serd o Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido,
conforme aplicavel, da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis desde a respectiva Primeira
Data de Integralizagao até a data de sua efetiva subscri¢cdo e integralizago.
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Forma de Subscricao e Integralizagédo

As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional e
de acordo com os procedimentos da B3. O Prego de Subscrigdo podera ser acrescido de agio ou
desagio na Data de Integralizacdao desde que seja aplicado de forma igualitaria a todos os
investidores, em cada data de integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo
Valor Nominal Unitario, na data de sua efetiva subscrigdo e na Data de Integralizagdo. Caso, por
qualquer motivo (inclusive por motivo de erro), a subscrigdo e integralizagdo ocorram em mais de
uma data, apds a primeira Data de Integralizagao, o prego de integralizagdo das Debéntures sera o
Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido, conforme aplicavel, da Remuneragao, calculada pro
rata temporis desde a respectiva Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva
subscricéo e integralizacao.

Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa

N&o sera permitido o resgate antecipado facultativo das Debéntures e nem sua amortizagédo
extraordinaria facultativa.

Oferta de Resgate Antecipado

Sujeito ao atendimento das condigbes previstas na Escritura, a Emissora podera, a seu exclusivo
critério e a qualquer momento, realizar uma oferta de resgate antecipado, parcial ou total, das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, que sera enderegada
obrigatoriamente a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes
para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, conforme o
caso, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo, observadas as seguintes condi¢cdes:

(a) a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado mediante aviso aos Debenturistas, por
meio de publicagdo realizada nos termos da Clausula 4.26 da Escritura, ou mediante
comunicagao individual a cada Debenturista, com cépia ao Agente Fiduciario, a qual devera
descrever os termos e condigbes da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo, mas sem
limitagdo: (i) a quantidade de Debéntures a serem resgatadas; (i) a data efetiva para o
resgate e pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que devera ser um Dia Util; (iii) a
forma e prazo de manifestagdo a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario, dos
Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado; (iv) na hipétese de
haver pagamento de prémio, percentual do prémio a ser pago em virtude do resgate das
Debéntures, o qual ndo podera ser negativo; e (v) demais informagdes necessarias para
tomada de decisao pelos Debenturistas e a operacionalizagao do resgate das Debéntures;

(b) apds a comunicagdo das condi¢cdes da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado deverdo se manifestar nesse sentido a
Emissora, com cépia ao Agente Fiduciario, até o encerramento do prazo a ser estabelecido na
referida comunicagao, informando a quantidade de Debéntures de sua titularidade que deseja
submeter a Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera em uma Unica data;

(c) a Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adeséo a Oferta de Resgate
Antecipado confirmar ao Agente Fiduciario a quantidade de Debéntures a serem resgatadas; e
(i) comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e & B3 a realizacado da Oferta de Resgate
Antecipado com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do resgate
antecipado ofertado;

(d) a Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitagdo de um percentual
minimo de Debéntures, a ser definido e divulgado pela Emissora;

(e) caso a quantidade de Debéntures que aderir a Oferta de Resgate Antecipado seja superior a

quantidade maxima objeto da Oferta de Resgate Antecipado langada pela Emissora, sera
realizado sorteio para a determinagdo das Debéntures que serdo resgatadas no dmbito da
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Oferta de Resgate Antecipado, nos termos do paragrafo 2° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Agdes, a ser coordenado pelo Agente Fiduciario, sendo que todas as etapas
desse processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualificacdo, sorteio, apuracao,
rateio e validagdo da quantidade de Debéntures a ser resgatadas, seréo realizadas fora do
ambito da B3;

(f) o pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio da Oferta de Resgate
Antecipado sera realizado por meio da B3, com relagdo as Debéntures que estejam
custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com relagdo as Debéntures
que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; e

(g) o valor a ser pago pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado, acrescido (i) da Remuneragéo, calculada pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou desde a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, o que ocorrer por ultimo, até a data do resgate
antecipado ofertado; e (ii) de eventual prémio da oferta de resgate antecipado.

Aquisicao Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures no mercado secundario, de acordo com os
procedimentos estabelecidos pela CVM, conforme disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes e na Instrugao CVM n° 620, de 17 de margo de 2020, devendo tal fato, se assim
exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragéo e
das demonstragdes financeiras da Emissora. As Debéntures objeto deste procedimento poderao (i) ser
canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado.
As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneragéo das demais Debéntures.

Para mais informagdes sobre a aquisicdo facultativa, veja a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures — As Debéntures poderao ser objeto de Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo e Aquisi¢ao Facultativa, nos termos previstos na Escritura,
o que podera impactar de maneira adversa a liquidez das Debéntures no mercado
secundario”, na pagina 91 deste Prospecto.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos da Escritura serao efetuados pela Emissora, por intermédio da B3, conforme as
Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou, ainda, por meio do Escriturador para os
Debenturistas que nao tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Encargos Moratérios e Multa

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas por forga
da Escritura, os débitos em atraso ficardo, ainda, sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, calculados desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, e multa
moratdria nao compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, além da Remuneragao,
que continuara a incidir sobre o débito em atraso a taxa prevista na Escritura, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

A eventual indisponibilidade do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer
obrigacdes pecuniarias nas datas previstas na Escritura ndo lhe dara o direito a qualquer acréscimo
no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data
do respectivo vencimento.
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Publicidade

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio da Oferta e o Anuncio de Encerramento da Oferta foram
ou serao, conforme o caso, divulgados na pagina da Emissora na rede mundial de computadores
(https://ri.unidas.com.br/). Todos os atos e decisbes relevantes decorrentes da Emissao que, de
qualquer forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos Debenturistas,
deveréo ser publicados, conforme o caso, no DOEMG e no Jornal “Hoje em Dia”, edi¢ao local, na
forma do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes ou sob a forma de “Aviso aos Debenturistas”,
na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, na Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro
de 2002, conforme alterada e na Politica de Divulgacado de Ato ou Fato Relevante da Emissora,
conforme vigente. Caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo ap6s a Data de Emisséo,
devera enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo.

Prorrogacgao dos Prazos

Considerar-se-d0 prorrogados o0s prazos referentes ao cumprimento de qualquer obrigagéo
assumida pela Emissora relativa as Debéntures, até o primeiro Dia Util subsequente, se a
respectiva data de vencimento ndo coincidir com Dia Util, sem nenhum acréscimo aos valores a
serem pagos. Com relagcdo as obrigagdes pecuniarias, previstas na Escritura, cujo cumprimento
deva ser realizado por meio da B3, inclusive para fins de calculo, sera considerado como Dia Util
qualquer dia que nado seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional. Com relagdo as
obrigacdes pecuniarias, previstas na Escritura, cujo cumprimento n&o deva ser realizado por meio
da B3, sera considerado como Dia Util qualquer dia que ndo coincida com s&bado, domingo,
feriado declarado nacional ou com um dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais e/ou na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo. Quando a indicacdo de prazo contado por dia na Escritura ndo vier acompanhada da
indicagdo de “Dia Util”, entende-se que o prazo é contado em dias corridos.

Classificagcao de Risco

Foi contratada como agéncia de classificagdo de risco da Oferta a Standard & Poor’s Ratings do
Brasil Ltda., a qual atribuiu o rating “br.AAA” para as Debéntures.

A Emissora devera contratar, e manter contratada até a Data de Vencimento, a data do vencimento
antecipado das Debéntures, a data do resgate da totalidade das Debéntures em decorréncia da
Oferta de Resgate Antecipado ou a data das demais hipéteses de resgate da totalidade das
Debéntures previstas na Escritura a classificagao de risco atualizada a ser fornecida pela Agéncia
de Classificagédo de Risco, devendo a Emissora fornecer informagdes a agéncia de classificagéo de
risco com toda transparéncia e clareza, para obtencdo da classificagdo de risco mais precisa
possivel e divulgar e permitir que a Agéncia de Classificacdo de Risco divulgue amplamente ao
mercado os relatérios anuais de atualizagdo com as sumulas das classificagbes de risco por ela
preparadas com relagao a Emissora e as Debéntures. Caso a Emissora deseje alterar, a qualquer
tempo, a Agéncia de Classificagao de Risco, a Agéncia de Classificacdo de Risco cesse suas
atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir o relatério de
classificagdo de risco das Debéntures, a Emissora devera substituir a Agéncia de Classificagdo de
Risco, sem a necessidade de aprovagédo dos Debenturistas, desde que a agéncia de classificagdo
de risco substituta seja a Fitch Ratings Brasil Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
01.813.375/0001-33, ou pela Moody’s América Latina Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.101.919/0001-05. Para a substituicdo da Agéncia de Classificagdo de Risco por qualquer outro
classificador de risco que ndo aqueles aqui expressamente mencionados, havera necessidade de
aprovacdo prévia dos Debenturistas mediante Assembleia Geral de Debenturistas realizada
conforme previsto nas Clausulas 9.5 e 9.6 da Escritura.

A partir da emissao do primeiro relatorio até a Data de Vencimento, a Emissora deve atualizar
anualmente uma classificagéo de risco para a Emisséo por uma Agéncia de Classificagéo de risco,
conforme previsto na Escritura.
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Para mais informag6es sobre a classificagcdo de risco das Debéntures, veja a Sumula de
Classificagao de Risco, anexa a este Prospecto, e a segédo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures — Eventual rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as
Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captacdao de recursos pela Emissora, bem
como acarretar redugdo de liquidez das Debéntures para negociagdo no mercado
secundario e impacto negativo relevante na Emissora”, na pagina 90 deste Prospecto.

Fundo de Liquidez e Estabilizacdo

Nao foi constituido fundo de manutencgéao de liquidez, tampouco foi celebrado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Nao sera firmado, ainda, contrato de estabilizacdo de preco das
Debéntures no mercado secundario.

Fundo de Amortizagao
Nao foi constituido fundo de amortizagéo para a presente Emissao.
Formador de Mercado

Conforme recomendacao dos Coordenadores, a Emissora contratou a XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira com escritério na cidade e
estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 30° andar,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.332.886/0011-78, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17
de margo de 2003, conforme alterada, para exercer a atividade de Formador de Mercado para as
Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e a permanéncia de ofertas firmes diarias de
compra e venda para as Debéntures, na B3, observado os termos do Contrato de Distribuicéo, da
Escritura e do contrato de Formador de Mercado.

Pelos servicos de formagdo de mercado, o Formador de Mercado fara jus a uma remuneragao
trimestral de R$7.000,00 (sete mil reais), nos termos do Contrato de Formador de Mercado.

O montante correspondente a aproximadamente 9,09% (nove inteiros e nove centésimos por cento)
das Debéntures, equivalente a 100.000 (cem mil) Debéntures, destinado a Oferta Institucional, foi
preferencialmente destinado a colocacdo junto ao Formador de Mercado, a fim de possibilitar-lhe a
atuacdo como formador de mercado (market maker) das Debéntures, garantindo a existéncia e a
permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures durante a vigéncia do
Contrato de Formador de Mercado e nos termos da legislagdo aplicavel. As intengdes de investimento
do Formador de Mercado foram apresentadas até a data de encerramento do Procedimento de
Bookbuilding, pela Remuneragao apurada no Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo, portanto,
qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na definicdo da Remuneragdo durante o
Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, ainda que fosse verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures Adicionais), ndo seria aplicavel ao Formador de Mercado a restrigdo prevista no artigo 55
da Instrugdo CVM 400, uma vez que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores
mobiliarios a ser subscrita estdo divulgados no item “Formador de Mercado” dos Prospectos, nos
termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

A vedacgéao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 n&o se aplica ao Formador de
Mercado, desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobiliarios a ser
subscrita, se houver tal limitagédo, estejam divulgados nos Prospectos contendo informagdes sobre a
Emissora e a Oferta, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

As intengdes de investimento do Formador de Mercado foram alocadas na taxa de juros apurada no
Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de
Mercado na definicdo da Remuneragao das Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Os servicos de Formador de Mercado compreendem: (i) a colocagéo diaria de ordens firmes de
compra e venda das Debéntures por meio da plataforma de negociagcdo da B3, em valor total
conjunto nao inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) na compra e R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) na venda em condigbes normais de mercado; (ii) a sobretaxa (spread) maximo
entre o prego de ofertas de compra e de venda sera de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (observado que tal disposigdo é em regime de
melhores esforgos e podera variar para mais em situagées de mercado mais volatil ou iliquido); (iii)
a exposicao das ordens de compra ou venda, durante, no minimo, 240 (duzentos e quarenta)
minutos na plataforma de negociacdo da B3, no periodo de negociagdo compreendido entre 9:00
horas e 17:00 horas, obedecidos os procedimentos adotados pela B3; (iv) a quantidade maxima
acumulada, assim entendida como o total de compras das Debéntures no mercado secundario que
o Formador de Mercado fica obrigado a atuar, com recursos proprios, € de R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), sendo certo que, caso este valor seja atingido, o Formador de Mercado também
nao tera qualquer obrigagdo de atuar com recursos proprios até que as Debéntures sejam
vendidas; (v) a frequéncia diaria de atuacdo; (vi) a Oferta é direcionada aos participantes
habilitados a operar com o Formador de Mercado; (vii) a obrigatoriedade da aceitagdo de
fechamento de negécios (inclusive parcial); e (viii) a confecgao de um relatério trimestral, o qual
devera conter: (a) a discriminagdo do volume de negociagbes de Debéntures ocorridas no
mercado; (b) o percentual operado por meio do Formador de Mercado em relagdo ao total
negociado; e (c) o numero total de negdcios realizados com as Debéntures, bem como o nimero
de negdcios realizados em decorréncia de suas atuagdes.

O Contrato de Formador de Mercado podera ser resilido, sem qualquer énus, a qualquer tempo
pelo Formador de Mercado, desde que fundamentada com efeitos imediatos, ou por qualquer uma
das Partes, mediante envio de comunicagao escrita a outra Parte com antecedéncia minima de um
ano. Nao obstante, o Contrato de Formador de Mercado podera ser rescindido automaticamente
pela parte prejudicada, de pleno direito, independentemente de prévia notificagdo judicial ou
extrajudicial, caso: (a) a outra parte infrinja alguma das clausulas ou condigbes estipuladas no
Contrato de Formador de Mercado, (b) ocorram alteragdes por forga de lei ou regulamentagéo que
inviabilizem os servicos do Formador de Mercado, (c) seja decretada faléncia, liquidagdo ou pedido
de recuperagdo judicial de quaisquer das partes; elou (d)ocorra a suspensdao ou
descredenciamento do Formador de Mercado em virtude de qualquer uma das hipoteses previstas
no Manual de Procedimentos Operacionais de Negociagdo da B3. Nesta hipétese, o Formador de
Mercado devera comunicar a B3 sobre a rescisdao do Contrato de Formador de Mercado com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, de modo a proceder com a divulgagdo ao mercado sobre
o descredenciamento.

A copia do Contrato de Formador de Mercado (incluindo seus eventuais aditamentos) estara
disponivel aos Investidores da Oferta, para consulta ou reprodugéo, na CVM, na sede da Emissora,
nos enderegos informados na segéo “Informagdes Adicionais” na pagina 84 deste Prospecto.

Vencimento Antecipado
Vencimento Antecipado Automatico

O Agente Fiduciario devera, automaticamente, independentemente de notificacdo a Emissora
nesse sentido, considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as
obrigacdes objeto da Escritura, respeitados eventuais prazos de cura especificos previstos na
Escritura, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos:

I. inadimplemento, por parte da Emissora e/ou da Garantidora, com relagao ao pagamento da
amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado da Remuneracgéo e/ou de qualquer outra
obrigacao pecuniaria relativa as Debéntures, desde que ndo sanado no prazo maximo de 2
(dois) Dias Uteis a contar da data do respectivo inadimplemento;
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Il. (@) dissolugdo, liquidagdo ou extingdo da Emissora e/ou da Garantidora, exceto pela
Incorporacao; (b) apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela
Emissora e/ou pela Garantidora, independentemente do deferimento do pedido; (c)
deferimento de recuperagao judicial ou elaboragédo de plano de recuperagéo judicial ou
extrajudicial pela Emissora e/ou pela Garantidora; (d) pedido de autofaléncia ou pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora, nio elidido no
prazo legal mediante o depésito elisivo mencionado no paragrafo Unico do artigo 98 da Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada; e (e) decretagdo de faléncia e/ou
insolvéncia da Emissora e/ou da Garantidora;

lll. transformagédo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por A¢des ou qualquer outro tipo societario;

IV. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora, da Garantidora e/ou de
qualquer sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Emissora, conforme aplicavel,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 3% (trés por cento) da média do
patriménio liquido da Emissora apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas
disponiveis da Emissora dos ultimos 4 (quatro) trimestres anteriores a data do evento; e

V. questionamento, pela Emissora ou pela Garantidora, da validade, eficacia ou exequibilidade
da Escritura e/ou da Fianca;

Vencimento Antecipado Nao Automatico

O Agente Fiduciario devera, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia da ocorréncia,
convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a ndo declaragdo do vencimento
antecipado das Debéntures por Debenturistas titulares de Debéntures que representem, no
minimo, (i) em primeira convocagéo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo €;
(i) em segunda convocagao, a maioria dos presentes, desde que correspondam a, no minimo,
30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo, caso qudrum superior ndo seja exigido pela
legislagdo ou por normas regulatérias aplicaveis; na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos (cada evento, um “Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, em conjunto com
os Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”):

I. descumprimento, pela Emissora e/ou pela Garantidora, de qualquer obrigacdo n&o pecuniaria
prevista na Escritura que ndo seja regularizado no prazo especifico para saneamento de
tal obrigagdo, ou, na inexisténcia de prazo especifico, no prazo maximo de 10 (dez) Dias
Uteis contados da data do descumprimento;

Il. inadimplemento de quaisquer obrigagdes decorrentes de empréstimos e financiamentos e/ou
demais obrigagbes financeiras a que esteja sujeita a Emissora e/ou a Garantidora e/ou as
controladas diretas e/ou indiretas da Emissora e/ou da Garantidora, conforme aplicavel, ndo
sanado nos respectivos prazos de cura, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior a 3% (trés por cento) da média do patriménio liquido da Emissora apurado nas
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis da Emissora dos ultimos 4 (quatro)
trimestres anteriores a data do evento, ou igual ao menor valor de divida previsto em
hipoteses de vencimento antecipado das Operagdes Financeiras da Emissora, o que for
menor. Para os fins do disposto neste item, o inadimplemento de quaisquer obrigagbes
decorrentes de empréstimos e financiamentos e/ou demais obrigagdes financeiras em razao
da conclusdo da Operagéo nao configurara um Evento de Vencimento Antecipado, caso tais
empréstimos, financiamentos e/ou demais obriga¢des sejam quitadas no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis a contar do referido inadimplemento;

lll. alteracdo do objeto social da Emissora e/ou da Garantidora, conforme disposto em seu

estatuto social vigente na Data de Emissao, que resulte em alteragao da atividade principal
da Emissora e/ou da Garantidora, qual seja, locagao de veiculos;
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IV. quaisquer mudangas de controle societario, direto e/ou indireto, da Emissora e/ou da
Garantidora, exceto (i) pela Operagéo, e/ou (ii) pela Incorporagéo;

V. descumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial, ainda que sujeita a recurso, ou
decisao arbitral definitiva ou administrativa definitiva, desde que, em qualquer caso, nao
tenha seus efeitos suspensos e/ou cujo juizo ndo tenha sido garantido pela Emissora e/ou
pela Garantidora e/ou pelas controladas diretas e/ou indiretas da Emissora e/ou da
Garantidora; condenando ou determinando, em todos os casos, pagamento, pela
Emissora, pela Garantidora e/ou por qualquer sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Emissora e/ou pela Garantidora, cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a 3% (trés por cento) da média do patrimdnio liquido da Emissora
apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis da Emissora dos ultimos
4 (quatro) trimestres anteriores a data do evento, ou igual aos valores de dividas previstos
em hipdteses de vencimento antecipado das Operacgdes Financeiras da Emissora, o que
for menor, e que nao seja regularizada no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados
da intimagdo para cumprimento da decisdo ou sentenga, ou no prazo estipulado na
intimacao, conforme o caso, mediante o pagamento ou prestagdo de garantia em juizo da
referida decisdo ou sentenga;

VI. protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora, a Garantidora e/ou qualquer sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Emissora e/ou pela Garantidora, conforme aplicavel,
seja responsavel, ainda que na condigao de garantidora, e cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a 3% (trés por cento) da média do patrimbnio liquido da Emissora
apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis da Emissora dos ultimos 4
(quatro) trimestres anteriores a data do evento, ou igual ao menor valor de divida previsto em
hipoteses de vencimento antecipado das Operagbes Financeiras da Emissora, o que for
menor, salvo se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contados do referido protesto, seja
validamente comprovado pela Emissora e/ou pela Garantidora e/ou pela respectiva
controlada, conforme aplicavel, que (i) o protesto foi cancelado ou sustado; ou (ii) foi
apresentada defesa e prestadas as devidas garantias em juizo;

VII. (i) apresentacéo de proposta de recuperagéo judicial ou extrajudicial por qualquer sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Emissora, independentemente do deferimento do
pedido; (ii) deferimento de recuperagédo judicial ou elaboragédo de plano de recuperagéo
extrajudicial por qualquer sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Emissora; (iii)
pedido de autofaléncia ou pedido de faléncia formulado por terceiros em face de qualquer
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Emissora, ndo elidido no prazo legal
mediante o depdsito elisivo mencionado no paragrafo Unico do artigo 98 da Lei de
Faléncias; e (iv) decretagao de faléncia e/ou insolvéncia de qualquer sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pela Emissora;

VIII. incorporagao (inclusive, incorporacdo de agdes), fusdo ou cisdo da Emissora, exceto (i) pela
Operagao, que nao podera, em nenhuma hipotese, resultar em extingédo, fechamento de
capital ou transformacdo de tipo societario da Emissora; (ii) por operagbes envolvendo
exclusivamente a Emissora e suas controladas, que ndo poderao resultar em extingéo,
fechamento de capital, transformacao de tipo societario ou alteragdo do controle direto ou
indireto da Emissora, sendo certo que, apds essas operagdes, o controle direto ou indireto
das controladas devera permanecer com a Emissora; ou (iii) se, nos termos do artigo 231
da Lei das Sociedades por Agdes: (a) tal alteragdo societaria for aprovada previamente por
Debenturistas detentores de, no minimo, 20% (vinte por cento) das Debéntures em
Circulagao; ou (b) se for garantido aos Debenturistas o direito de resgate pelo prazo de 6
(seis) meses, a contar da data da publicagdo das atas das assembleias que deliberarem
sobre os eventos societarios acima listados, sendo que, na hipétese do item (b), a parte
cindida ou a sociedade resultante da incorporagao ou fusdo respondera solidariamente
pelo resgate das Debéntures, conforme aplicavel;
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IX. incorporacéo (inclusive, incorporacado de acdes), fusdo ou cisdo da Garantidora, desde que

resulte em transferéncia de controle societario direto da Garantidora, exceto (i) pela
Incorporacao; (ii) por operagbes envolvendo exclusivamente a Garantidora e suas
controladas, que ndo poderado resultar em extingdo, fechamento de capital, transformacéao
de tipo societario ou alteragao do controle direto ou indireto da Emissora, sendo certo que,
apds essas operagdes, o controle direto ou indireto das controladas devera permanecer
com a Emissora; ou (iii) (a) se tal alteragdo societaria for aprovada previamente por
Debenturistas detentores de, no minimo, 20% (vinte por cento) das Debéntures em
Circulagao ou (b) se for garantido aos Debenturistas o direito de resgate pelo prazo de 6
(seis) meses, a contar da data da publicagdo das atas das assembleias que deliberarem
sobre 0s eventos societarios acima listados, sendo que, na hipétese do item (b), a parte
cindida ou a sociedade resultante da incorporagéo ou fusédo respondera solidariamente
pelo resgate das Debéntures, conforme aplicavel;

X. declaragdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos (excluido o dividendo minimo

obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes), juros sobre capital
proprio, resgate de ac¢des ou qualquer outro pagamento aos acionistas, (i) no caso de,
considerando-se tal pagamento, pro forma como se houvesse sido feito na data de sua
verificacdo anterior, ndo serem observados os indices Financeiros ou Novos Indices
Financeiros, conforme aplicavel, exigidos em tal data de verificagdo anterior, exceto com
relacdo ao dividendos extraordinarios no valor de até R$425.000.000,00 (quatrocentos e
vinte e cinco milhdes de reais), nos termos da Clausula 2.1.3 do Acordo de Incorporagéo
de Agdes, celebrado em 22 de setembro de 2020, entre a Emissora, a Localiza Rent a Car
S.A., sem prejuizo da apuragao trimestral dos indices Financeiros prevista na Clausula 6.2
(XIl) da Escritura; ou (ii) caso a Emissora esteja em descumprimento com qualquer de
suas obrigagcdes pecuniarias estabelecidas na Escritura;

XIl. redugao do capital social da Emissora ou da Garantidora (em sua expressdo monetaria), e/ou

recompra, pela Emissora ou pela Garantidora, de suas proprias acdes representativas do
seu capital, apds a Data de Emiss&o, para seu posterior cancelamento, em valor superior a
10% (dez por cento) da média do patrimdnio liquido apurado nas demonstragées financeiras
consolidadas disponiveis da Emissora dos ultimos 4 (quatro) trimestres anteriores a data do
evento, exceto se (i) envolver a reducdo de capital da Emitente, com entrega de bens ou
pagamento de recursos exclusivamente a Emissora, & Garantidora ou as suas controladas
diretas e/ou indiretas; ou (ii) tiver sido previamente aprovada pelos Debenturistas que
correspondam a, no minimo, 20% (vinte por cento) das Debéntures em Circulagdo, em
Assembleia Geral de Debenturistas convocada para esse fim;

Xll. ndo observancia dos seguintes limites e indices financeiros, calculados trimestralmente,

1)

2)

considerando as informagdes financeiras intermediarias da Emissora, revisadas pelos
auditores independente da Emissora e as demonstragdes financeiras padronizadas anuais
da Emissora, auditadas pelos auditores independentes da Emissora, em bases
consolidadas e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, a
serem verificados trimestralmente, sendo a primeira apuracao relativa ao trimestre que se
encerrara em 31 de dezembro de 2021, feita a anualizagdo, quando aplicavel, mediante a
soma do trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores:

0 quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida (conforme definido abaixo) quando do
encerramento de cada exercicio pelo EBITDA (conforme definido abaixo) dos ultimos 12
(doze) meses nao podera ser superior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos); e

0 quociente da divisdo do EBITDA (conforme definido abaixo) pelo Resultado Financeiro

(conforme definido abaixo), ambos referentes aos ultimos 12 (doze) meses, ndo podera ser
inferior a 1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos).
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Para os fins da Escritura, considera-se:

(@)

(b)

(c)

(d)
(e)

“EBITDA” o somatorio apurado em um determinado periodo de 12 (doze) meses: (i) do
lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicbes e participagdes
minoritarias (ndo deverao ser consideradas, para os fins de apuragéo do lucro/prejuizo, as
despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa, relativas aos planos de opcao de
compra de agbes da Emissora); (ii) das despesas de depreciagdo e amortizagao; (iii) das
despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras; e (iv) das despesas nao
recorrentes, sendo entendidas como “ndo recorrentes” as despesas que tenham sido
incorridas em um Unico exercicio, e que ndo se espera que sejam incorridas nos exercicios
futuros. Caso a Emissora venha a adquirir ou de outra forma incorporar sociedade que
passe a ser consolidada em suas demonstracdes financeiras, o EBITDA da Emissora sera
ajustado e calculado pro forma, considerando o EBITDA da referida sociedade, calculado na
forma prevista neste item, para o periodo de 12 (doze) meses em questao;

“Divida Bruta” o somatério das dividas contraidas nos mercados financeiro e de capitais locais
e internacionais, derivativos, empréstimos e financiamentos, emissdo de titulos e valores
mobiliarios, além de avais, fiangas e outras garantias reais e fidejussorias prestadas, bem
como valores a pagar a acionistas, incluindo valores referentes a agdes preferenciais
resgataveis e valores a pagar, liquido do saldo a receber, decorrentes de contratos de hedge
ou outros derivativos, sendo certo que: (i) ndo serdo consideradas no computo de Divida
Bruta quaisquer das operacdes descritas no item “2.1 Operagbes de forfait” constante do
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2019; e (ii) sem prejuizo do disposto em outras
disposicbes da Escritura, caso quaisquer das dividas referidas neste item (b), tenham como
garantia, no todo ou em parte, recursos aplicados (a) em fundos de investimento de renda
fixa; (b) em certificados de depdsito bancario, com liquidez diaria; somente serdo
considerados como “Divida Bruta” os respectivos saldos liquidos, isto &, os valores de cada
respectiva divida que ndo estejam garantidos por cessdo fiduciaria de aplicacdes. Sem
prejuizo de outras disposigdes da Escritura, na hipdtese de uma determinada divida ter como
garantia fiduciaria aplicagao(des) em valor superior ao da prépria divida, o saldo liquido dessa
divida, para computo da Divida Bruta, sera considerado zero;

“Caixa” saldo em caixa e aplicagbes financeiras de liquidez imediata, deduzido de
quaisquer saldos em caixa ou aplicagdes financeiras que estejam onerados ou
segregados em favor de terceiros (“Caixa Onerado”);

“Divida Financeira Liquida” Divida Bruta deduzido do Caixa; e

“Resultado Financeiro” (i) o somatério das despesas de juros, dividendos preferenciais,
descontos concedidos a clientes em virtude do pagamento antecipado de titulos, comissdes
e despesas bancarias, variagdo cambial oriunda da contratagdo de empréstimos e da venda
de titulos e valores mobiliarios representativos de divida, tributos, contribuicbes e despesas
de qualquer natureza oriundos de operagdes financeiras, incluindo, mas nao se limitando, a
IOF descontado de (ii) o somatério de receitas de aplicagbes financeiras, variagdo cambial
oriunda de empréstimos concedidos e de titulos e valores mobilidrios adquiridos, sendo
certo que as receitas de aplicagbes financeiras vinculadas ao Caixa Onerado nao serao
consideradas neste item (ii). Caso a Emissora venha a adquirir ou de outra forma incorporar
sociedade que passe a ser consolidada em suas demonstracdes financeiras, a Despesa
Financeira Liquida da Emissora sera ajustada e calculada pro forma, considerando a
Despesa Financeira Liquida da referida sociedade, calculada na forma prevista neste item,
para o periodo de 12 (doze) meses em questao.

Os indices Financeiros e o conceito de “Divida Bruta” previsto no item (b) acima permaneceréo vigentes
até a Liquidagdo de Emissdes Anteriores, conforme informado pela Emissora e/ou pela Garantidora ao
Agente Fiduciario. Para fins de clareza, a partir da data da Liquidagdo de Emissbes Anteriores,
conforme acima, os indices Financeiros serdo substituidos pelos Novos indices Financeiros.
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Caso, por qualquer razédo e apds a Data de Emissao, haja a alteragdo dos covenants financeiros
previstos (i) na Clausula 6.23, XXI, da escritura de emissao da 16% Emissdo da Emissora; ou (ii) na
Clausula 6.22, XIX, da escritura de emissao da 172 Emissao da Emissora; conforme informado pela
Emissora e/ou pela Garantidora, nos termos da Clausula 7.1, I, (i) da Escritura, os Indices
Financeiros acima descritos deverdo ser alterados de forma a refletir as referidas alteragdes
ocorridas na 162 Emissdo da Emissora e/ou na 172 Emissdo da Emissora, até os limites dos
covenant(s) financeiro(s) previsto(s) na Escritura.

A partir da data da Liquidagdo de Emissdes Anteriores, os indices Financeiros descritos acima
passarao a ser os Novos Indices Financeiros:

1) o quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida (conforme definido abaixo) quando do
encerramento de cada exercicio pelo EBITDA (conforme definido abaixo) dos ultimos 12
(doze) meses nao podera ser superior a 4,00 (quatro inteiros); e

2) o quociente da divisdo do EBITDA (conforme definido abaixo) pelo Resultado Financeiro
(conforme definido abaixo), ambos referentes aos ultimos 12 (doze) meses, ndo podera ser
inferior a 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos).

Adicionalmente, a partir da Liquidacdo de Emissbes Anteriores, o conceito de “Divida Bruta”
passara a ser o seguinte:

(b) “Divida Bruta” o somatdrio das dividas contraidas nos mercados financeiro e de capitais
locais e internacionais, derivativos, empréstimos e financiamentos, emissao de titulos e
valores mobilidrios, além de avais, fiangas e outras garantias reais e fidejussorias prestadas,
bem como valores a pagar a acionistas, incluindo valores referentes a agbes preferenciais
resgataveis e valores a pagar, liquido do saldo a receber, decorrentes de contratos de hedge
ou outros derivativos, sendo certo que, sem prejuizo do disposto em outras disposi¢cdes da
Escritura, caso quaisquer das dividas referidas neste item (b), tenham como garantia, no
todo ou em parte, recursos aplicados (a) em fundos de investimento de renda fixa; (b) em
certificados de depdsito bancario, com liquidez diaria; somente serdo considerados como
“Divida Bruta” os respectivos saldos liquidos, isto €, os valores de cada respectiva divida que
nao estejam garantidos por cessdo fiduciaria de aplicagbes. Sem prejuizo de outras
disposi¢des da Escritura, na hipétese de uma determinada divida ter como garantia fiduciaria
aplicagéo(6es) em valor superior ao da propria divida, o saldo liquido dessa divida, para
computo da Divida Bruta, sera considerado zero;

Sem prejuizo do disposto acima, apos a liquidagao das dividas e de todas as obrigagbes decorrentes
das seguintes operacgdes: (i) Escritura Particular de Emissdo Publica de Debéntures Simples, nao
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Flutuante, da Décima Sexta
Emissdo da Companhia de Locacédo das Américas, de 24 de abril de 2018; (ii) Escritura Particular de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, da Décima Sétima Emissdao da Companhia de Locacdo das Américas, de 21 de
setembro de 2018; (iii) Escritura Particular de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejussoria
Adicional, da Décima Oitava Emissdo da Companhia de Locagédo das Américas, de 13 de setembro
de 2019”; (iv) Escritura Particular de Emisséo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Flutuante e Garantia Fidejusséria Adicional, da
Décima Primeira Emissdo da Unidas S.A., de 22 de margo de 2018; (v) Escritura Particular de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Até Duas Séries, da
Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria Adicional, da Décima Segunda Emiss&o da Unidas
S.A., de 14 de agosto de 2018; e (vi) Escritura Particular de Emiss@o Publica de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, em Até Trés Séries, da Espécie Quirografaria com Garantia
Fidejussoria Adicional, da Décima Terceira Emissao da Unidas S.A., de 14 de margo de 2019; (vii)
Escritura Particular de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria Adicional, da Décima Nona
Emissdo da Companhia de Locagdo das Américas, de 04 de dezembro de 2020; (viii) Escritura
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Particular de Emissado Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em até Duas
Séries, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejussoria Adicional, da Vigésima Emissdo da
Companhia de Locacdo das Américas, de 30 de abril de 2021; (ix) Escritura Particular de Emissao
Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria com Garantia Fidejussoéria Adicional, da Décima Quarta Emissao da Unidas S.A., de 18
de novembro de 2019; (x) Escritura Particular de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejusséria
Adicional, da 152 (décima quinta) Emissdo da Unidas S.A., de 18 de fevereiro de 2021; (xi)
Certificados de Recebiveis do Agronegécio de Série Unica da 172 Emissdo da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Créditos-Lastro Oriundos de Certificados de
Direito Creditérios do Agronegoécio de Emissdo da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A., de 28 de
novembro de 2019 e aditado em 13 de abril de 2020 e em 13 de abril de 2021; e (xi) Certificados de
Recebiveis do Agronegécio de Série Unica da 104% Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A., Lastreados em Créditos-Lastro Oriundos de Certificados de Direito
Creditérios do Agronegdcio de Emissao da Companhia de Locagdo das Américas, de 20 de julho de
2021; o caput do item XlI da Clausula 6.2 da Escritura passara a viger com a seguinte redagao:

“ndo observancia por 2 (dois) ftrimestres consecutivos ou por 3 (irés) trimestres nao
consecutivos dos seguintes limites e indices financeiros, calculados trimestralmente,
considerando as informagdes financeiras trimestrais da Emissora, revisadas pelos auditores
independente da Emissora (“ITR”) e as informagbes financeiras padronizadas anuais da
Emissora, revisadas pelos auditores independentes da Emissora (“DFP”), em bases
consolidadas e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, a serem
verificados trimestralmente, sendo a primeira apuracgao relativa ao trimestre que se encerrara
em 31 de dezembro de 2021, feita a anualizagdo, quando aplicavel, mediante a soma do
trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores (“indices Financeiros”):”

XII. na hipétese de cancelamento do registro de companhia aberta (Categoria A) da Emissora
na CVM e/ou da listagem das a¢des da Emissora na B3, exceto se concluida a Operagao,
apos a qual sera permitida apenas a conversdo do registro de companhia aberta da
Emissora na CVM da categoria A para a categoria B, e sera permitido o cancelamento da
listagem das agbes da Emissora na B3, desde que observado o disposto na legislagdo
aplicavel;

XIV. exclusivamente em relacdo a Emissora e a Garantidora, a ndo renovagao, cancelamento,
revogacao ou suspensdo das autorizagbes, concessdes, alvaras e licengas, necessarias
para o regular exercicio das suas atividades que impacte a capacidade da Emissora de
cumprir com qualquer de suas obriga¢des constantes da Escritura, exceto se comprovado
o pedido de emiss&o ou renovagéo da autorizagao, concessao, alvara ou licenga vencida,
dentro do respectivo prazo legal;

XV. provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou incompletas ou enganosas quaisquer
das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pela Garantidora na Escritura
ou nos demais documentos relacionados a emisséo das Debéntures;

XVI. se a Escritura, a Fianga, ou qualquer de suas disposigdes materiais forem declaradas, por
deciséo judicial, invalidas, nulas ou inexequiveis, desde que ndo seja revertida em até 10
(dez) Dias Uteis da decretacgéo;

XVILI. existéncia de violagdo comprovada por meio de decisdo ou sentenga judicial, mesmo que
em primeira instancia, ou de indicio de violacdo apurada por meio de instauracdo de
inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental, de qualquer dispositivo de qualquer
Lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, a que a Emissora, sua controlada, coligada
(conforme definido no artigo 1.097 do Cdédigo Civil) ou a Garantidora esteja submetida,
relativo a pratica de corrupgao ou atos lesivos a administragdo publica, partidos politicos
ou pessoas fisicas ou juridicas privadas, ou qualquer outro ato com o oferecimento de
vantagem indevida, incluindo, sem limitagdo, crimes contra a ordem econdémica previstos
na Lei n® 8.137, de 27 de dezembro de 1990, conforme alterada, e a Lei n°® 12.846, de 1°
de agosto de 2013, conforme alterada, a Lei n° 12.529, de 30 de novembro de 2011,
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conforme alterada, a Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada, o Decreto
n° 8.420, de 18 de margo de 2015, conforme alterado e, desde que aplicavel, a U.S.
Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e a UK Bribery Act 2010;

XVIII. rebaixamento do rating da Emissora vigente na Data de Emiss&o e/ou do rating que sera
atribuido a presente Emissao, concedido pela Agéncia de Classificagdo de Risco, em 2
(duas) ou mais notas na classificagédo de risco, em escala nacional; e

XIX. caso o rating obtido pela Emissora, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis da conclusdo da
Operacgao junto a Agéncia de Classificagdo de Risco, nos termos da Clausula 7.1(xxviii)
da Escritura, seja inferior ao rating atribuido as Debéntures pela Agéncia de Classificagdo
de Risco vigente na data imediatamente anterior a conclusao da Operacéo.

Disposigées aplicaveis em caso de ocorréncia de hipoétese de Vencimento Antecipado

Em caso de (a) auséncia de quérum de instalagéo e deliberagdo em segunda convocacgao; ou (b)
de nao aprovagao da nao declaragao do vencimento antecipado das Debéntures por Debenturistas
titulares de Debéntures que representem, no minimo, (1) em primeira convocagéo, 50% (cinquenta
por cento) das Debéntures em Circulagéo e, (2) em segunda convocagao, titulares de Debéntures
que representem, no minimo, a maioria dos presentes, desde que correspondam a, no minimo,
30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo, caso quérum superior nao seja exigido pela
legislagdo ou por normas regulatérias aplicaveis; o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures.

O Agente Fiduciario devera comunicar a Emissora o vencimento antecipado das Debéntures, se for
0 caso, no prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados (i) da data da Assembleia Geral de
Debenturistas prevista nas Clausulas 6.2 e 6.2.1 da Escritura, exceto se a Emissora estiver
presente em tal assembleia, caso no qual sera considerada devidamente notificada; ou (ii) da data
em que a Assembleia Geral de Debenturistas deveria ter sido realizada em segunda convocagéo.
O vencimento antecipado das Debéntures e os direitos dos Debenturistas decorrentes do referido
vencimento antecipado independem da comunicagao aqui descrita.

Em caso de vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora e/ou a Garantidora se obrigam a
efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneracgéao, calculada pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou desde a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura da Emissao,
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da comunicagdo por escrito a ser enviada pelo Agente
Fiduciario a Emissora e/ou a Garantidora, observado disposto na Clausula 6.2.2 da Escritura, sob
pena de, em n&o o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios, os quais
serdo devidos a partir do fim do prazo descrito acima (exclusive). A B3 devera ser comunicada pelo
Agente Fiduciario imediatamente apos a declaragéo do vencimento antecipado e conforme o Manual
de Operagbes da B3. Nao obstante, para que o pagamento da totalidade das Debéntures aqui
previsto seja realizado por meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de
correspondéncia em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3
(trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizagZo.

Caso os recursos recebidos em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures ndo sejam
suficientes para quitar simultaneamente todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, tais
recursos deverao ser imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores
referentes ao primeiro item, os recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e
assim sucessivamente: (i) eventual remuneragdo devida ao Agente Fiduciario e despesas
comprovadas incorridas pelo Agente Fiduciario; (i) Remuneragéo, Encargos Moratérios e demais
encargos devidos no ambito das obrigagbes decorrentes das Debéntures; e (iii) Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures. A Emissora e a Garantidora permanecerao responsaveis pelo
saldo das obrigagdes decorrentes das Debéntures que nao tiverem sido pagas, sem prejuizo dos
acréscimos da Remuneracgao, Encargos Moratérios e outros encargos incidentes sobre o saldo das
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obrigagbes decorrentes das Debéntures enquanto ndo forem pagas, sendo considerada divida
liquida e certa, passivel de cobranca extrajudicial ou por meio de processo de execug¢ao judicial.

As Debéntures objeto de vencimento antecipado serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

Para mais informacgodes, ver “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures — As
obriga¢cées da Emissora e da Garantidora constantes da Escritura estao sujeitas a hipéteses
de vencimento antecipado”, na pagina 90 deste Prospecto.

Assembleia Geral De Debenturistas

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em AGD, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Agbes, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas.

A AGD podera ser convocada pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagédo, ou pela CVM,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, em primeira convocacdo, e 8 (oito) dias em
segunda convocacéo.

Aplicar-se-a a AGD, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes a respeito das
assembleias gerais de acionistas, nos termos do artigo 71, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

A presidéncia da AGD cabera ao titular de Debéntures eleita pelos demais Debenturistas presentes
ou aquele que for designado pela CVM.

A AGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presencga de Debenturistas que representem,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagéo,
com qualquer numero.

Cada Debénture em Circulagao conferira a seu titular o direito a um voto nas AGDs, cujas deliberagoes,
ressalvadas as excegdes previstas na Escritura, serdo tomadas por Debenturistas representando, no
minimo, a maioria dos presentes nas AGDs, sendo admitida a constituicdo de mandatarios,
Debenturistas ou n&o.

Quaisquer alteragdes (i) no prazo de vigéncia das Debéntures; (ii) na Remuneragéo; (iii) de
quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores devidos as Debéntures, conforme previstos
na Escritura; e (iv) da espécie das Debéntures; deverdo ser aprovadas por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao.

Nao obstante o quanto disposto na Clausula 9.6 da Escritura, (i) as alteragbes e/ou exclusdes das
disposigdes da Clausula 9.6.1 e da Clausula 9.6.2 da Escritura; (i) a criagcdo de evento de
repactuagao; (iii) quaisquer alteragdes das disposicdes relativas a Oferta de Resgate Antecipado
e/lou a Aquisicao Facultativa; (iv) as alteragdes e/ou exclusbes da redagdo de quaisquer dos
eventos de vencimento antecipado; deverdo contar com aprovacdo de Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao,
observado que, a renuincia ou o perdao temporario (pedido de autorizagdo ou waiver) a um evento
de vencimento antecipado dependerdo da aprovagdo de Debenturistas que representem, no
minimo, (a) em primeira convocagéo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagao; e
(b) em segunda convocagio, a maioria dos presentes, desde que correspondam a, no minimo,
30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo, caso quérum superior n&o seja exigido pela
legislagédo ou por normas regulatérias aplicaveis.

Para os efeitos de fixagdo de quérum da Escritura, serdo consideradas como Debéntures em
Circulagao, as Debéntures que ainda nao tiverem sido canceladas, resgatadas e/ou liquidadas,
excluidas do numero de tais Debéntures aquelas que a Emissora possuir em tesouraria ou que
sejam pertencentes ao acionista controlador da Emissora ou a qualquer de suas controladas,
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coligadas ou pessoas controladas por qualquer de seus controladores, bem como respectivos
diretores, conselheiros e respectivos parentes de até terceiro grau.

Sera facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, que devera ser convocada formalmente pelo Agente Fiduciario, por meio de
notificacdo a Emissora, nos termos da Clausula 11.1 da Escritura, exceto nas hipéteses em que a
convocacao da AGD for realizada pela prépria Emissora.

O Agente Fiduciario devera comparecer a AGD para prestar aos Debenturistas as informagées que
Ihe forem solicitadas.

As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas em AGDS no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns previstos na Escritura, vinculardo a Emissora e obrigardo todos os
Debenturistas, independentemente de terem comparecido a AGD ou do voto proferido nas
respectivas AGDs.

Sem prejuizo das demais disposigcbes da Escritura, as AGDs poderao ser realizadas de forma

exclusivamente ou parcialmente digital, observadas as disposigbes da Instrugdo CVM n°® 625, de
14 de maio de 2020.
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CARACTERISTICAS DA OFERTA
Colocacao e Procedimento de Distribuigao

As Debéntures (considerando as Debéntures Adicionais) serdo objeto de distribuigdo publica nos
termos da Instrugdo CVM 400, observado especificamente o procedimento indicado para EGEM,
conforme artigos 6°-A e 6°-B da referida instrugdo, sob o regime de garantia firme de colocagao
(exceto pelas Debéntures Adicionais, as quais, caso emitidas, seriam colocadas sob o regime de
melhores esforgos de colocagao), com a intermediagdo dos Coordenadores, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, e com a participagdo dos Participantes Especiais junto a potenciais investidores e
clientes, observado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400. Os
termos e condigbes do Plano de Distribuicdo seguem descritos no Contrato de Distribuicdo e nos
demais documentos da Oferta. A Oferta ndo contara com esforcos de colocagao no exterior.

Nao foi constituido fundo de sustentagéo de liquidez, tampouco foi celebrado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Nao foi firmado, ainda, contrato de estabilizacdo de prego das
Debéntures no mercado secundario. Conforme recomendacdo dos Coordenadores, a Emissora
contratou a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao
financeira com escritério na cidade e estado de Sio Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1.909, Torre Sul, 30° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.332.886/0011-78, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, conforme alterada, para exercer a
atividade de Formador de Mercado para as Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e
permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures, na B3, observado
os termos do Contrato de Distribuicao, da Escritura e do Contrato de Formador de Mercado.

Para mais informa¢des, veja a segdo “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Regime de Colocagao”, na pagina 79 deste Prospecto.

Publico-Alvo da Oferta

O Publico-Alvo da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus destinatarios, é
composto pelos Investidores Institucionais e Investidores Nao Institucionais.

Plano de Distribuigao

Observadas as condigbes previstas no Contrato de Distribuicdo, na Escritura e na
regulamentagao aplicavel, e uma vez atendidas as Condi¢des Precedentes, a distribuigdo publica
das Debéntures sera iniciada pelos Coordenadores e, conforme o caso, pelos Participantes
Especiais, observado o disposto abaixo.

Foi utilizado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, conforme
plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, o qual leva em consideragdo suas relagdes
com clientes e outros aspectos de natureza comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores
e da Emissora, observados os termos do Contrato de Distribuicdo, assegurando os Coordenadores:
(i) que o tratamento conferido aos Investidores da Oferta seja justo e equitativo; (ii) a adequagéo do
investimento ao perfil de risco do Publico Alvo; e (iii) que os representantes de venda das Instituicbes
Participantes da Oferta recebam previamente exemplar (iii.a) do Prospecto Preliminar, disponibilizado
ao mercado quando da divulgagdo do Aviso ao Mercado da Oferta, nos termos do artigo 54-A da
Instrugdo CVM 400, e (iii.b) deste Prospecto Definitivo, disponibilizado ao mercado quando da
divulgagédo do Anuncio de Inicio, e sera fixado nos seguintes termos, observado que (a) a Oferta ndo
contara com esforgos de colocagéo no exterior; (b) as regras de rateio proporcional na alocagéo das
Debéntures em caso de excesso de demanda estabelecidas no Prospecto Preliminar e no Contrato
de Distribuicéo; e (c) no ambito da Oferta Nao Institucional, em hipo6tese alguma serdo consideradas,
na alocagédo das Debéntures para os Investidores Nao Institucionais, relagdes com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, dos Coordenadores e Emissora.

O Plano de Distribuigcéo foi fixado nos seguintes termos:
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VI

VII.

VIII.

Apés a divulgacdo do Aviso ao Mercado e a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar,
foram realizadas Apresentagdes para Potenciais Investidores, conforme determinado pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora;

Os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentagbes para Potenciais
Investidores eventualmente utilizados foram encaminhados em até 1 (um) Dia Util apés
sua utilizagdo a CVM, nos termos do artigo 50, da Instrugdo CVM 400 e da Deliberagéo
CVM n° 818, de 30 de abril de 2019;

Apds as Apresentagdes para Potenciais Investidores e anteriormente a obtengdo do
registro da Oferta na CVM, os Coordenadores realizaram o Procedimento de Bookbuilding;

Os Investidores da Oferta, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, puderam
apresentar suas ordens de investimento por meio de um ou mais Pedidos de Reserva a
uma instituicao participante da oferta, durante o Periodo de Reserva, conforme o caso;

O Prospecto Preliminar foi disponibilizado nos mesmos locais em que foi disponibilizado
este Prospecto Definitivo, respeitado o prazo de pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do
prazo inicial para o recebimento dos Pedidos de Reserva;

Findo o Periodo de Reserva, os Participantes Especiais consolidaram os Pedidos de
Reserva que receberam e os encaminharam ja consolidados os Coordenadores;

Os Investidores Institucionais interessados em subscrever Debéntures também puderam
apresentar seus Pedidos de Reserva, no Periodo de Reserva, conforme o caso, perante
uma Instituicdo Participante da Oferta, ou suas respectivas ordens de investimento aos
Coordenadores, na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, indicando a
quantidade de Debéntures a ser adquirida em diferentes niveis de taxa de juros, sendo
certo que os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding para definigdo da Remuneracéo;

Concluido o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidaram todos os
Pedidos de Reserva e as intengbes de investimento consolidados que receberam dos
Participantes Especiais e as demais ordens de investimento efetuadas pelos Investidores
da Oferta para subscri¢ao das Debéntures;

Desde que todas as Condi¢cdes Precedentes listadas no Contrato de Distribuicdo tenham
sido satisfeitas ou tenham sido expressamente renunciadas pelos Coordenadores, e
observado o disposto no Contrato de Distribuigdo, a Oferta tera inicio apés (a) a obtengao
das autorizagdes e do atendimento aos requisitos mencionados na Clausula 3 do Contrato
de Distribuicao e as demais disposigcdes do Contrato de Distribuigéo; (b) a concesséo do
registro da Oferta pela CVM; (c) a divulgagdo do Anuncio de Inicio; (d) o registro para
distribuicdo e negociagédo das Debéntures pela B3; e (e) a disponibilizagdo deste Prospecto
Definitivo e do Aviso ao Mercado da Oferta aos investidores e o seu envio a CVM, nos
termos do artigo 54 da Instrugdo CVM 400;

Iniciada a Oferta: (a) os Investidores da Oferta que manifestaram interesse na subscricao
das Debéntures durante o Periodo de Reserva por meio de preenchimento do Pedido de
Reserva, e (b) os Investidores Institucionais que manifestaram interesse na subscricao das
Debéntures durante o Periodo de Reserva por meio de preenchimento do Pedido de
Reserva ou por meio de encaminhamento de suas ordens de investimento nas Debéntures
e, em ambos 0s caso, que tiveram suas ordens alocadas, deverdo assinar o boletim de
subscricdo, na data da respectiva subscricdo e integralizagdo, sendo certo que a
integralizagdo das Debéntures somente ocorrera apds a assinatura do boletim de
subscricdo e sera efetuada pelo Preco de Subscricdo, observado que os Pedidos de
Reserva encaminhadas pelos Investidores Nao Institucionais n&o poderdo ser
considerados para definicdo da Remuneracgao;
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XlI. A colocagéo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, bem
como com o Plano de Distribui¢ao;

XIl. Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, (a) a
modificacdo devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos
utilizados para a divulgacdo da Oferta; (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se
certificar, no momento do recebimento das aceitacées da Oferta, de que o investidor esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condic¢des; (c) os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por
correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer forma de comunicacao passivel de
comprovagao, a respeito da modificagéo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do
5° (quinto) Dia Util subsequente a data em que foram diretamente comunicados por escrito
sobre a modificagdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitagdo a Oferta,
presumindo-se, na falta da manifestacédo, o interesse do investidor em nao revogar sua
aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Preco
de Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducgéo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogagéo;

Xlll. Caso (a)seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo investidor ou a sua decisao de investimento; ou (b) a Oferta seja suspensa,
nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; o investidor que ja tiver aderido a
Oferta devera ser diretamente comunicado, por correio eletrénico, correspondéncia fisica
ou qualquer forma de comunicagéo passivel de comprovacao, a respeito e podera revogar
sua aceitacdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua deciséo a Instituicdo Participante
da Oferta com quem tenha realizado sua intengéo de investimento (i) até as 16 horas do
5° (quinto) Dia Util subsequente a data de disponibilizagao deste Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° (quinto) Dia Util subsequente a data
em que foi diretamente comunicado por escrito sobre a suspensao da Oferta, no caso da
alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestagéo, o interesse do investidor em
nao revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagao e se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Pregco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito,
referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducgdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacgao; e

XIV. Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400;
(b) a Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400; ou (c) o
Contrato de Distribuicao seja resilido, todos os atos de aceitagdo serdo cancelados e os
Coordenadores e a Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito,
referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducgdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunicagdo do
cancelamento ou revogacao da Oferta.

Prazo da Garantia Firme
A Garantia Firme prestada pelos Coordenadores é valida até 30 de setembro de 2021, data em

que se encerrara qualquer obrigagdo dos Coordenadores em relacdo a Garantia Firme, podendo
esse prazo ser prorrogado a exclusivo critério dos Coordenadores.
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Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Foi adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento, nos termos dos paragrafos 1° e 2°
do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, com recebimento de reservas, organizado pelos
Coordenadores para a verificagdo da demanda das Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros,
que definiu o percentual da Remuneragéo e a quantidade total de Debéntures, considerando a opgao
de lote de Debéntures Adicionais, sendo certo que, o resultado do Procedimento de Bookbuilding foi
refletido por meio de aditamento a Escritura, celebrado anteriormente a primeira Data de Integralizagdo
e, portanto, sem necessidade de nova aprovagido societaria ou ratificagdo pela Emissora, ou pela
Garantidora, ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

Participaram do Procedimento de Bookbuilding para definicdo da Remuneragao e da quantidade
total de Debéntures exclusivamente Investidores Institucionais, com exceg¢do dos Investidores
Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas. Nesse sentido, os Investidores Nao
Institucionais e os Investidores Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding para a definigdo da Remuneragéo e da quantidade
total de Debéntures.

Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificou (i) a taxa final da Remuneragéo; e
(i) a ndo colocagao das Debéntures Adicionais, por meio de aditamento a Escritura, que foi
registrado na JUCEMG em 16 de setembro de 2021, sob o n° 8795885, nos termos da Escritura,
sem necessidade de nova aprovacao societaria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissora,
ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, foi aceita a participagao de Investidores da Oferta
que fossem Pessoas Vinculadas. Tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures Adicionais), foi permitida a colocagdo de Debéntures junto aos Investidores da Oferta
que fossem considerados Pessoas Vinculadas.

A vedacao de colocacgao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica ao Formador
de Mercado, desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobiliarios a ser
subscrita, se houver tal limitagdo, estejam divulgados nos Prospectos contendo informagbes sobre
a Emissora e a Oferta, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

As intengbes de investimento do Formador de Mercado foram alocadas na taxa de juros apurada no
Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de
Mercado na definicdo da Remuneragéo das Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.

Pessoas Vinculadas

Sao consideradas “Pessoas Vinculadas” investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica ou juridica
ou administradores da Emissora, de sua controladora e/ou de suas controladas ou outras pessoas
vinculadas a Emissdo e a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (i) controladores pessoa fisica ou juridica ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) funcionarios, operadores e demais prepostos
da Emissora e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta, que desempenhem atividades de intermediagdo
ou de suporte operacional diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
a Emissora e/ou as Instituicdes Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com a
Emissora e/ou as Instituicbes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora ou por pessoas a ela vinculadas; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta, desde
que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) conjuges ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens “ii” a “v”; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados, nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso XII, da Resolugdo CVM 35.
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Periodo de Reserva

Os Investidores da Oferta puderam apresentar suas ordens de investimento por meio de um ou mais
Pedidos de Reserva, durante periodo de reserva especifico definido no Prospecto Preliminar
observado que o limite maximo, individual ou agregado, de Pedidos de Reserva por Investidor Nao
Institucional no Ambito da Oferta foi de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), sendo certo que caso
os Pedidos de Reserva apresentados por um Investidor da Oferta tenham ultrapassado o valor
individual ou agregado de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), referido investidor foi considerado
para todos fins e efeitos como Investidor Institucional. O Prospecto Preliminar foi disponibilizado nos
mesmos locais em que foi disponibilizado este Prospecto Definitivo, respeitado o prazo de pelo
menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do prazo inicial para o recebimento dos Pedidos de Reserva.

Direcionamento da Oferta

Durante o Periodo de Reserva, as Debéntures foram direcionadas aos Investidores da seguinte
forma, prioritariamente: (i) 20% (vinte por cento) das Debéntures para os Investidores Nao
Institucionais (sem considerar as Debéntures Adicionais); e (ii) 80% (oitenta por cento) das
Debéntures para os Investidores Institucionais, observadas as disposicdes da Oferta Nao
Institucional e da Oferta Institucional. Para fins do calculo da quantidade de Debéntures alocada
aos Investidores Na&o Institucionais e aos Investidores Institucionais, foi observado o
Direcionamento da Oferta previsto neste Prospecto, considerando que os Coordenadores, em
comum acordo com a Emissora, poderiam ter elevado, mas nao elevaram a quantidade de
Debéntures inicialmente destinada para os Investidores Nao Institucionais, conforme Procedimento
de Bookbuilding, a um patamar compativel com os objetivos da Oferta, de forma que foram
totalmente atendidos os Pedidos de Reserva.

Oferta Nao Institucional

Os Investidores N&do Institucionais interessados em subscrever Debéntures puderam preencher e
apresentar as Instituicbes Participantes da Oferta, os Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva.O montante minimo de 220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures, ou seja, 20% (vinte por cento)
do Valor Total da Emiss&o (sem considerar as Debéntures Adicionais), foi destinado, prioritariamente, a
colocagao publica para Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta N&o Institucional. Os
Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, poderiam ter elevado, mas nao elevaram a
quantidade de Debéntures inicialmente destinada a Oferta N&o Institucional a um patamar compativel com
0s objetivos da Oferta, de forma que foram totalmente atendidos os referidos Pedidos de Reserva.

Os Investidores Nao Institucionais interessados em subscrever as Debéntures puderam
preencher e apresentar as Instituicbes Participantes da Oferta os Pedidos de Reserva durante o
Periodo de Reserva, sendo certo que foi observado o valor maximo de até R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

Os Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, fossem eles considerados ou ndo Pessoas
Vinculadas, ndo foram considerados no Procedimento de Bookbuilding, ndo participando, portanto, da
definicao da taxa final da Remuneragao.

Os Pedidos de Reserva efetuados pelos Investidores Nao Institucionais s&o irrevogaveis e irretrataveis,
exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iii), (vi) e (vii), abaixo, e de acordo com as seguintes condiges,
observados os procedimentos e normas de liquidagéo da B3:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Nao Institucional, fosse ele considerado Pessoa
Vinculada ou nao, interessado em participar da Oferta Nao Institucional efetuou Pedido de
Reserva perante uma Instituicdo Participante da Oferta, mediante preenchimento do Pedido de
Reserva, observado o valor maximo de at¢ R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).
Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais que entrassem em contato com a
Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para verificar os procedimentos adotados
pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta para efetivacdo do Pedido de Reserva,
incluindo, sem limitagéo, eventual necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido;

72



(iii)

(v)

(vii)

(viii)

(ix)

os Investidores N&o Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas deveriam, obrigatoriamente,
indicar no respectivo Pedido de Reserva sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que
seus Pedidos de Reserva foram automaticamente cancelados pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures Adicionais),
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

no Pedido de Reserva, os Investidores Nao Institucionais tiveram que estipular, como condigéo
de eficacia do respectivo Pedido de Reserva e aceitagdo da Oferta, uma taxa minima para a
Remuneracado. O Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado caso (i) o Investidor Nao
Institucional tenha estipulado como taxa minima para a Remuneragao uma taxa superior a taxa
final da Remuneragao, e (ii) o Investidor Nao Institucional tenha estipulado como taxa minima
para as Debéntures uma taxa superior a taxa maxima de Remuneragédo estipulada no
Prospecto Preliminar e no Aviso ao Mercado ou (iii) na auséncia de especificagdo de taxa
minima para a Remuneragéo;

até o final do Dia Util imediatamente anterior a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, foram
informados ao Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Participante da Oferta que recebeu o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por telefone: (a) a quantidade de Debéntures alocadas ao Investidor Nao Institucional
apos o atendimento, se for o caso, do critério de rateio previsto na Clausula 5.4.4. do Contrato de
Distribuicdo; (b) a primeira Data de Integralizagdo; e (c)a Remuneragdo definida no
Procedimento de Bookbuilding;

os Investidores Nao Institucionais deverao efetuar o pagamento do valor indicado pela Instituigéo
Participante da Oferta nos termos do item (iv) acima junto a Instituicdo Participante da Oferta com
que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva, conforme procedimentos adotados pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta, na primeira Data de Integralizagéo, conforme instrugao
da Instituicao Participante da Oferta, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado;

nas hipoteses de: (a) identificagcdo de divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o risco assumido
pelo Investidor Nao Institucional, ou a sua decisédo de investimento; (b) suspensao da Oferta nos
termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; ou (c) modificagao da Oferta nos termos do artigo 27
da Instrucdo CVM 400; podera o referido Investidor Nao Institucional desistir do Pedido de
Reserva ap6s o inicio da Oferta. Nesta hipdtese, o Investidor Nao Institucional devera informar
sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta que
recebeu o respectivo Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva;

na hipétese de nao haver conclusdo da Oferta ou na hipotese de resiligdo do Contrato de
Distribui¢édo, ou, ainda, em qualquer outra hipétese prevista na legislagdo de nao produgéo de
efeitos ou desconsideracdo de Pedidos de Reserva, estes serdo todos cancelados e os
respectivos Investidores Nao Institucionais serdo comunicados sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer por meio de divulgagado, pela Emissora e pelos Coordenadores,
de comunicado ao mercado;

na respectiva Data de Integralizagdo, cada Instituigdo Participante da Oferta junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional o
numero de Debéntures alocado a tal Investidor Nao Institucional, ressalvadas as hipéteses de
cancelamento do Pedido de Reserva descritas nos incisos (i), (iii), (vi) e (vii) acima; e

os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizagdo das Debéntures pelo
Preco de Integralizacdo, mediante o pagamento a vista, na respectiva Data de
Integralizacdo, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.
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Foi recomendado aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de
Reserva, que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se referia aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia da Emissora;
(i) verificassem com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exige a manutengio de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva, conforme o caso;
(iii) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes da realizagido
do seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituigao
Participante da Oferta; e (iv) entrassem em contato com a Institui¢cdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Participante da Oferta para a formalizagdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a
realizagdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicao Participante da Oferta, tais como bloqueio dos
recursos necessarios a integralizacao das Debéntures, autorizagao para débito em conta corrente,
eventual garantia exigida e outras clausulas que dizem respeito a relagao juridica do Investidor
N3o Institucional com a Instituicdo Participante da Oferta.

Oferta Institucional

Apoés o atendimento dos Pedidos de Reserva realizados no dmbito da Oferta Nao Institucional,
observado o Direcionamento da Oferta, as Debéntures remanescentes foram destinadas aos
Investidores Institucionais, fossem eles considerados Pessoas Vinculadas ou nao, que
apresentaram: (i) Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva, perante uma Instituigdo
Participante da Oferta; ou (ii) suas ordens de investimento aos Coordenadores, na data de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, indicando a quantidade de Debéntures a ser
adquirida em diferentes niveis de Remuneragao, de acordo com os seguintes procedimentos:

(i) cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional assumiu a
obrigacdo de verificar se estava cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas ordens de investimento aos Coordenadores na data
de realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, ou seus Pedidos de Reserva a uma Instituicao
Participante da Oferta durante o Periodo de Reserva, conforme aplicavel, sem necessidade de
depésito prévio do investimento pretendido;

(i) os Pedidos de Reserva ou ordens de investimentos, conforme o caso, efetuados pelos
Investidores Institucionais séo irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto na letra “b.”
abaixo e nos incisos (iii) e (vii) abaixo, e de acordo com as seguintes condi¢bes, observados os
procedimentos e normas de liquidagdo da B3:

a. durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Institucional interessado em participar da
Oferta Institucional pdde realizar a reserva das Debéntures perante uma Instituicdo
Participante da Oferta, mediante preenchimento do Pedido de Reserva. Recomendou-se
aos Investidores Institucionais que entrassem em contato com a Instituicao Participante
da Oferta de sua preferéncia para verificar os procedimentos adotados pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta para efetivagdo do Pedido de Reserva, incluindo, sem
limitagdo, eventual necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido; e

b. no Pedido de Reserva ou na ordem de investimento, os Investidores Institucionais
tiveram que estipular, como condic¢ao de eficacia de seu Pedido de Reserva ou ordem de
investimento e aceitagdo da Oferta, uma taxa minima para a Remuneragdo. O Pedido de
Reserva ou ordem de investimento foram automaticamente cancelados (i) caso o
Investidor Institucional tenha estipulado como taxa minima para a Remuneragdo uma
taxa superior a taxa final da respectiva Remuneragédo; ou (i) caso o Investidor
Institucional tenha estipulado como taxa minima para as Debéntures uma taxa superior a
taxa maxima da Remuneragao estipulada no Aviso ao Mercado; ou (iii) na auséncia de
especificacdo de taxa minima para a Remuneragao;
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(i)

(vii)

os Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas Vinculadas deveriam,
obrigatoriamente, indicar no respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento sua
qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que, tendo em vista que ndo foi verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem
considerar as Debéntures Adicionais), as ordens de investimento ou Pedidos de Reserva
apresentadas por Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas ndo foram
automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgagdo do Anincio de Inicio, as
respectivas Instituicoes Participantes da Oferta informaram aos Investidores Institucionais, por
meio do seu respectivo enderego eletrbnico ou, na sua auséncia, por telefone: (a) a quantidade
de Debéntures alocadas ao referido investidor, (b) a primeira Data de Integralizagéo, e (c)a
Remuneragdo definida no Procedimento de Bookbuilding. Os Investidores Institucionais
integralizardo as Debéntures a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, na respectiva data de integralizagdo, de acordo com as normas de liquidagdo e
procedimentos aplicaveis da B3, conforme aplicavel;

Aproximadamente 9,09% (nove inteiros e nove centésimos por cento) das Debéntures (sem
considerar as Debéntures Adicionais), equivalente a 100.000 (cem mil) Debéntures (sem
considerar as Debéntures Adicionais), destinadas a Oferta Institucional, foram preferencialmente
destinadas a colocagao junto ao Formador de Mercado, a fim de possibilitar-lhe a atuagdo como
formador de mercado (market maker) das Debéntures, garantindo a existéncia e a permanéncia
de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures durante a vigéncia do Contrato
de Formador de Mercado e nos termos da legislacao aplicavel. As intencdes de investimento do
Formador de Mercado foram apresentadas até a data de encerramento do Procedimento de
Bookbuilding, pela Remuneragdo apurada no Procedimento de Bookbuilding, nao havendo,
portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na definicido da Remuneragéo
durante o Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, ainda que fosse verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Adicionais), ndo seria aplicavel ao Formador de Mercado a restricao
prevista no artigo 55 da Instru¢do CVM 400, uma vez que o direito de subscrever e a quantidade
maxima de valores mobiliarios a ser subscrita estéo divulgados no item “Formador de Mercado”
dos Prospectos, nos termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instru¢do CVM 400;

nas hipéteses de: (a) identificagdo de divergéncia relevante entre as informagbes constantes
dos Prospectos que alterem substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional
que houver efetuado Pedido de Reserva, ou a sua ordem de investimento; (b) suspenséo da
Oferta nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; ou (c) modificagdo da Oferta nos termos
do artigo 27 da Instrugdo CVM 400; podera o referido Investidor Institucional desistir do Pedido
de Reserva ou da sua ordem de investimento, conforme o caso, apos o inicio da Oferta. Nesta
hipétese, tal Investidor Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva ou da sua ordem de investimento, conforme o caso, a Instituicdo Participante da
Oferta que recebeu o respectivo Pedido de Reserva ou ordem de investimento, em
conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva ou nos
termos deste Prospecto;

na hipétese de ndo haver conclusdo da Oferta ou na hipétese de resilicido do Contrato de
Distribuicao, ou, ainda, em qualquer outra hipdtese prevista na legislagdo de ndo produgéo de
efeitos ou desconsideracdo de Pedidos de Reserva ou da sua ordem de investimento,
conforme o caso, estes serdo todos cancelados e os respectivos Investidores Institucionais
serdo comunicados sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer por meio de
divulgacao de aviso ao mercado; e
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(viii) na respectiva Data de Integralizacdo, cada Instituicao Participante da Oferta junto a qual o
Pedido de Reserva ou ordem de investimento tenha sido realizado entregara a cada
Investidor Institucional o numero de Debéntures alocado a tal Investidor Institucional,
ressalvadas as hipéteses de cancelamento do Pedido de Reserva descritas nos incisos (ii),
letra (b), (iii) e (vii) acima.

Critérios de Rateio da Oferta Nao Institucional

Tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais n&o foi superior a 220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures, ou seja, 20% (vinte por
cento) do Valor Total da Emissdo (sem considerar as Debéntures Adicionais), o qual foi
prioritariamente destinado a Oferta Nao Institucional, as Debéntures destinadas a Oferta Nao
Institucional n&o foram rateadas entre os Investidores Nao Institucionais.

No caso de Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva, e que ndo estipularam uma taxa minima para a Remuneragdo como condigdo de
eficacia do respectivo Pedido de Reserva e aceitacdo da Oferta, tais Pedidos de Reserva Nao
Institucionais foram automaticamente cancelados. No ambito da Oferta Nao Institucional, em
hipotese alguma foram consideradas, na alocagdo das Debéntures para os Investidores Nao
Institucionais, rela¢gdes com clientes e outras consideragcbées de natureza comercial ou estratégica,
dos Coordenadores e da Emissora.

Critérios de Colocacao da Oferta Institucional

Como as ordens de investimento e/ou Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores
Institucionais excederam o total de Debéntures remanescentes apds o atendimento da Oferta Nao
Institucional, os Coordenadores deram prioridade aos Investidores Institucionais que, no entender
dos Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, melhor atendessem os objetivos da Oferta,
quais sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Emissora e a conjuntura macroecondémica
brasileira e internacional, considerando também relagbes comerciais, de relacionamento ou
estratégia, dos Coordenadores e da Emissora, bem como criar condi¢gdes para o desenvolvimento do
mercado local de titulos corporativos de renda fixa.

Distribuicao Parcial

Nao sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures, tendo em vista que tais Debéntures
inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures Adicionais) serdao colocadas sob o regime de
garantia firme de colocagdo pelos Coordenadores. As Debéntures Adicionais, caso emitidas,
seriam colocadas sob o regime de melhores esforgos de colocagao.

Inadequacao da Oferta a Certos Investidores

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operagdo ou que nado tenham acesso a consultoria
especializada; (ii) necessitem de liquidez com relagao as Debéntures a serem subscritas,
tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagdes das
Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) nao estejam dispostos a correr o risco de
crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Emissora atua, em particular
de locacdo de veiculos. Para uma avaliagido adequada dos riscos associados ao
investimento nas Debéntures, os investidores deverao ler a segcao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures”, na pagina 86 deste Prospecto, bem como a se¢ao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Emissora antes de aceitar a Oferta.
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Modificagao da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragado
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagao
do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos
assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificagéo
da Oferta. O pleito de modificagdo da Oferta presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagao da
CVM em sentido contrario no prazo de 10 Dias Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Tendo
sido deferida a modificagdo, a CVM podera, por sua prépria iniciativa ou a requerimento do
ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 dias. E sempre permitida a modificagdo da Oferta
para melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condi¢ao da Oferta estabelecida pela
Emissora. Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, (i)
a modificagdo devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos
utilizados para a divulgagéo da Oferta; (ii) os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar,
no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes; (iii) os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrnico,
correspondéncia fisica ou qualquer forma de comunicacgao passivel de comprovacgao, a respeito da
modificacdo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do 5° Dia Util subsequente & data em
que foram diretamente comunicados por escrito sobre a modificagdo da Oferta, o interesse em
revogar sua aceitagdo a Oferta, presumindo-se, na falta da manifestagéo, o interesse do investidor
em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido
Pregco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 Dias
Uteis contados da data da respectiva revogagéo.

Suspensao da Oferta ou Verificagao de Divergéncia Relevante entre o Prospecto Preliminar
e este Prospecto Definitivo

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender, a qualquer tempo, a
Oferta se: (a) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400
ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apo6s obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta
quando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao da Oferta
nao podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM
devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

Caso (a) a Oferta seja suspensa, conforme disposto no paragrafo acima e nos termos dos artigos
19 e 20 da Instrugdo CVM 400; ou (b) caso seja verificada divergéncia relevante entre as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua deciséo de investimento; o investidor
que ja tiver aderido a Oferta devera ser diretamente comunicado, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer forma de comunicagao passivel de comprovagao, a respeito e
podera revogar sua aceitacao a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Participante da Oferta com quem tenha realizado sua intengdo de investimento (i) até as 16 horas
do 5° Dia Util subsequente & data de disponibilizagéo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(b) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° Dia Util subsequente & data em que foi diretamente
comunicado por escrito sobre a suspensao da Oferta, no caso da alinea (a) acima, presumindo-se,
na falta da manifestacao, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor
revogar sua aceitagéo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Subscri¢gdo das
Debéntures que houver subscrito, referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou
corregado monetaria, sem reembolso e com dedugéo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 Dias Uteis contados da data da respectiva revogacéo.
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Cancelamento, Revogacédo da Oferta ou Resilicdo do Contrato de Distribuicéo

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a
Oferta que: (i) estiver se processando em condigbes diversas das constantes da Instrugcado CVM 400
ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdo do
Contrato de Distribuicdo também importara no cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do
artigo 25 e seguintes da Instrucdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo substancial,
posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagéo do pedido de
registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela
Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de revogacéo da Oferta.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (b) a
Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; ou (c) o Contrato de
Distribuicdo seja resilido, todos os atos de aceitagcdo serdo cancelados e os Coordenadores e a
Emissora comunicarao tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Prego de Subscri¢cdo sera devolvido sem
juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo dos valores relativos aos tributos e
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 Dias Uteis contados da data da comunicag&o do
cancelamento ou revogagéo da Oferta.
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CONTRATO DE DISTRIBUIGAO
Regime de Colocagao

Sujeito a legislagdo em vigor e observados os termos e condi¢des estabelecidos no Contrato de
Distribui¢do, caso a demanda de investidores nao fosse suficiente para subscrever o valor total da
Emissao, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding, a distribuicdo publica da Oferta
ocorreria sob o regime de garantia firme, de forma individual e ndo solidaria, de subscrigdo para o
volume de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), sem considerar as Debéntures
Adicionais, as quais, caso emitidas, seriam colocadas sob o regime de melhores esforgos de
colocacgao, na Data de Emissao, na seguinte propor¢ao:

Coordenador Valor Maximo da Garantia Firme
Itat BBA R$312.000.000,00
UBS BB R$312.000.000,00

XP Investimentos R$312.000.000,00
banco BV R$164.000.000,00
Total R$1.100.000.000,00

A Garantia Firme prestada pelos Coordenadores é valida até o fim do Prazo da Garantia Firme,
podendo esse prazo ser prorrogado a exclusivo critério dos Coordenadores.

A Garantia Firme pelos Coordenadores sera exigivel até o Prazo da Garantia Firme, desde que (i)
seja verificado o cumprimento de todas as Condigdes Precedentes, sem a ocorréncia de nenhuma
das hipéteses de resiligdo previstas no Contrato de Distribuicdo, e a Emissora e a Garantidora
estejam com todas as suas obrigagdes referentes a Emissdo em dia; e (ii) ndo haja demanda de
investidores suficiente para subscrever o valor total da Emissdo, conforme apurado no
Procedimento de Bookbuilding.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instru¢do CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente (i) venham a subscrever e integralizar as Debéntures em razdo do exercicio da
Garantia Firme; e (ii) tenham interesse em vender tais Debéntures antes da divulgagdo Anuncio de
Encerramento, o prego de revenda de tais Debéntures sera o respectivo Valor Nominal Atualizado,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagédo
até a data da respectiva venda (exclusive). A revenda das Debéntures pelos Coordenadores, apés
a divulgagédo do Anuncio de Encerramento, podera ser feita pelo prego a ser apurado de acordo
com as condi¢cdes de mercado verificadas a época. A revenda das Debéntures, conforme aqui
mencionada, devera ser efetuada respeitada a regulamentacéo aplicavel.

Todos os valores a serem reembolsados pela Emissora aos Coordenadores serdo pagos, liquidos
de qualquer retencao, deducdo e/ou antecipagédo de qualquer tributo, taxa, contribuicdo que incida
ou venha a incidir, com base em norma legal ou regulamentar, sobre os pagamentos a serem
realizados pela Emissora aos Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicdo (gross-up),
de modo que os Coordenadores sejam devidamente reembolsados no exato montante de
despesas incorrido por estes no dmbito da prestagdo dos seus servigos.

As Debéntures Adicionais, caso emitidas, seriam colocadas sob o regime de melhores esforgos
de colocagéo.

Comissionamento dos Coordenadores

Pela execugéo dos servigos descritos no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores fardo jus ao
seguinte Comissionamento:
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i. Comissdo de Coordenacéo e Estruturacdo: a este titulo, a Emissora pagard uma comissao
de 0,30% (trinta centésimos por cento) incidente sobre o montante total da Emiss&o das
Debéntures (incluindo as Debéntures Adicionais, se for o caso), calculado com base no
seu preco de subscricdo, na proporcéo dos respectivos limites de Garantia Firme prestada
por cada Coordenador;

i. Comissdo de Garantia Firme: a este titulo, a Emissora pagara uma comissao de 0,10% (dez
centésimos por cento) incidente sobre o montante total da Emissao das Debéntures (incluindo
as Debéntures Adicionais, se for o caso), calculado com base no seu prego de subscri¢édo, na
proporcao dos respectivos limites de Garantia Firme prestada por cada Coordenador;

iii. Comissdo de Distribuicdo: a este titulo, a Emissora pagarad uma comisséo de 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o montante total de Debéntures
efetivamente subscrito (incluindo Debéntures Adicionais), calculado com base no seu
pregco de subscricao multiplicado pelo prazo médio das Debéntures, na proporgdo dos
respectivos limites de Garantia Firme prestada por cada Coordenador. A Comissdo de
Distribuicdo podera ser repassada, no todo ou em parte, conforme definido pelos
Coordenadores, aos Participantes Especiais. Os Coordenadores poderdo instruir a
Emissora a efetuar diretamente o pagamento das comissdes aos Participantes Especiais,
sendo certo que tais valores serdo descontados da Comissado de Distribuicdo acima
descrita, ndo havendo incremento de custos para a Emissora. Alternativamente, os
Coordenadores poderao realizar a transferéncia diretamente para os Participantes
Especiais, por conta e ordem da Emissora, ndo havendo, em qualquer caso, nenhum
incremento nos custos de distribuigdo para a Emissora, ja que toda e qualquer
remuneragdo dos Participantes Especiais sera descontada integralmente desta Comissao
de Distribuicao devida aos Coordenadores;

iv. Prémio de Sucesso: a este titulo, a Emissora pagara, aos Coordenadores, uma comissao
equivalente ao produto dos seguintes fatores: (a) 25% (vinte cinco por cento) da diferencga
a menor entre a taxa teto do Procedimento de Bookbuilding e taxa final efetiva resultado do
Procedimento de Bookbuilding; (b) o numero de anos do prazo médio de vencimento de
cada série das Debéntures; (c) a quantidade de Debéntures efetivamente subscritas; e (d)
o valor nominal atualizado com base no prec¢o de subscricdo das Debéntures.

Adicionalmente, caso (i) a Emissao ndo seja realizada por descumprimento de quaisquer das
Condicées Precedentes; (ii) o Contrato de Distribuicdo seja resilido involuntariamente pela
Companhia nos termos da Clausula 13.1; ou (iii) o Contrato de Distribuigdo seja resilido nos termos
do item (a) da alinea (i) e item (b) da alinea (ii) da Clausula 13.3, os Coordenadores fardo jus a
totalidade do Comissionamento conforme definido acima a titulo de descontinuidade, a ser paga
pela Emissora em 5 (cinco) Dias Uteis da data de comunicacdo da nao realizacdo da Emiss&o.

A exclusivo critério dos Coordenadores, as Debéntures poderao ser colocadas com desagio
visando aumentar a atratividade da Emissdo frente aos investidores. A aplicacdo de desagio
podera afetar o Comissionamento descrito acima, sendo certo que ndo havera alteragdo dos
custos totais (custo all-in) da Emissora estabelecidos no Contrato de Distribuicdo, ou seja, caso,
durante o procedimento de colocagdo das Debéntures os Coordenadores concedam desagio no
Prego de Subscrigdo, o montante equivalente a tal desagio devera ser deduzido do montante a ser
pago pela Emissora a titulo de Comissionamento.

A Emissora pagara aos Coordenadores, na primeira Data de Integralizagdo, o valor integral do
Comissionamento, a vista e em moeda corrente nacional, mediante Transferéncia Eletronica
Disponivel — TED ou outro mecanismo de transferéncia equivalente ou mediante débito em conta
corrente a ser acordada entre a Emissora e os Coordenadores.

Data de Liquidagao

A Data de Liquidagéo das Debéntures esta prevista para ocorrer em 23 de setembro de 2021.

80



Cépia do Contrato de Distribuicao

A cépia do Contrato de Distribuicdo esta disponivel aos investidores, para consulta ou reproducéo,
na CVM, na sede da Emissora, da Garantidora e dos Coordenadores, nos enderecgos informados
na secgao “Informagdes Adicionais” na pagina 84 deste Prospecto.

Eventos Recentes

Combinacéo de negécios com a Localiza:

Em 06 de setembro de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante, com o intuito de informar seus
acionistas e o publico em geral a respeito do parecer emitido pela Superintendéncia Geral do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, cujo teor foi favoravel a combinagéo de
negécios entre a Companhia e a Localiza Rent a Car S.A. e remeteu a andlise da proposta ao
Tribunal Administrativo do CADE.

Para mais informacgdes sobre a proposta de combinagdo de negdécios submetida ao CADE, vide o
Fato Relevante divulgado pela Companhia em 23 de setembro de 2020, que detalha os principais
termos e condigbes da transagéo.

Aquisicdo da Getrak:

Em 31 de agosto de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante, com o intuito de informar seus
acionistas e o publico em geral que, em sede de reunidao do Conselho de Administracdo, foi
aprovada a celebragéo de Instrumento Particular de Compra e Venda de Ag¢bes e Outras Avengas,
que rege a aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Nexcorp Servigos e
Telecomunicagdes S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o0 n° 06.349.959/0001-13, com
sede na Avenida Luiz Paulo Franco, n°® 603, Pilotis, Bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP
30.320-570 (“Nexcorp”), por uma subsidiaria integral da Companhia, a Agile Gestao de Frotas e
Servigos S.A., sociedade andénima, com sede na Avenida Bardo Homem de Melo, n® 1319, Galpao
A, Nova Granada, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.431-425, inscrita
no CNPJ sob 0 n®09.337.014/0001-70 (“Agile” e “Aquisicéo”, respectivamente).

A Companhia atua como interveniente anuente na Aquisicdo e, oportunamente, convocara
Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre os termos da Aquisi¢ao.

A Nexcorp € uma empresa atuante no segmento de tecnologia e solugdes em rastreamento ha 17

anos e, portanto, a Aquisicao representa mais um movimento da Companhia para ampliar a oferta
de produtos que garantem maior previsibilidade, seguranga, eficiéncia e conforto aos clientes.

81



CUSTOS ESTIMADOS DE DISTRIBUIGAO

A tabela abaixo demonstra os custos estimados, total e unitario, da Oferta, calculada com base no
valor da Oferta na Data de Emissao, considerando a colocagdo da totalidade das Debéntures
inicialmente ofertadas, sem considerar as Debéntures Adicionais.

Valor por % do Valor Total

Descrigédo Valor Total Debénture(" da Oferta®
(R$) (R3)
Custo Total ......coeeeeeiiiieeeeeerereeer e 40.063.819,36 36,42 3,642%
Comissdes dos Coordenadores @.............c.cceeuveunee. 37.282.096,50 33,89 3,389%
Coordenagcéo e Estruturagdo® .............ccccoeveeeeee. 3.300.000,00 3,00 0,300%
Garantia Firme® ...........ccooovveiveeieeece e 1.100.000,00 1,00 0,100%
DiStribBUIGAO®) ......cveeceiccieeeee e 29.601.000,00 26,91 2,691%
Prémio de Sucesso® ...........cccccvvvevieeieeceeeeeen 0,00 0,00 0,000%
Tributos Incidentes sobre o Comissionamento...... 3.281.096,50 2,98 0,298%
Taxa de Registro na CVM ... 317.314,36 0,29 0,029%
Taxade Registrona B3.........ccccovviiiieeiniiee e, 191.750,00 0,17 0,017%
Taxa de o
ANBIMA ..o 42.070,00 0,04 0,004%
Agéncia de Classificagdo de RiSCO ..........cccccevvierennns 220.000,00 0,20 0,020%
Assessores JUridiCos ........cccvvvieieeeiiiiiiiiiee e 465.000,00 0,42 0,042%
Auditores Independentes ...........cccceeviiiiiiiiiiiinienes 1.425.588,50 1,30 0,130%
Escriturador e Banco Liquidante ) .................c.c.c...... 30.000,00 0,03 0,003%
Agente Fiduciario® .............cccccvvvveiieiiciceceece s 6.000,00 0,01 0,001%
Despesas Gerais de Marketing 0,00 0,00 0,000%
o,
Formador de Mercado®.............cccceeveveevieeceecrennn, 84.000,00 0,08 0,008%
Valor Liquido para Emissora..........c.ccueeeriennncannnnns 1.059.936.180,64 963,58 0,964

(O custo da Oferta por Debéntures corresponde ao quociente obtido pela divisdo do custo total da Oferta pelo nimero de Debéntures,
sem considerar as Debéntures Adicionais.

@) Calculo realizado sem considerar a emissdo das Debéntures Adicionais. Para mais informagdes sobre as comissdes dos Coordenadores,
veja esta secdo “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Comissionamentos dos
Coordenadores”, na pagina 79 deste Prospecto.

©® A este titulo, a Emissora pagara uma comissdo de 0,30% (trinta centésimos por cento) incidente sobre o montante total da Emisséo das
Debéntures (incluindo as Debéntures Adicionais, se for o caso), calculado com base no seu prego de subscricdo, na proporgéo dos
respectivos limites de Garantia Firme prestada por cada Coordenador.

@ A este titulo, a Emissora pagara uma comiss&o de 0,10% (dez centésimos por cento) incidente sobre o montante total da Emiss&o das
Debéntures (incluindo as Debéntures Adicionais, se for o caso), calculado com base no seu prego de subscricdo, na proporgdo dos
respectivos limites de Garantia Firme prestada por cada Coordenador.

® A este titulo, a Emissora pagara uma comissdo de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o montante total de
Debéntures efetivamente subscrito (incluindo Debéntures Adicionais), calculado com base no seu preco de subscricdo multiplicado pelo
prazo médio das Debéntures, na proporcéo dos respectivos limites de Garantia Firme prestada por cada Coordenador.

®) A este titulo, a Emissora pagara, aos Coordenadores, uma comisséo equivalente ao produto dos seguintes fatores: (a) 25% (vinte cinco
por cento) da diferenca a menor entre a taxa teto do Procedimento de Bookbuilding e taxa final efetiva resultado do Procedimento de
Bookbuilding; (b) o numero de anos do prazo médio de vencimento de cada série das Debéntures; (c) a quantidade de Debéntures
efetivamente subscritas; e (d) o valor nominal atualizado com base no preco de subscricdo das Debéntures.

@ Valor anual.

®)  Valor anual.

©®  Considerando o montante total correspondente a R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais) utilizado para calculo dos
custos da Emisséo.

Todos os tributos, incluindo impostos, contribui¢cdes e taxas, bem como quaisquer outros encargos
que incidam ou venham a incidir, inclusive em decorréncia de majoracéo de aliquota ou base de
célculo, com fulcro em norma legal ou regulamentar, sobre os pagamentos feitos pela Emissora
aos Coordenadores e/ou a quem os Coordenadores indicarem no ambito do Contrato de
Distribuigdo, serdo integralmente suportados pela Emissora, de modo que a Emissora devera
acrescer a esses pagamentos valores adicionais suficientes para que os Coordenadores e/ou a
quem os Coordenadores indicarem, conforme o caso, recebam tais pagamentos liquidos de
quaisquer tributos. Para fins da presente clausula, sem prejuizo de quaisquer outros tributos que
incidam ou venham a incidir sobre os referidos pagamentos, considerar-se-d0 0s seguintes
tributos: a Contribuicdo ao Programa de Integracédo Social e Formagao do Patriménio do Servidor
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Publico — PIS, a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e o Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS.

Para mais informagdes sobre os comissionamentos a serem pagos pela Emissora aos
Coordenadores, veja a secao “Informag¢dées Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures — Contrato de Distribuicio — Comissionamentos dos Coordenadores”, na
pagina 79 deste Prospecto.

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicdo das Debéntures objeto desta Emisséao:

Valor Custo da % em relagdo Valor Liquido
Nominal Custo da Distribuicao ao prego por
Unitario Distribuicdo Unitario unitario Debénture("
(R$) (R$) (R$) (R$)
Por Debénture.................... 1.000,00 40.063.819,36 36,42 3,642% 963,58

(™ Liquido de comissdes e de todas as despesas da Oferta.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de
investimento relativa a Oferta, a consulta deste Prospecto. O investimento nas Debéntures nao é
adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos
na operagao ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de
liquidez com relagdo as Debéntures a serem subscritas, tendo em vista a possibilidade de
serem pequenas ou inexistentes as negociagées das Debéntures no mercado secundario;
e/ou (iii) nao estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou
dos setores em que a Emissora atua, em particular de locagao de veiculos. Para uma
avaliagao adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os investidores
deverao ler a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”, na pagina 86
deste Prospecto, bem como a secdao "4. Fatores de Risco"” do Formulario de Referéncia
antes de aceitar a Oferta.

Este Prospecto Definitivo, que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia, esta disponivel
nas paginas da rede mundial de computadores:

e Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pagina acessar “Publicagbes CVM”, localizado na
parte superior da pagina, acessar os documentos para o ano de “2021”, clicar na opgéo
“Prospectos” e, em seguida, efetuar o download no item “Prospecto Definitivo — Oferta da 212
Emissao de Debéntures”);

e Itau BBA: Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°,
3°, 4° (parte) e 5° (parte) andares, bairro Itaim Bibi, CEP 04.538-132.
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, acessar “Companhia de
Locacdo das Américas”, posteriormente, na secao “2021”, posteriormente na subsecdo “212
Emissao de Debéntures” e localizar o Prospecto Definitivo);

e UBS BB: S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.400, 7°
andar, CEP 04.538-132. https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste website,
clicar em "Informacgdes", depois clicar em "Ofertas Publicas", em seguida em “Debéntures —
Companhia de Locagédo das Américas” e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo”)

o XP Investimentos: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, 30° andar, CEP 04543-
010, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-
publica.aspx — (neste website, clicar em “Debénture Companhia de Locagéo das Américas — 212
Emissédo de Debéntures da Companhia de Locagdo das Américas”, em seguida clicar em
“Prospecto Definitivo”)

e banco BV: Avenida das Nag¢des Unidas, n°® 14.717, torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, S&o
Paulo, SP. https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/institucional/ofertas-publicas/ (neste
website clicar em “Ofertas em Andamento” e entdo selecionar “Prospecto Definitivo — Oferta
Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em Acdes, Em Série Unica,
Da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejussoria, da 212 Emissdo da Companhia
de Locagéo das Américas”);

e CVM: hitp://www.cvm.gov.br, neste website, acessar “Centrais de Conteudo”, depois acessar
“Central de Sistemas da CVM”, e depois “Informagdes sobre Companhias”, na pagina seguinte,
digitar “Companhia de Locagédo” no campo disponivel, clicar em “Companhia de Locagdo das
Américas”. Em seguida, na aba “Categoria”, clicar em “Documentos de Oferta de Distribuigdo
Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto Definitivo disponivel; e
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o B3:http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm, neste website, digitar “LCAM”, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Companhia de
Locagdo das Américas”. Na nova pagina, clicar em “Informagbes Relevantes”, depois em
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e clicar no Prospecto Definitivo da 212 Emiss&o
de Debéntures da Companhia”.

Informacdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderdao ser obtidas no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e junto a diretoria de relagbes
com investidores da Emissora, aos Coordenadores, a CVM, ao Agente Fiduciario, a B3, nos
enderegos e websites indicados na seg¢ao “Informacdes Sobre a Emissora, os Coordenadores, os
Consultores, o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores Independentes”
na pagina 114 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as
Debéntures e a Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora e suas
atividades ou o mercado que atua, que podem ser visualizados no Formulario de Referéncia, os
quais o investidor deve considerar antes de subscrever Debéntures no d&mbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposicao a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacées contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo e na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as demonstragcbes financeiras da
Emissora e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia. Os negdcios, a situagdo
financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios atuais e futuros da
Emissora podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos fatores de risco mencionados
abaixo e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. O prego de mercado das
Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razéo
de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que o0s potenciais investidores
poderéo perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento nas Debéntures.

Este Prospecto contém apenas uma descrigdo resumida dos termos e condi¢gbes das Debéntures e
das obrigacées assumidas pela Emissora no &mbito da Oferta. E essencial e indispensavel que os
Investidores leiam a Escritura e compreendam integralmente seus termos e condigdes, os quais
sdo especificos desta operagdo e podem diferir dos termos e condigbes de outras operagbes
envolvendo risco de crédito. Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o
seu investimento.

Os riscos descritos abaixo e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia sao aqueles
que a Emissora e os Coordenadores conhecem e que acreditam que atualmente podem afetar de
maneira adversa as Debéntures e a Oferta e/ou o ambiente macroeconémico, podendo riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Emissora e pelos Coordenadores, ou que
estes considerem atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais da Emissora, & Oferta e/ou as Debéntures de maneira significativa.

Para os fins desta segdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora, ou expressées similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante nos negdécios,
na situagdo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos
negocios atuais e futuros da Emissora, bem como no prego das Debéntures. Expressbes similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES.

Fatores De Riscos Relacionados A Emissora E Ao Ambiente Macroecondmico
Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores,

ao seu ramo de atuagédo e ao ambiente macroecondémico estdo disponiveis em seu Formulario de
Referéncia, na se¢éo “4. Fatores de Risco”, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Fatores De Riscos Relacionados A Oferta E As Debéntures

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada
pela Organizagcdo Mundial da Saude (“OMS”) em razao da dissemina¢do do novo Coronavirus
(COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operagoes. A
extensdo da pandemia do COVID-19, a percepgcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para os
negdcios, condicdo financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa da Companhia e,
finalmente, sua capacidade de continuar operando seus negadcios.

Em dezembro de 2019, foi relatado que a COVID-19 surgiu em Wuhan, China. Em margo de 2020,
a OMS declarou como pandémico o surto de COVID-19, desencadeando severas medidas por
parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
restricdes as viagens e transportes publicos. Tais medidas influenciaram o comportamento da
populagdo em geral, incluindo nossos clientes, resultando na acentuada queda ou até mesmo na
paralisagédo das atividades de empresas de diversos setores.

Além disso, uma recessao e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo
aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto durante a
pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir. Como resultado, acreditamos que a
pandemia provocada pelo novo Coronavirus continuara a afetar negativamente nossos negdcios,
condigao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

A extensdo do impacto que a COVID-19 tera em nossos negécios ainda depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e ndo podem ser previstos e estdo fora de nosso
controle, incluindo novas informagées que podem rapidamente surgir sobre o escopo do surto, as
agdes para conté-lo ou tratar seu impacto e novas ondas de disseminagao da doenca, entre outros.
A pandemia do virus COVID-19 resultou em uma volatilidade significativa no mercado financeiro e
incerteza em todo o mundo.

Portanto, o valor de mercado de nossas agbes pode ser afetado adversamente por eventos que
ocorrem dentro ou fora do Brasil. Ndo conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais
nao acontecerao.

E, caso acontecam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias
necessdarias para impedir um impacto negativo nos nossos negécios de dimensdo igual ou até
superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, tais como o Coronavirus (COVID-19), Zika, Ebola, gripe
aviaria, febre aftosa, gripe suina, Sindrome Respiratéria do Oriente Médio, ou MERS, e Sindrome
Respiratéria Aguda Severa, ou SARS, podem ter um impacto adverso sobre viagens aéreas
globais. Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas de restricao a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto
adverso nos nossos negdécios, bem como na economia brasileira.

Nao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagao
quanto ao efeito da disseminagao do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o
impacto final do surto do COVID-19 é altamente incerto. Para informagdes sobre o impacto do
COVID em nossos negocios, vide item 4.1 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia
a este Prospecto. Até a data deste Prospecto, as informacgdes disponiveis a respeito do impacto do
surto do COVID-19 em nossos negoécios foram apresentadas no item 10.1 do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. Na data deste Prospecto, ndo é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos,
tampouco é possivel assegurar que nado havera incertezas materiais na capacidade da nossa
Companhia continuar operando nossos negécios.
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As Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional e sem
preferéncia.

As Debéntures ndo contardo com qualquer espécie de garantia real, conforme previsto neste
Prospecto, ou preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie
quirografaria. Dessa forma, na hipétese de eventual faléncia da Emissora, ou de ela ser liquidada,
os Debenturistas somente terdo preferéncia no recebimento de valores que lhes forem devidos
pela Emissora em face de titulares de créditos subordinados, se houver, e de acionistas da
Emissora, ou seja, os titulares das Debéntures estardo subordinados aos demais credores da
Emissora que contarem com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de
classificagdo dos créditos na faléncia). Assim, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda,
com garantias, assim indicados em lei, receber&o parte ou totalidade dos recursos que lhes forem
devidos em carater prioritario, antes, portanto, dos Debenturistas. Em caso de faléncia ou
liquidagdo da Emissora, ndo ha garantias de que os ativos da Emissora serdo suficientes para
quitar seus passivos, razdo pela qual ndo ha como garantir que os Debenturistas receberdo a
totalidade, ou mesmo parte dos seus créditos.

E possivel que decisbes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a
estrutura da Oferta.

N&o pode ser afastada a hipdtese de decisbes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que
possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de
emissdo e remuneragédo das Debéntures foi realizada com base em disposi¢des legais vigentes
atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a
ser editadas podem afetar adversamente a validade da Emiss&o, podendo gerar perda do capital
investido pelos Debenturistas, caso tais decisdes tenham efeitos retroativos.

A Fianga pode ser insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em caso de
inadimplemento das obrigagées da Emissora com relagdo a Emissao.

As Debéntures contardo com Fianga prestada pela Garantidora e, no caso de a Emissora nao
cumprir suas obrigagbes no dmbito da Emissdo, os Debenturistas dependerdo do processo de
excussao da Fianga contra a Garantidora, judicial ou extrajudicialmente, o qual pode ser demorado
€ cujo sucesso esta sujeito a diversos fatores que estao fora do controle da Emissora. Além disso,
a Garantidora podera nao ter condi¢gbes financeiras ou patriménio suficiente para responder pela
integral quitagdo do saldo devedor das Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os
titulares das Debéntures receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Em caso de recuperacgao judicial ou faléncia da Emissora, da Garantidora e de sociedades
integrantes do grupo econémico da Emissora e da Garantidora, ndo é possivel garantir que
ndo ocorrera a consolidacdo substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades
integrantes do grupo econdmico da Emissora, incluindo a Garantidora, ndo é possivel garantir que
0 juizo responsavel pelo processamento da recuperacéo judicial ou faléncia nao determinara, ainda
que de oficio, independentemente da vontade dos credores, a consolidagdo substancial dos ativos
e passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolidagao substancial com sociedades com situagao patrimonial
menos favoravel que a da Emissora e/ou da Garantidora e, nessa hipétese, os Debenturistas
podem ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que
teriam caso a consolidagao substancial ndo ocorresse, dado que o patriménio da Emissora sera
consolidado com o patriménio das outras sociedades de seu grupo econdémico, respondendo, sem
distingdo e conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode
gerar uma situagao na qual os Debenturistas podem ser incapazes de recuperar a totalidade, ou
mesmo parte, de tais créditos.
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A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario
brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
Debéntures pelo preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como o
Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em comparagéo a outros mercados mundiais,
sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatii do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia
de que no futuro terdo um mercado liquido em que possam negociar a alienagédo desses titulos,
caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures
que queiram vendé-las no mercado secundario.

Riscos relacionados a situagdao da economia global e brasileira poderao afetar a percepgao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que
podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos
mercados de valores mobilidrios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagéo dos investidores aos
acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acgdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

N&o é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras
e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises
politicas ou econémicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pregco de mercado das Debéntures, bem como podera
afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis,
0 que podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das Debéntures e, consequentemente,
acarretar prejuizos aos Debenturistas.

A modificagdo das préticas contébeis utilizadas para célculo dos Indices Financeiros pode
afetar negativamente a percepg¢do de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos
precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

Os indices Financeiros estabelecidos na Escritura serdo calculados em conformidade com as praticas
contabeis vigentes quando da publicagéo pela Emissora de suas informagdes financeiras, sendo que
ndo ha qualquer garantia que as praticas contdbeis n&o serdo alteradas ou que ndo podera haver
divergéncia em sua interpretagdo. A percepgdo de risco dos investidores podera ser afetada
negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como os indices Financeiros serdo
efetivamente calculados e a forma como os mesmos seriam calculados caso o calculo fosse feito de
acordo com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos
adversos nos precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas a
tanto nao se limitando, o preco das Debéntures da presente Emissao.
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Além disso, a alteragdo do célculo dos indices Financeiros podera (i) acarretar uma redugdo do
horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as
Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condi¢des

das Debéntures.

Alteragbes na legislacao tributdria aplicavel as Debéntures ou na interpretagdo das normas
tributarias poderao afetar o rendimento das Debéntures

Alteracdes na legislacao tributaria aplicavel as Debéntures, a criacdo de novos tributos ou, ainda,
mudangas na interpretagdo ou na aplicacdo da legislacdo tributaria por parte dos tribunais ou
autoridades governamentais poderao afetar negativamente o rendimento liquido das Debéntures
para seus titulares, que poderao sofrer perdas financeiras decorrentes das referidas mudancas. Os
Coordenadores recomendam que os interessados na subscricdo das Debéntures consultem seus
assessores tributarios e financeiros antes investir nas Debéntures.

Eventual rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora
podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar redugédo de
liquidez das Debéntures para negociagdo no mercado secunddrio e impacto negativo
relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sao levados
em consideragao, tais como sua condig¢do financeira, sua administracdo e seu desempenho. Séo
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigagbes assumidas
pela Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condigdo financeira da
Emissora. Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condigdes da Emissora
de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo
estipulado. Um eventual rebaixamento em classificagdes de risco obtidas com relacdo a Oferta
e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o pregco dessas
Debéntures e sua negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar
dificuldades em realizar outras emissfes de titulos e valores mobiliarios, o que podera,
consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas operacbes da
Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentagbes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a
determinadas classificagbes de risco. Assim, o rebaixamento de classificagdes de risco obtidas
com relac&o as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o prego dessas Debéntures e sua negociagdo no
mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificagao de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar
uma redugéo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida
para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas
condi¢des das Debéntures.

As obrigacées da Emissora e da Garantidora constantes da Escritura estdo sujeitas a
hipdéteses de vencimento antecipado.

A Escritura estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou n&o) das
obrigacdes da Emissora com relagédo as Debéntures, tais como, mas nao se limitando ao (i) pedido
de recuperacgao judicial e extrajudicial pela Emissora e/ou da Garantidora; (ii) ndo cumprimento de
obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura; e (iii) ndo observancia de certos indices Financeiros.
N&o ha garantias de que a Emissora e/ou a Garantidora dispora de recursos suficientes em caixa
para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipétese de ocorréncia de vencimento
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antecipado de suas obrigacdes, hipétese na qual os Debenturistas poderdo sofrer um impacto
negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora e a
Garantidora poderao sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operagdes. Para
mais informagdes, veja a secdo “Informagées Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures
— Vencimento Antecipado”, na pagina 58 deste Prospecto.

As Debéntures poderao ser objeto de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e Aquisi¢dao
Facultativa, nos termos previstos na Escritura, o que podera impactar de maneira adversa a
liquidez das Debéntures no mercado secunddrio.

Conforme descrito na Escritura, as Debéntures, conforme o caso e na medida de sua
aplicabilidade, poderdo ser objeto de (i) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, de acordo com
informagdes descritas na sec¢do “Informacdes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures — Oferta de Resgate Antecipado”, na pagina 54
deste Prospecto; e (ii) aquisicdo facultativa, de acordo com informagdes descritas na secéo
“Informacdes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissédo e das
Debéntures — Aquisicao Facultativa”, na pagina 55 deste Prospecto, a Emissora podera, a qualquer
tempo, adquirir Debéntures no mercado secundario diretamente de Debenturistas, de acordo com
os procedimentos estabelecidos pela CVM, o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des. A Emissora podera realizar uma Oferta de Resgate Antecipado facultativo
parcial e, caso a quantidade de Debéntures que aderir a Oferta de Resgate Antecipado seja
superior a quantidade maxima objeto da Oferta de Resgate Antecipado langcada pela Emissora,
sera realizado sorteio para a determinagcdo das Debéntures que serdo resgatadas no ambito da
Oferta de Resgate Antecipado, a ser coordenado pelo Agente Fiduciario.

A realizacao da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e/ou da aquisi¢do facultativa, conforme o
caso, nas hipoteses previstas acima, podera (i) acarretar na redugdo do horizonte original de
investimento esperado pelos Debenturistas; (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital
investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures; (iii) ter impacto
adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que, conforme o caso, parte
consideravel das Debéntures podera ser retirada de negociagao; e/ou (iv) acarretar em eventuais
impactos no tratamento tributario aplicavel aos rendimentos auferidos pelos investidores em razéo
da redugao do prazo de investimento.

As informagdbes acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto Definitivo podem
nao ser precisas.

Este Prospecto Definitivo contém informagdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as
quais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao desenvolvimento futuro e que, como em
qualquer atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. N&do ha garantias de que o
desempenho futuro da Emissora sera consistente com tais informacdes. Os eventos futuros
poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores
discutidos nesta secéo “Fatores de Risco relativos a Oferta” e nas seg¢des “Descricdo dos Fatores
de Risco” e “Descricdo dos Principais Riscos de Mercado”, constantes das segbes 4.1 e 4.2,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, e em outras secdes deste Prospecto. As
expressdes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares,
identificam informagbes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que nao representam
qualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os potenciais investidores sao advertidos a examinar
com toda a cautela e diligéncia as informagbes contidas neste Prospecto Definitivo e a nao tomar
decisdes de investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. Nao é
possivel assumir qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informag¢des acerca das
perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na regulamentacéo aplicavel, e a ndo concretizagédo
das perspectivas do futuro da Emissora divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante nos
resultados e operagdes da Emissora e consequentemente na liquidez e no prego das Debéntures,
acarretando prejuizos aos Debenturistas.
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O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas
podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas pode ter
um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que as Pessoas
Vinculadas poderiam optar por manter suas Debéntures fora de circulagao, influenciando a liquidez. A
Emissora e os Coordenadores ndao tém como garantir que o investimento nas Debéntures por
Pessoas Vinculadas nao ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter suas
Debéntures fora de circulagdo, afetando negativamente a liquidez das Debéntures.

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais
brasileiro e internacional, impactando a negociagdo de valores mobiliarios em geral,
inclusive a negociacdo das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.

Pandemias de doengas transmissiveis em escala global, como a pandemia de coronavirus
(COVID-19) podem resultar em impactos sociais e econdmicos significativos resultantes das
medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os
impactos sociais e econdmicos dela decorrentes podem afetar as decisdes de investimento e vem
causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais
brasileiro e internacional, inclusive causando reducdo no nivel de atividade econbémica,
desvalorizagao cambial e diminuicdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.
Mudancgas materiais ha economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem
afetar negativa e adversamente os negdcios e a situagdo financeira da Emissora e/ou da
Garantidora, diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros,
bem como limitar substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures
de emissdo da Emissora, pelo pregco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito
substancialmente adverso na Oferta e no prego das Debéntures no mercado secundario.

O investidor titular de Debéntures pode ser obrigado a acatar decis6es deliberadas em
Assembleia de Debenturistas.

O Debenturista detentor de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria ainda que
manifeste voto desfavoravel, ndo comparegca a assembleia de Debenturistas ou se abstenha de
votar, nao existindo qualquer mecanismo para o resgate, a amortizagdo ou a venda compulséria no
caso de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberagao pela assembleia de
Debenturistas. Ha também o risco de o quérum de instalagido ou deliberagdo de determinada
matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo n&o conseguir, ou ter
dificuldade de deliberar matérias sujeitas a assembleia de Debenturistas.

No caso de indisponibilidade do IPCA e caso nao haja acordo sobre a taxa substitutiva, as
Debéntures poderao ser objeto de resgate antecipado.

Na auséncia de apuragéo e/ou divulgagcéo do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias contados
da data esperada para sua apuragao e/ou divulgacdo ou, ainda, na hipétese de extingdo ou
inaplicabilidade por disposicao legal ou determinacao judicial, o IPCA devera ser substituido pelo
seu substituto legal ou, no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o Agente Fiduciario
devera convocar AGD para os Debenturistas definirem, de comum acordo com a Emissora, 0 novo
parametro a ser aplicado.

Caso nado haja acordo sobre a taxa substitutiva das Debéntures entre a Emissora e os
Debenturistas representando, no minimo, maioria simples das Debéntures em Circulagdo, ou em
caso de auséncia de quérum de instalagdo de segunda convocagdo, a Emissora devera resgatar
antecipadamente a totalidade das Debéntures em Circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer
natureza, no prazo de 30 (irinta) dias contados da data da realizagdo da respectiva AGD, ou da
data em que a AGD deveria ter ocorrido, conforme aplicavel ou ainda na Data de Vencimento, o
que podera acarretar perdas aos Debenturistas.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Companhia, ou os Coordenadores poderao gerar questionamentos por parte da CVM,
B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢cdes passaram a ser de conhecimento publico apds sua disponibilizagdo em
conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas na seg¢do “Cronograma Estimado das
Etapas da Oferta” na pagina 40 deste Prospecto. A partir deste momento e até a disponibilizagéo
do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas matérias contendo informagdes equivocadas
ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores, ou, ainda, contendo certos
dados que nao constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia. Tendo em vista que o
artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte da Companhia ou
do Coordenador Lider sobre a Oferta até a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento,
eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacdes que ndo foram fornecidas ou que
nédo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam veiculadas
noticias com dados que nao constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia, a CVM, a
B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido de tais matérias, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo
resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a consequente alteragédo
do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Debéntures, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Participantes
Especiais, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesédo ao Contrato
de Distribuicao ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢gdes de negociagdo com valores mobiliarios, emissdo de relatérios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, os
Participantes Especiais, a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicbes responsaveis pela colocagcdo das Debéntures. Caso tal desligamento ocorra, o(s)
Participante(s) Especial(is) em questao devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes.

A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a
Oferta que: (i) estiver se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugado CVM 400
ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdo do
Contrato de Distribuigdo também importara no cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do
artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo substancial,
posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagéo do pedido de
registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela
Emissora e inerentes a prépria Oferta, a CVM podera acolher pleito de revogagao da Oferta.
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Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; ou (b) a Oferta
seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400, todos os atos de aceitacdo serao
cancelados e os Coordenadores e a Emissora comunicarao tal evento aos investidores, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Prego de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Prego de
Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da comunicagéo do cancelamento ou revogacgéo da Oferta.

Eventual conflito de interesse entre a Emissora, a Garantidora e sociedades do
conglomerado econémico dos Coordenadores podera afetar a Oferta.

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus conglomerados econdémicos
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Emissora e da Garantidora,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado, bem
como mantém relagdes comerciais, no curso normal de seus negocios, com a Emissora e com a
Garantidora. Por esta razao, o relacionamento entre a Emissora, a Garantidora, os Coordenadores
e sociedades integrantes dos seus conglomerados econbémicos pode gerar um conflito de
interesses, o0 que podera impactar negativamente a Oferta e, consequentemente, o prego das
Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

Eventual conflito de interesse entre a Emissora, a Garantidora e o Agente Fiduciario, dado
que o Agente Fiducidrio atua em outras emissées da Emissora e da Garantidora, podera
impactar negativamente a Oferta.

O Agente Fiduciario exerce, na data deste Prospecto, a fungcdo de agente fiduciario em outras
emissdes da Emissora e da Garantidora, bem como mantém relagdes de prestacdo de servigos no
curso normal de seus negdcios com a Emissora e com a Garantidora. Por esta razao, eventualmente,
em caso de fato superveniente, o relacionamento entre a Emissora, a Garantidora e o Agente
Fiduciario pode gerar um conflito de interesses, o que podera impactar negativamente a Oferta.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Banco Itau BBA S.A

O Itat BBA é uma instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida sob a
forma de sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, Bairro Itaim Bibi.

O Itati BBA ¢ um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de R$994 bilhdes e uma carteira
de crédito no Brasil de R$260 bilhdes, em margo de 2021. O banco faz parte do conglomerado Itad
Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Itad Unibanco Holding S.A. O Iltau BBA é a unidade
responsavel por operagbes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como Banco de
Investimento. No Brasil, o Banco de Atacado atende aproximadamente 23 mil grupos empresariais e
institucionais e esta presente em 18 paises (Cayman, Bahamas, Estados Unidos, México, Panama,
Uruguai, Coldmbia, Peru, Paraguai, Argentina, Chile, Inglaterra, Portugal, Espanha, Alemanha,
Franga e Suiga).

A area de Investment Banking oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel, além de
fusdes e aquisi¢oes.

De acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos?, o Ital BBA tem apresentado
posicdo de destaque no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar no ranking de
distribuicdo nos anos de 2004 a 2011, a segunda colocagcédo em 2012 e em 2013, primeiro lugar em
2014, segundo lugar em 2015 e em 2016 e a primeira colocagdo em 2017, 2018, 2019 e em 2020,
mantendo participagdo de mercado de aproximadamente 20% a 30% na Ultima década. Até abril
de 2021, encontra-se em 1° lugar no ranking, com 20% de participagéo.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do
Brasil por instituigbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney®. Em 2019, o Ital BBA foi
escolhido como o melhor agente de M&A da América Latina pela Global Finance* e melhor banco de
cash management na América Latina segundo a Euromoney®. Em 2018, o Itai BBA foi escolhido
como o melhor banco de investimento do Brasil pela Latin Finance® e lider nos mercados de Equity
Capital Markets, Debt Capital Markets e fusdes e aquisicbes pelo terceiro ano consecutivo, segundo
a Dealogic’. Em 2017 o Itat BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento da América
Latina pela Global Finance®. Em 2015, o Itai BBA foi escolhido como o banco mais inovador da
América Latina pela The Banker, além de também ter sido eleito como o melhor banco de
investimento do Brasil pela Euromoney e da América Latina pela Global Finance®. Em 2014 o Itau
BBA foi escolhido como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker'®, além de eleito
o melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina pela Global Finance' e melhor banco
de investimento da América Latina pela Latin Finance'. Em 2013, o Itai BBA foi escolhido como
melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina pela Global Finance'®.

Dentre as emissdes de debéntures coordenadas pelo Itau BBA recentemente, destacam-se as
ofertas de debéntures da Cyrela (R$750 milhdes), Camil (R$600 milhdes), Taesa (R$750 milhdes),
CPFL (R$954 milhdes), Via Varejo (R$1,0 bilhdo), Eletrobras (R$2,7 bilhdes), Vale (R$11,3

! Fonte: tad Unibanco, disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/Download.aspx?Arquivo=mrZmtoQKE4nGTvUd12wl0Q==&linguagem=pt

2 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-e-
hibridos.htm

3 Fonte: Itati BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

4 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

5 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

5 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

7 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

6 Fonte: ltal BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

9 Fonte: Itatl BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

0 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

" Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

12 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings

'3 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
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bilhdes), Elekiro Redes (R$700 milhdes), Eletropaulo (R$720 milhdes), NTS (R$1,5 bilhdo),
Neoenergia (R$2,0 bilhdes), SulAmérica (R$700 milhdes), Rumo (R$1,2 bilhdo), Magazine Luiza
(R$800 milhdes), CCR (R$960 milhdes), CTEEP (R$1,8 bilhdo), NBTE (R$1,0 bilhdo), Unidas
(R$1,5 bilhdo), BRK Ambiental (R$1,8 bilhdo), ltaisa (R$1,3 bilhdo), Dasa (R$600 milhdes),
Guararapes (R$1,4 bilhdo), Azul (R$1,7 bilhdo), Arteris (R$1,0 bilhdo), Movida (R$milhdes),
Energisa (R$751 milhdes), LASA (R$3,1 bilhdes), BRK Ambiental (R$1,1 bilhdo), Eneva (R$948
milhdes), Cosan (R$1,74 bilhdo), Havan (R$1,5 bilhdo), Light (R$500 milhdes), Intercement
(R$4,75 bilhdes), Sabesp (R$1,45 bilhdo), Localiza (R$1 bilhdo), ViaRondon (R$700 milhGes),
entre outras™.

Em operagdes de notas promissodrias recentemente coordenadas pelo Banco Itau BBA, destacam-se
as operagoes de Magazine Luiza (R$1,5 bilhdo), Dasa (R$500 milhdes), Natura (R$750 milhGes),
Ambev (R$850 milhdes), Ecorodovias (R$1,2 bilhdo), Patria (R$1 bilhdo), Rede D'Or (R$800
milhGes), Enel (R$3 bilhdes), Magazine Luiza (R$800 milhdes), Cemig (R$1,7 bilhdo e R$1,4 bilhdo),
MRV (R$137 milhGes), EDP (R$300 milhdes e R$130 milhdes), Lojas Americanas (R$190 milhdes),
Atacaddo (R$750 milhdes), Prime (R$260 milhdes), Elektro (R$350 milhdes), Arteris (R$650
milhdes), Localiza (R$650 milhdes), Prime (R$300 milhdes), Coelce (R$400 milhdes), Atacaddo (R$2
bilhdes), Duratex (R$500 milhdes), Energisa (R$280 milhdes, R$250 milhdes e R$150 milhdes),
Equatorial (R$310 milh&es), Light (R$400 milhdes), CER (R$100 milhdes), Rede D’or (R$1,1 bilhdo e
R$800 milhdes), entre outras .

Destacam-se ainda as operagbes de FIDC da Zoop (R$200 milhdes), Stone (R$580 milhdes),
Braskem (R$400 milhdes), Blu (R$200 milhdes), Eletrobras (R$3,7 bilhdes), Pravaler (R$137
milhées, R$86 milhdes, R$126 milhdes e R$315 milhdes), Sabemi, (R$254 milhdes e R$431
milhGes), Geru (R$240 milhGes), Ideal Invest (R$200 milhdes, R$150 milhdes, R$100 milhdes), RCI
(R$456 milhdes), Braskem (R$588 milhdes), Renner (R$420 milhdes), Banco Volkswagen (R$1
bilhdo), Stone (R$1,6 bilhdo, R$700 milhdes e R$360 milhdes), Light (R$1,4 bilhdo), Sabemi
(R$431 milhdes, R$318 milhdes e R$254 milhdes), Listo (R$400 milhdes), entre outros 6.

Em operagbes de CRI, destaque para os de MRV (R$1,5 bilhdo), JHSF (R$260 milhdes),
Northwest/Rede D’Or (R$551 milhdes), Cyrella (R$601 milhdes), Sdo Carlos (R$150 milhdes)
Aliansce Shopping Centers (R$180 milhdes), Multiplan (R$300 milhges), BR Malls (R$225 e R$403
milhdes), Direcional Engenharia (R$101 milhdes) e Ambev (R$68 milhdes), Multiplan (R$300
milhdes), Aliansce (R$180 milhdes), Multiplan (R$300 milhdes), Iguatemi (R$280 milhdes), HSI
(R$161 milhdes), Rede D’or (R$300 milhdes), Sumauma (R$180 milhdes), Localiza (R$370 milhdes),
Hemisfério Sul (R$161 milhdes), Sumauma (R$180 milhdes), Setin (R$62 milhdes), RaiaDrogasil
(R$250 milhdes), entre outros™’.

No mercado de CRA destaques recentes incluem os CRA da Minerva (R$1,6 bilhdo), M Dias
Branco (R$812 milhges), Usina Cocal (R$480 milhdes), SLC (R$400 milhdes), Vamos (R$400
milhdes), Raizen (R$239 milhdes), Klabin (R$966 milhdes) Zilor (R$600 milhdes), BRF (R$1,5
bilhao), Fibria (R$1,25 bilhdo, R$941 milhdes), Suzano (R$675 milhdes), Klabin (R$1 bilhdo, R$846
milhdes e R$600 milhdes), VLI Multimodal (R$260 milhdes), Sdo Martinho (R$506 milhdes), Ultra
(R$1 bilhdo), Guarani (R$313 milhdes), Camil (R$600 milhdes e R$405 milhdes), Solar (R$657
milhdes), Minerva Foods (R$350 milhdes), Ultra (R$970 milhdes), Raizen (R$1 bilhdo e R$900
milhdes), Petrobras Distribuidora (R$962 milhdes), entre outros™®.

14 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

15 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

16 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

1 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

18 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e

https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
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https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/
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No ranking da ANBIMA de renda variavel, o banco figurou em primeiro lugar até dezembro de 2017'°. Em
2018, o Itau BBA atuou como coordenador e bookrunner de 4 ofertas publicas de agao, obtendo a 12
posi¢do no ranking da ANBIMAZ’. Em 2019 o Itai BBA atuou como coordenador e bookrunner de 31
ofertas publicas de agéo, totalizando R$18,7 bilhdes?'. Em 2020 o Itai BBA atuou como coordenador e
bookrunner de 36 ofertas publicas de agio, totalizando R$14,3 bilhdes, e até abril de 2021, totaliza 8
ofertas publicas de agdo no mercado doméstico, mantendo a primeira colocagéo no ranking 22. No
segmento de renda fixa, o I[tau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e do agronegdcio (CRA), fundos imobiliarios (FIl) e fundos de investimento
em infraestrutura (FIP-IE). O Itad BBA participou e distribuiu de operagbes de debéntures, notas
promissorias e securitizagdo que totalizaram mais de R$24,9 bilhdes em 2017, R$28,9 bilhdes em 201823,
Em 2019, o Itad BBA participou e distribuiu operagdes de debéntures, notas promissorias e securitizagao
que totalizaram aproximadamente R$39,1 bilhdes e sua participagdo de mercado somou pouco mais que
27% do volume distribuido, constando em 1° lugar com base no ultimo ranking ANBIMA publicado em
dezembro?*. Em 2020, o Itatl BBA também foi classificado em primeiro lugar no ranking de distribuigdo de
operagbes em renda fixa e securitizagdo, tendo distribuido aproximadamente R$10,4 bilhdes, com
participagdo de mercado somando pouco menos de 19% do volume distribuido?.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisigcbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. A area detém acesso a investidores para
assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinagao das operagdes de banco de investimentos
do UBS AG (“UBS”) e do BB — Banco de Investimento S.A (“BB-BI”), incluindo, entre outras, atividades
de mercado de capitais de renda fixa e variavel, fusdes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e
valores mobilidrios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research
de primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, € o melhor da
plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz
uma posic¢ao de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes
de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuigcdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢des, € um banco sediado em Zurich na Suiga e conta com escritérios
espalhados nos maiores centros financeiros globais, onde emprega mais de 70.000 funcionarios. O sucesso
do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas areas de: Wealth Management,
Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em
ativos sob gestao e uma cadeia de relacionamento em mais de 50 paises.

19 Fo_nte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
20 Vlf(:ri\sllhmbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
2 Vlf;:t\é?l‘hmbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
2 V:;;?t\éfl.hmbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
2 Igl;rzlt:\:/ex:‘utgi]ma, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-e-
2 Izr];z:;g:os,/:\:tl;?ma, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-e-
2 F:;E:;a:osl-.\Egijma, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-e-
ibridos.htm
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Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o
UBS tendo recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em
2017, pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2020 “ECM Bank of
the Year for Financial Institutions” e “Investment Bank of the Year for Equity Raising, and Best
Technology Innovation in Investment Banking” pelo The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi
nomeado como “Best Bank for Swiss Francs”, “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best
Investment Bank in China, Hong Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na
categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios
mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Em 2020, ganhamos o prémio da
Latin Finance como Cross-Border M&A Deal of the Year na compra da Avon pela Natura. Outras
plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private Banking que foi reconhecida
como “Best Global Private Bank” pela Euromoney em 2021.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ag¢des, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e historia brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 4° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 (quatro mil, trezentas e sessenta e sete) agéncias, 15
(quinze) paises e mais de 60.200 (sessenta mil e duzentos) pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacao
em fusdes e aquisi¢des, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pao de Agucar, a aquisicao da Avon pela Natura & Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicado da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusao entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participagéo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em diversas
ofertas publicas de agdes na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior Solution,
Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris,
Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México, Volaris, Via
Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas Aéreas,
CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, Arco
Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux,
Minerva Foods, Marfrig, Marisa, Pague Menos, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 (cinquenta) emissdes
que totalizaram o valor de R$8,5 bilhdes e 5,5% de market share, encerrando o periodo em 6°
lugar no Ranking ANBIMA de Originagédo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de
2020. No mesmo periodo, foram estruturadas 11 operagbes de securitizagdo, sendo 1 CRI e 10
CRA, com volume total de R$1,7 bilhao.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora institucional do pais em volume de
transagoes na B3 em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e de servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e oferecendo educacgao financeira para os investidores, vindo a tornar-se uma corretora de
valores em 2007.

Com o propdésito de oferecer educagéo e de melhorar a vida das pessoas por meio de investimentos
independentes dos grandes bancos, a XP Investimentos vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdag, sendo avaliada em mais de R$78 bilhes a época.

O Grupo XP tem as seguintes areas de atuagdo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, possui uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) gestdo de recursos, com mais de
R$94 bilhdes de reais sob gestdo em suas diferentes gestoras especializadas, sob a marca “XP
Asset’, que oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel, fundos de
investimentos imobiliarios e outros fundos de investimento estruturados; e (iii) mercado de capitais,
que engloba um portfélio completo de servigos e solugdes para adequacao de estrutura de capital
e assessoria financeira. Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as
marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 9 de novembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.645.000 clientes ativos e mais de
7.000 Agentes Autdbnomos em sua rede, totalizando R$563 bilhdes de ativos sob custddia, e com
escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking Anbima de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
32 ofertas que totalizaram R$10,2 bilhdes em volume distribuido, representando 59,1% de
participagdo nesse segmento até Novembro 2020. Ainda no Ranking Anbima Distribuicdo de
Renda Fixa, detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagao nas emissdes de CRI. Na
visdo consolidada que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 2° lugar, tendo distribuido R$2,7 bilhnGes em 24 operagdes no periodo.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operagbes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhges; followon da Movida no valor de R$832 milhges;
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follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041
milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhges; follow-on de LOG Commercial
Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhGes de reais e no IPO
do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor
de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor
de R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacgido de
varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%,
respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicbes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacao,
execugao e negociagao de aquisigbes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Banco Votorantim S.A.

O Banco foi constituido em 28 de setembro de 1988, pela familia “Ermirio de Moraes”, como uma
distribuidora de titulos e valores mobiliarios, sob a forma de sociedade limitada, com a
denominagdo Baltar Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., denominagao
posteriormente alterada para Votorantim Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Em 25 de fevereiro de 1991, o Banco se tornou uma sociedade por agbes e obteve, em 12 de
agosto do mesmo ano, autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionamento como banco
multiplo, sob a denominagdo Banco Votorantim S.A. Em abril de 1996, foi constituida a BV
Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento para atuagdo no financiamento a
consumidores pessoas fisicas. Ainda no mesmo ano, o Banco passou a atuar nas atividades de
intermediacdo pela constituicdo da Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
(“Votorantim Corretora”). Em 1997, foi constituida a BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.,
tendo como atividade a pratica de operagdes de arrendamento mercantil (“BV_Leasing”). Em 1999,
foi constituida como subsidiaria do Banco a Votorantim Asset Management DTVM Ltda. (“BV
Asset”) para atuagdo em administragdo e gestdo de fundos. Em 20 de fevereiro de 2002, o Banco
obteve licenca do Banco Central das Bahamas para realizar operagdes bancarias naquele pais.

Com o intuito de ampliar a oferta de produtos e servigos a seus clientes, em 21 de agosto de 2007,
o0 Banco constituiu a Votorantim Corretora de Seguros Ltda. para atuagdo no mercado de
corretagem de seguros, tendo se tornado sociedade por agées em junho de 2009.

Em janeiro de 2009 foi estabelecida uma parceria com o Banco do Brasil, que adquiriu da
Votorantim Financas S.A. 49,99% do capital votante, correspondente a 50% do capital social total
do Banco Votorantim. A parceria foi estabelecida com forte racional estratégico e visdo de longo
prazo, permitindo a exploragao de oportunidades de negécios em diversos segmentos. Em 2012,
os acionistas decidiram realizar um aumento do capital social do Banco no montante de R$2,0
bilhdes, apés um periodo de crise de inadimpléncia, com o objetivo de manter a capitalizagdo do
Banco em niveis adequados.

Desde 2014, o Banco tem ampliado investimentos em tecnologia e dados, na mudanca da cultura
corporativa e diversificagdo dos negdécios para tornar o Banco cada vez mais conectado com o
ecossistema de fintechs e startups. A trajetéria de inovagdao do Banco tem sido implementada por
investimentos e/ou parcerias estratégicas com sociedades que estrategicamente diversificam os
negoécios e impulsionam a transformacao digital do Banco.

De forma a reforgar essa trajetéria, em 2018 foi criada a area de Novos Negocios e o BV Lab,
laboratério de inovagédo dedicado a conectar a instituicho com novas tecnologias e a melhorar a
experiéncia dos usuarios dos servigos do Banco.

Em maio de 2018 foi divulgado o inicio de parceria estratégica com a Neon Pagamentos, pela qual

0 Banco assumiu os servigos de custédia e movimentagdo das contas de pagamento da Neon.
Pelos termos da parceria, as partes se comprometeram a desenvolver um conjunto de iniciativas
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no mercado de banco digital, mantendo independéncia nas operagdes e buscando alavancar suas
fortalezas, dando um importante passo na estratégia de diversificagdo de negdécios e
transformacéo digital do Banco.

Ainda durante o ano de 2018, houve a integragado das atividades da Votorantim Corretora com a
BV Asset, passando a BV Asset a atuar, adicionalmente, como participante de negociagao pleno —
PNP admitido na B3.

No final do ano de 2018, a BV Leasing submeteu ao Banco Central do Brasil pedido de autorizagao para
alteracdo do seu objeto social e natureza da companhia, a partir da inclus&o de carteira comercial, para que
o conglomerado passe a contar com dois bancos multiplos em seu grupo econémico, que possibilitara a
segregacao da atuagéo de banco comercial digital da atuagéo de banco comercial tradicional.

Em 2019, o Banco consolidou investimentos relevantes, dentre os quais se destacam a aquisi¢do da
marca e plataforma de crédito pessoal online “Just” e inicio do piloto da plataforma de revenda
automotiva “NaPista”.

O Banco comunicou, ao final do ano de 2019, a mudancga de sua marca de “Banco Votorantim” para
“banco BV”. A reestruturacao da identidade visual e a adog¢do da marca “banco BV’ tem como um de
seus objetivos evidenciar ainda mais o cliente como centro dos negécios e do propésito do Banco.
Por isso, além de um posicionamento de comunicagdo mais proximo e focado nas pessoas, a
instituicao criou a Diretoria de Clientes e Inteligéncia de Dados. No mesmo momento, foi oficialmente
langada a unidade de negodcio de inovagdo do banco BV, a BVX, para gerar valor por meio da
conexao do banco BV com o ecossistema de startups, utilizando-se de co-criagdo, desenvolvimentos
proprietarios e investimentos em parcerias.

Em abril de 2020 foi efetivada a aquisicao de participagdo acionaria minoritaria do banco BV na
Neon Payments, controladora da Neon Pagamentos, apés aprovagao pelo Banco Central do Brasil.

Em 31 de julho de 2020, de forma a facilitar a integragdo das atividades desempenhadas pelo
Banco Votorantim S.A. e BVF, foi deliberada a cisdo parcial da BVF, com a incorporagao da
parcela cindida e consequente migracdo de negdcios financeiros tradicionais para o Banco
Votorantim S.A., como o financiamento de veiculos.

Em julho de 2020, o Banco Central do Brasil aprovou o pedido de autorizagdo para transformacgao
da BV Leasing em banco multiplo e, em agosto do mesmo ano, foram aprovadas as alteragées da
denominagéo social da BV Leasing para o Banco BV S.A., bem como de seu objeto social para
contemplar as atividades da carteira comercial, com a incorporagdo da BVF. Dessa forma, o
conglomerado financeiro do banco BV passara a contar com dois bancos multiplos para
desempenho de suas atividades, sendo o Banco Votorantim S.A. utilizado para as operagdes e
negacios tradicionais de mercado e Banco BV S.A. focado em operagdes e transagodes digitais.

Varejo: através do nosso ecossistema de financiamento de veiculos, criamos um modelo de
negoécios bastante solido e rentavel, que nos permite diversificar as fontes de receita, ao mesmo
tempo que estreitamos o relacionamento com os nossos clientes (ecossistema vertical). A
diversificagdo vem por meio de meios de pagamento, seguros e demais produtos de crédito, que
podem ser oferecidos exclusivamente pelo banco BV ou em conjunto com parceiros reconhecidos
nos mercados em que atuam (ecossistema horizontal).

Atacado e atividades com mercado (“Atacado”). Contamos também com o segmento de Atacado,
incluindo no portfélio o (i) Corporate & Investment Banking, focado em empresas Corporate e com forte
atuagcdo em DCM (Debt Capital Market), cambio, Cash management e desconto de recebiveis
(pequenas e médias empresas) e também (ii) Wealth Management (gestora de recursos (BV Asset) e
private banking (BV Private)), que prové produtos e servigos financeiros customizados a necessidade
de seus clientes, com especial destaque aos fundos atrelados a economia real, como fundos de
energia, private equity e imobiliarios.
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BVX: - Unidade de negocios de inovagdo: Nossa unidade de negocios de inovagdo que gera valor
por meio de conexdo com o ecossistema de startups, com métodos de co-criacao,
desenvolvimentos proprietarios e investimentos em nossos parceiros, gerando novas linhas de
receita e enderecando novos mercados. A BV* suporta os segmentos de Varejo e Atacado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OS COORDENADORES

Para fins do disposto no ltem 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo as
relagdbes da Emissora e da Garantidora com os Coordenadores, incluindo as empresas dos
respectivos grupos econdmicos destes, além do relacionamento referente a presente Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sao vinculadas a Oferta e/ou a Emissdo e n&o ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Emissora e os Coordenadores e/ou
outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que estejam vinculadas
a Oferta e/ou a Emissao.

Relacionamento entre a Emissora, a Garantidora e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora e a Garantidora
mantém relacionamento comercial com o grupo econémico do Itau BBA, que consiste
principalmente nas seguintes transacodes relacionadas a prestagéo de servigos bancarios em geral:

e Operagdes de Derivativos (SWAP) com volume total equivalente a aproximadamente R$358,7
milhdes, divididos em 28 contratos, emitidos entre 16 de julho de 2018 e 23 julho de 2021 e
detidas hoje na carteira comercial. Vencimentos entre de 22 de setembro de 2021 e 14 de julho
de 2031 com a empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, CNPJ/ME
10.215.988/0001-60; Operagdes de Derivativos (SWAP) com volume total equivalente a
aproximadamente R$38,5 milhdes, divididos em 17 contratos, emitidos entre 22 de outubro de
2018 e 18 de maio de 2021 e detidas hoje na carteira comercial. Vencimentos entre de 27 de
setembro de 2021 e 18 de dezembro de 2024, com a empresa UNIDAS S.A CNPJ/ME
04.437.534/0001-30.

e Operagdoes de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) com saldo devedor em aberto de
aproximadamente R$451,033 milhdes, emitida em 28 de dezembro de 2020 e detidas hoje na
carteira comercial. Vencimento em 15 de janeiro de 2026 e taxa de CDI + 2,40% a.a com a
empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, CNPJ/ME 10.215.988/0001-60;

e Operacdes de Debéntures no volume total equivalente a aproximadamente R$508 milhdes,
divididos em 4 ativos, emitidos em 29 de marco de 2018 (UNDAAT1), 26 de fevereiro de 2021
(UNDAE1), e 20 de maio de 2021 (LCAMB2 e LCAMC3) e detidas hoje na carteira comercial.
Vencimentos em 29 de margo de 2023, 26 de fevereiro de 2026, 20 de maio de 2028 e 20 de
maio de 2031 e taxas de 117,50% do CDI, CDI + 2,25% a.a; CDI + 2% a.a e CDI + 2,40% a.a.,
respectivamente;

e Convénios de Risco Sacado com as empresas COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS,
CNPJ/ME 10.215.988/0001-60 e UNIDAS S.A CNPJ/ME 04.437.534/0001-30, com valores de
R$100 milhdes e R$300 milhdes, contratados em 31/03/2016 e 02/06/2014, respectivamente.
Atualmente ndo ha nenhuma operagao vigente nos convénios citados, sendo zero o saldo devedor;

o Aplicagbes em CDB e Compromissadas com as empresas COMPANHIA DE LOCACAO DAS
AMERICAS, CNPJ/ME 10.215.988/0001-60 e UNIDAS S.A CNPJ/ME 04.437.534/0001-30. A
posicao de aplicacdo da COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS em compromissada é
de aproximadamente R$12,054 milhdes, com titulo aplicado em 23 de julho de 2021 e
vencimento em 20 de agosto de 2021. A posigcao de aplicagdo em CDB da empresa é de
aproximadamente R$22,504 milhdes, dividida em 13 titulos com aplicagdes entre 07 de julho
2021 e 28 de julho de 2021, vencimentos entre 04 de julho de 2022 e 25 de julho de 2022 e
rentabilidade média de 99% do CDI. A posigcao de aplicagdo da UNIDAS S.A em CDB ¢ de
aproximadamente R$312,146 milhdes, dividida em 25 titulos, com aplicagdes entre 26 de
fevereiro de 2021 e 28 de julho de 2021, vencimentos entre 17 de junho de 2022 e 14 de abril
de 2023 e rentabilidade média de 99% do CDI,;
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e Operacdoes de Cambio com volume total equivalente a aproximadamente R$7,2 milhdes,
divididos em 27 contratos, emitidos entre 02 de janeiro de 2018 e 12 de dezembro de 2020.
Sendo aproximadamente BRL 841,3 mil em 11 contratos com a COMPANHIA DE LOCACAQO
DAS AMERICAS, CNPJ/ME 10.215.988/0001-60 e aproximadamente BRL 6,35 milhdes em 16
contratos com a UNIDAS S.A, CNPJ/ME 04.437.534/0001-30;

¢ A COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, CNPJ/ME 10.215.988/0001-60 possui
contratos de Aplic aut, Cartdo de Crédito, Cobranga, Conta Corrente, DAV, Folha de
pagamentos, Rede, Sispag e Tributos com volumetria média mensal de aproximadamente
R$462 milhdes. A UNIDAS S.A, CNPJ/ME 04.437.534/0001-30 possui contratos de Cartdo de
Crédito, Cobranga, Conta Corrente, DAV, Folha de pagamentos, Rede, Ressarcimento, Sispag
e Tributos com volumetria média mensal de aproximadamente R$609,5 milhdes;

o N&o obstante, o Ital BBA podera no futuro manter relacionamento comercial com a Devedora,
oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizagao de investimentos,
fusdes e aquisigbes, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de banco de
investimento, podendo a Emissora e a Garantidora vir a contratar com o Itat BBA ou qualquer
outra sociedade de seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou servicos de banco de
investimento necessarias a condugao das atividades da Devedora, observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratagao da Devedora.

O Itau BBA e/ou sociedades do seu grupo econémico podem possuir outros titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Emissora e/ou da Garantidora, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou subscritos e
integralizados em operagdes regulares a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participacéo
do Itau BBA e/ou das sociedades integrantes do seu grupo econdmico em valores mobiliarios da
Emissora e/ou da Garantidora ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses 5% do capital social
da pela Emissora e/ou da Garantidora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuicdo -
Comissionamento dos Coordenadores” na pagina 79 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga, pela Emissora e/ou pela Garantidora ao Itai BBA ou a sociedades do seu
conglomerado econdémico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora e a Garantidora ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o ltai BBA ou seu conglomerado econémico.

A Emissora e a Garantidora, na data deste Prospecto, declaram que, no seu entendimento, ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do ltai BBA na Oferta.

Relacionamento entre o Itai BBA e o Agente Fiduciario

Além dos servigos relacionados a presente Oferta e de eventual relacionamento comercial no curso
ordinario dos negocios, o Itau BBA e as sociedades de seu conglomerado econémico, na data
deste Prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com o Agente Fiduciario.

O Itat BBA e o Agente Fiduciario nao possuem relagao de exclusividade na prestagédo dos servigos
e tampouco qualquer relagéo societaria ou de conflito de interesses.

Nao ha qualquer relagédo ou vinculo societario entre o Itatl BBA e o Agente Fiduciario.

O Itau BBA, ademais, utiliza-se de outras sociedades para a prestacdo de servigos de agente
fiduciario nas emissdes de valores mobiliarios em que atua.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado
econdmico do Itau BBA.
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As partes declaram, na data deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer
relacionamento ou situagao entre si que possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta.

Relacionamento entre o Itai BBA e o Escriturador e do Banco Liquidante

Além dos servigos relacionados a presente Oferta e de eventual relacionamento comercial no curso
ordinario dos negécios, o Itai BBA e as sociedades de seu conglomerado econémico, na data deste
prospecto, ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Liquidante e Escriturador.

O Itau BBA e o Banco Liquidante e Escriturador ndo possuem relagdo de exclusividade na
prestacdo dos servigos e tampouco qualquer relagéo societaria ou de conflito de interesses.

Nao ha qualquer relacéo ou vinculo societario entre o ltai BBA e o Banco Liquidante e Escriturador.

O Itau BBA, ademais, utiliza-se de outras sociedades para a prestacdo de servicos de banco
liquidante e escriturador nas emissdes de valores mobiliarios em que atua.

O Banco Liquidante e Escriturador presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do
conglomerado econémico do Itau BBA.

Nao ha qualquer relacionamento ou situagao entre si que possa configurar conflito de interesses no
ambito da Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB nado possui
nenhum outro relacionamento comercial com a Companhia e/ou suas controladas. Nos Ultimos 12
meses o relacionamento entre UBS BB e a Emissora se deu conforme a seguir:

Em 15 de Dezembro de 2020, a Emissora emitiu Debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria com garantia fidejusséria adicional, no valor de R$1.500.000.000 em série
Unica, configurando a 19% emissao de debéntures da emissora. O UBS BB foi contratado para atuar
na qualidade de coordenador da emissao; e

Em 20 de Maio de 2021, a Emissora emitiu Debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, no valor de R$750.000.000 em duas
séries, configurando a 202 emissdo de debéntures da emissora. O UBS BB foi contratado para
atuar na qualidade de coordenador da emisséo; e

Em 20 de Julho de 2021, a Emissora emitiu certificados de direitos creditérios do agronegécio no
valor de R$200.000.000, os quais serviram de lastro para a 1042 emissdo de CRA da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegocio S.A. O UBS BB foi contratado para atuar na
qualidade de coordenador da emisséo.

Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre o UBS BB, a Emissora, e/ou sociedades
de seu grupo econdmico, que possa configurar conflito de interesses ou que seja relevante no
ambito da Oferta. A Emissora podera, no futuro, contratar o UBS BB, para a realizacdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo das atividades da
Emissora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites legais
aplicaveis as operagodes financeiras realizadas As partes entendem que nao ha qualquer conflito
resultante do relacionamento acima descrito.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Custos Estimados de Distribuicdo”, na pagina 82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Emissora ao UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.
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Relacionamento entre a Emissora e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou suas
controladas mantém relacionamento comercial com a XP Investimentos e/ou as sociedades do seu
grupo econdmico, inclusive com a finalidade de programa de recompra.

Em 20 de Julho de 2021, a Emissora emitiu certificados de direitos creditérios do agronegécio no
valor de R$200.000.000,00, os quais serviram de lastro para a 104 emissdo de CRA da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. A XP Investimentos foi contratada para
atuar na qualidade de coordenador da emisséo.

A XP Investimentos e/ou sociedades do seu grupo econdmico podem possuir outros titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou subscritos e integralizados em
operagdes regulares a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a participagdo da XP
Investimentos e/ou das sociedades integrantes do seu grupo econdmico em valores mobiliarios da
Emissora ndo atinge, e n&o atingiu nos ultimos 12 (doze) meses, 5% (cinco por cento) do capital
social da Emissora.

Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre a XP Investimentos, e/ou sociedades de
seu grupo econdmico, a Emissora, e/ou sociedades de seu grupo econdmico, que possa configurar
conflito de interesses ou que seja relevante no ambito da Oferta. A Emissora podera, no futuro,
contratar a XP Investimentos, ou sociedades de seu conglomerado econémico, para a realizagdo
de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo das atividades da
Emissora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites legais
aplicaveis as operacoes financeiras realizadas As partes entendem que nao ha qualquer conflito
resultante do relacionamento acima descrito.

Ainda, considerando que a Emissora é companhia aberta com valores mobiliarios negociados em
bolsa e mercado de balcido organizado, a XP Investimentos e as empresas de seu grupo
econdmico, em razao do desenvolvimento normal de seus negdcios, podem vir a adquirir direta ou
indiretamente valores mobiliarios de emissdo da Emissora em nome préprio de seus clientes, ou
por meio de fundos de investimento por ele geridos.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndao possui qualquer outro
relacionamento relevante com a XP Investimentos ou seu conglomerado econémico.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta e em decorréncia dos servigos de
Formador de Mercado, conforme prevista na se¢édo “Custos Estimados de Distribuicdo”, na pagina
82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Emissora a XP
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o banco BV

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou suas
controladas possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o banco BV e/ou as
sociedades do seu grupo econémico:

Tipo da operacdo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10207102)
Data de contratagdo: 22/10/2018

Datas de vencimento: 22/10/2021

Exposicdo atual: R$220.427,68

Notional: R$19.168.965,07

Garantias: Sem garantia

106



Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10210231)
Data de contratagao: 18/01/2019

Datas de vencimento: 18/01/2022

Exposicéo atual: R$68.233,76

Notional: R$5.454.254,10

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10211267)
Data de contratagao: 19/02/2019

Datas de vencimento: 21/02/2022

Exposigao atual: R$301.465,84

Notional: R$17.778.756,67

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10217529)
Data de contratagado: 25/07/2019

Datas de vencimento: 25/08/2021

Exposicéo atual: R$116.678,78

Notional: R$18.220.966,68

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacado: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10218710)
Data de contratagado: 21/08/2019

Datas de vencimento: 22/08/2022

Exposicéo atual: R$38.731,07

Notional: R$30.165.145,55

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10218711)
Data de contratacado: 21/08/2019

Datas de vencimento: 24/04/2023

Exposigdo atual: R$41.917,91

Notional: R$12.442.733,43

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10219614)
Data de contratagao: 10/09/2019

Datas de vencimento: 10/10/2022

Exposicdo atual: R$37.578,09

Notional: R$26.426.590,52

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10221927)
Data de contratagao: 08/11/2019

Datas de vencimento: 09/01/2023

Exposicdo atual: R$0,00

Notional: R$25.335.632,90

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10221926)
Data de contratagao: 08/11/2019

Datas de vencimento: 08/01/2024

Exposicdo atual: R$7.028,82

Notional: R$1.614.372,90

Garantias: Sem garantia
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Tipo da operacéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10223126)
Data de contratagao: 13/12/2019

Datas de vencimento: 13/12/2022

Exposicdo atual: R$0,00

Notional: R$30.097.082,52

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10223125)
Data de contratacao: 13/12/2019

Datas de vencimento: 13/11/2023

Exposigéo atual: R$8.344,05

Notional: R$2.358.091,56

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10224655)
Data de contratagado: 12/02/2020

Datas de vencimento: 13/12/2021

Exposicéo atual: R$509,43

Notional: R$5.215.913,25

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10224657)
Data de contratagado: 12/02/2020

Datas de vencimento: 12/07/2023

Exposicéo atual: R$1.890,35

Notional: R$11.471.912,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10234593)
Data de contratagado: 21/10/2020

Datas de vencimento: 21/01/2022

Exposicdo atual: R$0,00

Notional: R$3.165.225,70

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10234596)
Data de contratagao: 21/10/2020

Datas de vencimento: 23/09/2024

Exposicéo atual: R$117.847,54

Notional: R$10.709.375,52

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10245927)
Data de contratagao: 29/01/2021

Datas de vencimento: 29/04/2022

Exposicéo atual: R$0,00

Notional: R$8.319.035,56

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10245929)
Data de contratagao: 29/01/2021

Datas de vencimento: 28/02/2025

Exposicéo atual: R$499.684,71

Notional: R$31.429.098,72

Garantias: Sem garantia
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Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10248561)
Data de contratagao: 24/02/2021

Datas de vencimento: 26/09/2022

Exposicdo atual: R$0,00

Notional: R$15.584.831,86

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10248567)
Data de contratagao: 24/02/2021

Datas de vencimento: 24/09/2024

Exposigéo atual: R$132.936,09

Notional: R$8.671.258,81

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacao: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10255535)
Data de contratagao: 28/04/2021

Datas de vencimento: 28/07/2022

Exposicéo atual: R$0,00

Notional: R$4.513.657,08

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacdo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10255536)
Data de contratagado: 28/04/2021

Datas de vencimento: 28/11/2023

Exposicdo atual: R$220.915,42

Notional: R$17.207.443,74

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10256741)
Data de contratagado: 18/05/2021

Datas de vencimento: 18/08/2022

Exposigdo atual: R$2.986,39

Notional: R$2.825.231,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10256742)
Data de contratagao: 18/05/2021

Datas de vencimento: 18/03/2024

Exposicdo atual: R$400.603,37

Notional: R$16.769.604,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10259143)
Data de contratagao: 09/06/2021

Datas de vencimento: 09/01/2024

Exposicéo atual: R$385.229,31

Notional: R$21.986.826,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10259144)
Data de contratagao: 09/06/2021

Datas de vencimento: 10/03/2025

Exposicéo atual: R$715.784,93

Notional: R$20.163.487,00

Garantias: Sem garantia
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Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre o banco BV, e/ou sociedades de seu
grupo econémico, a Emissora, e/ou sociedades de seu grupo econdmico, que possa configurar
conflito de interesses ou que seja relevante no ambito da Oferta. A Emissora podera, no futuro,
contratar o banco BV, ou sociedades de seu conglomerado econbmico, para a realizacdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugido das atividades da
Emissora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites legais
aplicaveis as operacoes financeiras realizadas As partes entendem que ndo ha qualquer conflito
resultante do relacionamento acima descrito.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Custos Estimados de Distribuigdo”, na pagina 82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Emissora ao banco BV e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre a Garantidora e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB ndo possui
nenhum outro relacionamento comercial com a Garantidora e/ou suas controladas. Nos Ultimos 12
meses o relacionamento entre UBS BB e a Garantidora se deu conforme a seguir:

Em 26 de Fevereiro de 2021, a Garantidora emitiu Debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria adicional, no valor de R$450.000.000 em
duas séries, configurando a 152 emissdo de debéntures da emissora. O UBS BB foi contratado
para atuar na qualidade de coordenador da emissao

Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre o UBS BB, a Garantidora, e/ou
sociedades de seu grupo econdmico, que possa configurar conflito de interesses ou que seja
relevante no ambito da Oferta. A Garantidora podera, no futuro, contratar o UBS BB, para a
realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo das
atividades da Garantidora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites
legais aplicaveis as operagbes financeiras realizadas As partes entendem que ndo ha qualquer
conflito resultante do relacionamento acima descrito.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Custos Estimados de Distribuigdo”, na pagina 82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Garantidora ao UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre a Garantidora e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Garantidora e/ou suas
controladas mantém relacionamento comercial com a XP Investimentos e/ou as sociedades do seu
grupo econdmico, que consiste principalmente na seguinte transagao:

- A XP Investimentos & detentora, de (i) 29 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, em até trés séries, da 132 emissdo de
debéntures da Garantidora, no valor inicial de R$1.000.000.000,00 com taxa correspondente a DI +
107,9% (Debéntures da Primeira Série), DI + 110,5% (Debéntures da Segunda Série) e DI +
112,0% (Debéntures da Terceira Série), tendo sido emitidas em 10/04/2019 e com vencimento em
10/04/2024, para as debéntures da primeira série, em 10/04/2027, para as debéntures da segunda
série e em 10/04/2029, para as debéntures da terceira série. Na data deste Prospecto, o saldo em
aberto corresponde a aproximadamente R$28.603,96 (PU Atual 986,3437345);
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Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre a XP Investimentos, e/ou sociedades de
seu grupo econdmico, a Garantidora, e/ou sociedades de seu grupo econbmico, que possa
configurar conflito de interesses ou que seja relevante no &mbito da Oferta. A Garantidora podera,
no futuro, contratar a XP Investimentos, ou sociedades de seu conglomerado econdémico, para a
realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Garantidora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites
legais aplicaveis as operagdes financeiras realizadas As partes entendem que ndo ha qualquer
conflito resultante do relacionamento acima descrito.

Exceto pela remuneragado a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Custos Estimados de Distribuicdo”, na pagina 82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pela Garantidora a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econdémico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre a Garantidora e o banco BV

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Garantidora e/ou suas
controladas possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o banco BV e/ou as
sociedades do seu grupo econdmico:

Tipo da operagéo: Certificado de Depdsito Interbancario
Data de contratagado: 30/06/2021

Datas de vencimento: 06/01/2022

Valor inicial: R$101.945.327,72

Valor atual: R$102.258.025,69

Taxa: 102% do CDI

Tipo da operacéo: Certificado de Depdsito Interbancario
Data de contratagao: 07/07/2021

Datas de vencimento: 13/01/2022

Valor inicial: R$8.667.567,19

Valor atual: R$8.686.502,04

Taxa: 102% do CDI

Tipo da operacéo: Certificado de Depésito Interbancario
Data de contratagado: 16/07/2021

Datas de vencimento: 12/01/2022

Valor inicial: R$7.681.417,06

Valor atual: R$7.688.478,48

Taxa: 102% do CDI

Tipo da operacao: Certificado de Depésito Interbancario
Data de contratagao: 19/07/2021

Datas de vencimento: 17/01/2022

Valor inicial: R$8.468.585,52

Valor atual: R$8.474.531,93

Taxa: 102% do CDI

Tipo da operacao: Certificado de Depésito Interbancario
Data de contratagao: 23/07/2021

Datas de vencimento: 19/01/2022

Valor inicial: R$19.391.050,18

Valor atual: R$19.397.459,91

Taxa: 102% do CDI
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Tipo da operagéo: Certificado de Depésito Interbancario
Data de contratagao: 27/07/2021

Datas de vencimento: 24/01/2022

Valor inicial: R$6.838.395,55

Valor atual: R$6.828.699,17

Taxa: 102% do CDI

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 1020824 1)
Data de contratagado: 22/11/2018

Datas de vencimento: 22/10/2021

Exposigdo atual: R$108.470,95

Notional: R$5.010.523,40

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacdo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10209053)
Data de contratagdo: 14/12/2018

Datas de vencimento: 16/11/2021

Exposicéo atual: R$77.487,39

Notional: R$4.535.460,40

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacdo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n°® 10217527)
Data de contratagéo: 25/07/2019

Datas de vencimento: 27/09/2022

Exposigdo atual: R$200,44

Notional: R$2.410.622,12

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacgéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n® 10218712)
Data de contratagdo: 21/08/2019

Datas de vencimento: 22/08/2022

Exposigdo atual: R$6.316,11

Notional: R$3.980.380,35

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n® 10219613)
Data de contratacao: 10/09/2019

Datas de vencimento: 11/10/2021

Exposigdo atual: R$7.541,14

Notional: R$1.409.438,21

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10224658)
Data de contratagéo: 12/02/2020

Datas de vencimento: 12/08/2022

Exposicéo atual: R$0,00

Notional: R$6.492.632,30

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10245943)
Data de contratagao: 29/01/2021

Datas de vencimento: 29/09/2022

Exposigdo atual: R$0,00

Notional: R$2.912.469,24

Garantias: Sem garantia
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Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10245949)
Data de contratagao: 29/01/2021

Datas de vencimento: 29/07/2025

Exposicéo atual: R$32.161,17

Notional: R$1.396.564,32

Garantias: Sem garantia

Tipo da operagéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10248575)
Data de contratagado: 24/02/2021

Datas de vencimento: 24/11/2023

Exposigéo atual: R$8.147,36

Notional: R$1.597.538,03

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacdo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10255537)
Data de contratagado: 28/04/2021

Datas de vencimento: 28/05/2024

Exposicéo atual: R$77.989,95

Notional: R$3.659.576,84

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacédo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10256743)
Data de contratagao: 18/05/2021

Datas de vencimento: 20/07/2023

Exposigdo atual: R$4.903,01

Notional: R$361.858,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10259145)
Data de contratagdo: 09/06/2021

Datas de vencimento: 09/02/2023

Exposigdo atual: R$11.182,80

Notional: R$1.557.070,00

Garantias: Sem garantia

Tipo da operacéo: Swap de taxas prefixadas contra swap de taxa DI (n° 10259147)
Data de contratagao: 09/06/2021

Datas de vencimento: 09/05/2024

Exposigdo atual: R$105.981,21

Notional: R$4.608.898,00

Garantias: Sem garantia

Na presente data, ndo ha qualquer vinculo societario entre o banco BV, e/ou sociedades de seu
grupo econdémico, a Garantidora, e/ou sociedades de seu grupo econémico, que possa configurar
conflito de interesses ou que seja relevante no ambito da Oferta. A Garantidora podera, no futuro,
contratar o banco BV, ou sociedades de seu conglomerado econémico, para a realizagdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao das atividades da
Garantidora, desde que observadas suas regras de governanga, bem como os limites legais
aplicaveis as operacoes financeiras realizadas As partes entendem que nao ha qualquer conflito
resultante do relacionamento acima descrito.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Custos Estimados de Distribuigdo”, na pagina 82 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Garantidora ao banco BV e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.
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INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA, A GARANTIDORA, OS COORDENADORES, OS
CONSULTORES, O AGENTE FIDUCIARIO, O BANCO LIQUIDANTE, O ESCRITURADOR E OS
AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Emissora e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Emissora

Companhia de Locagao das Américas

At.: Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira

Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo
CEP 30380-457, Belo Horizonte — MG

Tel.: +55 (31) 3319-1500

E-mail: ri@unidas.com

https://ri.unidas.com/

Garantidora

Unidas S.A.

At.: Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira

Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo
CEP 30380-457, Belo Horizonte — MG

Tel.: +55 (31) 3319-1500

E-mail: ri@unidas.com

https://ri.unidas.com/

Coordenadores

Banco Itau BBA S.A. (Coordenador Lider)

At.: Gabriel Guglielmi

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° (parte) e 5° (parte) andares, Itaim Bibi
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: 11 3708-8310

http://www.itau.com.br/itaubbapt/nossos-negocios/ofertas-publicas/

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
At.: Ricardo Maeda

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.400, 7° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: 11 2767-6173
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
At.: Departamento de Mercado de Capitais e Departamento Juridico

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar

CEP 04543-010, Sao Paulo, SP

Tel.: 11 4871-4378

www.xpi.com.br

Banco Votorantim S.A.

At.: Sra. Ana Sertic e Sra. Luciana Leal

Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.717, torre A, 18° andar, Vila Gertrudes
CEP 04794-000, Sao Paulo — SP

Tel.: 11 5171-1436 / 11 5171-1658

www.bancobv.com.br/
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Consultores Legais dos Consultores Legais da Emissora
Coordenadores

Cescon, Barrieu, Flesch & Machado, Meyer, Sendacz & Opice Advogados

Barreto Advogados At.: Sr. Gustavo Secaf Rebello

At.: Sr. Daniel Laudisio e Rua José Gongalves de Oliveira, n°® 116, 5° andar

Sra. Alice Brandao CEP 01453-050 - Sao Paulo, SP

Rua Funchal, 418, 11° Tel.: +55 (11) 3150-7000 https://www.machadomeyer.com.br
andar

CEP 04551-006 - Sao

Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3089-6500

www.cesconbarrieu.com.br/

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

CNPJ/ME: 17.343.682/0001-38

At: Sra. Karolina Vangelotti, Sra. Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano
CEP 01451-000 - Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 4420-5920

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br

https://www.pentagonotrustee.com.br/

Para os fins do artigo 6°, §2° da Resolugdo CVM 17 e com base no organograma da Emissora, o Agente
Fiduciario declara que presta servigos de agente fiduciario e/ou agente de notas nas seguintes emissoes: (i)
172 emissdo de debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, no Valor Total de
R$400.000.000,00, com a emissdo de 400.000 debéntures da espécie quirografaria, com data de
vencimento em 27.09.2023 e com remuneragéo a 113% da Taxa DI e com enquadramento para
adimpléncia financeira; (ii) 182 emissdo de debéntures da Companhia de Locagdo das Américas, no Valor
Total de R$200.000.000,00, com a emiss&o de 200.000 debéntures da espécie quirografaria, com data de
vencimento em 20.09.2024 e com remuneragdo a 108% da Taxa DI e com enquadramento para
adimpléncia financeira; (i) 19 emissao de debéntures da Companhia de Locagdo das Ameéricas, no Valor
Total de R$1.500.000.000,00, com a emissdo de 1.500.000 debéntures da espécie quirografaria com
garantia adicional fidejusséria, garantidas por fianga, com data de vencimento em 15.01.2026, a
remuneragéo de 100% da Taxa DI + 2,40% a.a., enquadradas para adimpléncia financeira; (iv) 202
emissao de debéntures da Companhia de Locacgéo das Américas, no Valor Total de R$750.000.000,00, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, garantidas por fianga, em duas séries, sendo que
(a) a 12 série contou com a emiss&o de 350.000 debéntures, com remuneragédo a 100,00% da Taxa DI +
2,00% a.a. e com vencimento em 20.05.2028 e (b) a 2% série contou com a emissdo de 400.000
debéntures, com remuneracéo a 100,00% da Taxa DI + 2,40% a.a. e vencimento em 20.05.2031, com
engquadramento para adimpléncia financeira; (v) 122 emissdo de debéntures da Unidas S.A., no valor total
de R$250.000.000,00, da espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, garantidas por
fianga, em duas séries, sendo que (a) a 12 série contou com a emissdo de 150.000 debéntures, com
remuneracéo a 110,60% da Taxa DI e com vencimento em 15.09.2023 e (b) a 22 série contou com a
emissao de 100.000 debéntures, com remuneragéo a IPCA + 7,3032% a.a. e vencimento em 15.09.2025,
com engquadramento para adimpléncia financeira; (vi) 132 emissao de debéntures da Unidas S.A., no valor
total de R$1.000.000.000,00, da espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, garantidas por
fianga, em trés séries, sendo que (a) a 12 série contou com a emissdo de 527.400 debéntures, com
remuneragéo a 107,90% da Taxa DI e com vencimento em 10.04.2024, (b) a 2% série contou com a
emissédo de 372.600 debéntures, com remuneragéo a 110,50% e vencimento em 10.04.2027, e (c) a 3%
série contou com a emissao de 100.000 debéntures, com remuneracao a 112,00% e vencimento em
10.04.2029, com enquadramento para adimpléncia financeira; (vii) 142 emissdo de debéntures da Unidas
S.A., no valor total de R$200.000.000,00, com a emissdo de 200.000 debéntures da espécie quirografaria
com garantia adicional fidejusséria, garantidas por fianga, com data de vencimento em 18.11.2024, a
remuneragao de 109,70% da taxa DI, enquadradas para adimpléncia financeira.
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Banco Liquidante e Escriturador
Banco Liquidante e Escriturador: Banco Bradesco S.A.
At.: Sr. Mauricio Bartalini Tempeste e Sra. Debora Andrade Teixeira
Nucleo Cidade de Deus, s/n, Prédio Amarelo, 2° andar, Bairro Vila Yara
Osasco, Sao Paulo, CEP 06029-900
Telefone: +55 (11) 3684-9469 / +55 (11) 3684-9492
E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br; dac.debentures@bradesco.com.br
www.bradesco.com.br

Auditores Independentes
Para o periodo intermediario findo em 30 de junho de 2021:
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
At.: Sr. Manoel Silva
Rua Anténio de Albuquerque, 330, 12° andar
CEP 30112-010 — Belo Horizonte, BH
Tel.: +55 (31) 3269-7400
www.deloitte.com.br

Para os anos findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

At.: Sr. Fabio Abreu de Paula

Rua dos Inconfidentes, 911 - 170. e 180. andares

CEP: 30140-128 - Belo Horizonte, BH

Tel.: +55 (31) 3269-1500

Www.pwc.com.br

Declaragdes de Veracidade das Informagdes

A Emissora e o Coordenador Lider prestaram declaracées de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade estdo anexas a este
Prospecto nos Anexos J e K, respectivamente.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta serdo utilizados no curso normal dos
negocios, sendo destinados para reforco de caixa da Emissora.

Para fins do disposto na Clausula 3.2 da Escritura, entende-se por “recursos liquidos” os recursos
captados pela Emissora, por meio da integralizagdo das Debéntures, excluidos os custos incorridos
para pagamento de todas e quaisquer tributos e despesas decorrentes da Emisséo, sendo certo
que a Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario, notificagao discriminando tais custos.

O impacto dos recursos da captagcao sobre a nossa capitalizagao total encontra-se descrito
na se¢ao “Capitalizagado”, pagina 118 deste Prospecto.

117



CAPITALIZAGAO

Os dados abaixo deverao ser lidos em conjunto com o Formulario de Referéncia, as informagdes
trimestrais (ITR) revisadas, individuais e consolidadas da Emissora referentes ao periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2021, acompanhada do relatério de revisao da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
acompanhadas dos respectivos relatérios de administracdo e dos relatérios de auditoria da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras, bem como
suas respectivas notas explicativas, cujo acesso esta indicado na Se¢éo “Documentos e Informacgdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 15 deste Prospecto.

A tabela abaixo apresenta a capitalizagédo total (empréstimos, financiamentos e debéntures nao
circulantes consolidados e patriménio liquido consolidado) da Emissora em 30 de junho de 2021,
indicando, (i) em bases histéricas, coluna “Efetivo” em 30 de junho de 2021; (ii) conforme ajustado
para refletir os R$200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) captados por meio da emissao, pela
Companhia, de certificados de direitos do agronegécio, cuja liquidagdo se deu em 23 de julho de
2021; e (iii) conforme ajustado para refletir o recebimento de R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem
milhdes de reais) provenientes da emissao de 1.100.000 Debéntures no ambito da Oferta,
considerando as Debéntures Adicionais.

As informagbes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagdes trimestrais
consolidadas da Emissora relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2021. Os
investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢des “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Emissora, bem
como com as demonstracgdes financeiras consolidadas da Emissora, os quais foram incorporados por
referéncia ao presente Prospecto e cujo caminho para acesso esta indicado na se¢ao “Documentos e
Informacgdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia”, na pagina 15 deste Prospecto.

Em 30 de junho de 2021
Efetivo % do total  Ajustado ® % do total Ajustado ® % do total

(em R$ milhares)

Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures — N&o Circulante.............. 6.209.943 57,65 6.409.943 58,42 7.509.943 62,21
Patrimonio Liquido ............................ 4561342 4235 4.561.342 41,58 4.561.342 37,79
Capitalizag&o Total(................... 10.771.285 100,00 10.971.285  100,0  12.071.285 _ 100,00

() A capitalizag&o total corresponde & soma dos valores referentes a empréstimos, financiamentos e debéntures n&o circulante consolidados
e patriménio liquido consolidado.

@) Ajustado para refletir os recursos levantados por meio da emisséo de CDCA, realizada apés 30 de junho de 2021.

®) Ajustado para refletir o recebimento de R$1.100.000.000,00 em Debentures no ambito da Oferta (considerando as Debentures Adicionais).

Salvo pelo acima disposto, ndo houve mudangas relevantes da capitalizagdo da Companhia desde
30 de junho de 2021.

Para mais informacdes relacionadas a capitalizagdo da Emissora, ver se¢ao “10.1
Comentarios dos Diretores — Condigoes Financeiras/Patrimoniais” do Formulario de
Referéncia, as informagdes trimestrais (ITR) individuais e consolidadas da Emissora
referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2021, e respectivas notas
explicativas, e as demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e respectivas notas
explicativas, cujo acesso esta indicado na Seg¢ao “Documentos e Informagées Incorporados
a este Prospecto por Referéncia” na pagina 15 deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA EMISSORA

Os dados abaixo deverao ser lidos em conjunto com o Formulario de Referéncia, as informagdes
trimestrais (ITR) revisadas, individuais e consolidadas da Emissora referentes ao periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2021, acompanhada do relatério de revisdo da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e as demonstragdes financeiras consolidadas da
Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
acompanhadas dos respectivos relatérios de administracdo e dos relatérios de auditoria da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras, bem como
suas respectivas notas explicativas, cujo acesso esta indicado na Secdo “Documentos e
Informagdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 15 deste Prospecto.

Os administradores da Emissora, com base em analise de seus indicadores de desempenho e
geragao operacional de caixa, entendem que a Emissora possui plenas condi¢gdes para honrar com
suas obrigagdes de curto e longo prazo, incluindo as Debéntures. A Emissora pretende pagar as
Obrigagbes Garantidas, incluindo as Debéntures, e seus respectivos juros, com recursos
provenientes da geragao operacional de caixa.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento e de financiamento da Emissora
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2021 estdo apresentados na tabela a seguir:

Periodo de seis  Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social

meses findo em Encerrado em Encerrado em 31 Encerrado em 31

30 de junho de 31 de dezembro de dezembro de de dezembro de
(em milhares de R$) 2021 de 2020 2019 2018

Caixa liquido gerado

pelas (utilizado nas)

atividades operacionais ..... (1.172.913) (98.102) (1.041.321) 223.896
Caixa liquido gerado

pelas (utilizado nas)

atividades de

investimentos...................... 255.234 (226.528) (204.569) (415.971)
Caixa liquido (utilizado

nas) gerado pelas

atividades de

financiamentos................... (738.632) 1.893.004 1.260.140 1.545.450
Aumento (redugao) do

saldo de caixa e

equivalentes de caixa ........ (1.656.311) 1.568.374 14.250 1.353.375

Para mais informagoes relacionadas a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros da Emissora, ver seg¢do “10.1 Comentarios dos Diretores — Condigoes
Financeiras/Patrimoniais” do Formulario de Referéncia, as informacdes trimestrais (ITR)
individuais e consolidadas da Emissora referentes ao periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2021, e respectivas notas explicativas, e as demonstragées financeiras
consolidadas da Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, e respectivas notas explicativas, cujo acesso esta indicado na Secgao
“Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 15
deste Prospecto.
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA EMISSORA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300136973 2046

T- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H | | |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO /EVENTO MGE2100404542
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
14 Maio 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ]pEcisAo sINGULAR [ ]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A deciszo
_
Data
|:| NAO __ /[ |:| NAO __ /I Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/ /
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. El D D El

|:| Processo indeferido. Publique-se.

I

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

&34 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
214057739 - 17/05/2021. Autenticagdo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info ° do protocolo 21/405.773-9 e o cédigo de seguranca BuxJ Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

21/405.773-9 MGE2100404542 13/05/2021

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
059.505.066-26 MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA
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COMPANHIA DE LOCA(,‘I\O DAS AMERICAS
CNPJ/ME N° 10.215.988/0001-60 / NIRE 31.300.136.973
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 10 dias do més de maio de 2021, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia de Locagdo das Américas (“"Companhia”), situada na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n°® 1781, 12° andar, Bairro Luxemburgo, CEP 30.380-
457.

2. CONVOCACAO: A Assembleia foi realizada em segunda convocacdo conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2021. A segunda
convocacao foi regularmente realizada por meio de edital de convocagao publicado: (i) no jornal “Hoje
em Dia” de Minas Gerais, nas edigdes dos dias 30 de abril de 2021, 1° de maio de 2021 e 4 de maio de
2021, respectivamente nas paginas 14, 5 e 4, todas do Caderno “Primeiro Plano”; e (ii) no Diario Oficial
do Estado de Minas Gerais, nas edigdes dos dias 30 de abril de 2021, 1° de maio de 2021 e 4 de maio
de 2021, respectivamente nas paginas 42, 1 e 1, todas do Caderno “2”".

3. PRESENCA E QU(')RUM: Presentes acionistas representando 55,96% (cinquenta e cinco
virgula noventa e seis por cento) do capital social com direito a voto da Companhia, quérum suficiente
para as deliberacdes constantes da ordem do dia, nos termos do art. 135 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), haja vista a realizacdo da
assembleia em segunda convocagdo. Nos termos do Artigo 21-X, inc. I e § Unico, da ICVM 481, os
boletins de voto a distancia apresentados para fins da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada em 28 de abril de 2021 ("AGOE 2021"), permanecem validos e foram considerados
para fins das deliberagdes da presente Assembleia, de modo que, também nos termos do Artigo 21-V,
Inciso II e § 1, da ICVM 481, os acionistas que participaram enviaram boletins de voto validos para as
matérias da Ordem do Dia no ambito da AGOE 2021 foram considerados presentes nesta Assembleia e
signatarios da presente Ata. Presentes, ainda, o Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira, Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores da Companhia, e a Sra. Tagiane Gomide Guimardes, Gerente Juridica
da Companhia.

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira, nos termos do Artigo
28, §29°, do Estatuto Social da Companhia, que, para secretariar os trabalhos, escolheu a Sra. Tagiane
Gomide Guimaraes.

5. ORDEM DO DIA:

(a) deliberar sobre a modificacdo do Paragrafo 1° do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, de
modo a adequa-lo as exigéncias do Novo Mercado;

(b) deliberar sobre a modificacdo do Paragrafo 1° do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para
simplificar a estrutura dos Comités Estatutarios da Companhia;

(c) deliberar sobre a modificagdo do Paragrafo 2° do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a adequar os critérios para consideragdo do Conselheiro Independente;

(d) deliberar sobre a inclusdo do Paragrafo 9° do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, de modo
a estabelecer os critérios para caracterizagdo do Conselheiro Independente;

1
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(e) deliberar sobre a modificacdo do Paragrafo 2° do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a adequar as regras aplicaveis as reunides trimestrais do Conselho de Administracdao que
contenham reportes do Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos;

(f) deliberar sobre a modificagdo do inciso (vi) do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a adequar as regras aplicaveis a aprovacgao e criagao dos regimentos internos dos Comités
da Companhia;

(g) deliberar sobre a inclusdo do inciso (xxix) do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de modo
a adequar as regras aplicaveis a aprovacdo do cddigo de conduta da Companhia;

(h) deliberar sobre a inclusdo do inciso (xxx) do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de modo
a adequar a competéncia do Conselho de Administragdo para estabelecer a politica e os valores
de algada da Diretoria para efetuar aplicages financeiras;

(i) deliberar sobre a modificacdo da alinea (a) do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a flexibilizar as regras de representacdo da Companhia; e

(J) deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as alteracGes
promovidas nos itens (@) a (i) acima, consolidando a sua redacao.

6. DELIBERACOES: Apos a leitura do mapa de votacdo sintético consolidado divulgado ao mercado
em 07 de maio de 2021, o qual ficou a disposicdo dos acionistas para eventual consulta, nos termos do
§4° do Artigo 21-W da ICVM 481, bem como apds apreciarem a ordem do dia, os acionistas presentes
a Assembleia deliberaram o seguinte:

6.1. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 283.225.049 votos a favor, a modificagdo do Paragrafo 1° do Artigo 1° do Estatuto
Social, de modo a incluir o trecho “/ncluindo acionistas controladores”’, para incluir os acionistas
controladores da Companhia como sujeitos as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), passando o referido dispositivo do Estatuto
Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 1 - Pardgrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e "B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento
do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).”

6.2. Aprovar integralmente e sem reservas por maioria de votos dos acionistas presentes, tendo sido
registrados 281.831.150 votos a favor e 1.393.899 votos contra a modificacdo do Paragrafo 1° do Artigo
12 do Estatuto Social, de modo a excluir a previsao de que a Companhia tenha os Comités de Seminovos
e de Gestdo de Pessoas, bem como ajuste na redacgao final, passando o referido dispositivo do Estatuto
Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 12 - Pardgrafo 1° - A Companhia tera (i) um Comité de Auditoria, Compliance e Gestio
de Riscos, (i) um Comité Rent a Car e (ifi) um Comité de Gerenciamento de Frotas.” -

6.3. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 283.225.049 votos a favor, a modificacdo do Paragrafo 2° do Artigo 14 do Estatuto

2
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Social, de modo a ajustar os critérios para consideracdao do Conselheiro Independente no ambito do
Conselho de Administragdo da Companhia, passando o referido dispositivo do Estatuto Social da
Companhia a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 14 - Pardgrafo 29 - Sera considerado conselheiro independente aquele Conselheiro que:
(1) ndo € acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (if) ndo tem seu exercicio de
voto nas reunibes do Conselho de Administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matéerias relacionadas a Companhia, (i) ndo € cénjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.”

6.4. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a inclusdo do Paragrafo 9° do Artigo 14 do Estatuto
Social, de modo a estabelecer os critérios que implicam na caracterizagao do Conselheiro Independente
no ambito do Conselho de Administragdo da Companhia, passando o referido dispositivo do Estatuto
Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 14 - Pardgrafo 9° - Para fins de verificacdo do conselheiro independente, as situacoes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia
do conselheiro independente em razdo de caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento. (1) € afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comumy, (iii) tem
relagdes comerciais em magnitude com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum que implique perda de independéncia,; (iv) ocupa
cargo em socliedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a Companhia ou com seu
acionista controlador que tenha poder decisorio na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, do seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagcdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas socledades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.”

6.5. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a modificacdo Paragrafo 2° do Artigo 18 do Estatuto
Social, de modo a estabelecer que as reunides trimestrais do Conselho de Administragao que contenham
reportes do Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos deverdo ser divulgadas, passando o
referido dispositivo do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 18 - Pardgrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros e deverdo ser divulgadas as atas de
reunido do Conselho de Administracdo trimestrais que contiverem os reportes do Comité de
Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos.”

6.6. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a modificagdo do inciso (vi) do Artigo 19 do Estatuto
Social, de modo a estabelecer a aprovacdo e criagdo dos regimentos internos dos comités técnicos ou
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consultivos da Companhia, passando o referido dispositivo do Estatuto Social da Companhia a vigorar
com a seguinte redagao:

"Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lej, compete ao Conselho de
Administragdo:

(...) (Vi) - aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administragdo, bem como os regimentos internos de referidos comités;”

6.7. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a inclusdo do inciso (xxix) do Artigo 19 do Estatuto
Social, de modo a estabelecer regras quanto a aprovacao, pelo Conselho de Administragdo, do cédigo
de conduta da Companhia, que sera aplicavel a todos os empregados e administradores, passando o
referido dispositivo do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo:

"Artigo 19 — Sem prejuizo das demals competéncias previstas em lej, compete ao Conselho de
Administragdo:

(...) (xxix) - aprovar o codigo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os empregados e
administradores, observados os termos do artigo 31 do Regulamento do Novo Mercado,;”

6.8. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a inclusdo do inciso (xxx) do Artigo 19 do Estatuto
Social, de modo a adequar a competéncia do Conselho de Administracdo para estabelecer a politica e
os valores de algada da Diretoria para efetuar aplicagdes financeiras, passando o referido dispositivo do
Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 19 — Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lej, compete ao Conselho de
Administraggdo:

(...) (xxx) - estabelecer a politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar aplicacoes
financeiras e resgata-las, nos limites, condigoes e instituicoes financeiras previamente autorizadas
pelo Conselho de Administracdo, sendo essa autorizacdo condicdo de validade do ato.”

6.9. Aprovar integralmente e sem reservas por unanimidade de votos dos acionistas presentes, tendo
sido registrados 283.225.049 votos a favor, a alteracdo da alinea (a) do Artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia, de modo a flexibilizar as regras de representacao da Companhia e dispensar, em caso de
assinatura por 2 (dois) Diretores em conjunto, que um deles seja necessariamente o Diretor Presidente,
passando o referido dispositivo do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacdo:

"Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;, (...)”

6.10. Aprovar, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
tendo sido registrados 283.225.049 votos a favor, a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de
acordo com as modificacdes aprovadas nos itens 6.1 a 6.9 acima, consolidando a sua redacao, na forma
do Anexo I da presente Ata

7. PUBLICACAO: Foi aprovada, integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, a publicacdo da presente Ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, conforme faculta o Artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes e o Artigo 21-V, §1° e
§20 da ICVM 481.
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou esta Ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes, observado que, nos termos do Artigo 21-V, §19, da ICVM 481, os acionistas que
participaram da Assembleia por meio do sistema eletrénico, bem como por meio do envio do boletim de
voto no ambito da AGOE 2021, em virtude do previsto no Artigo 21-X, inc. I e § Unico, da ICVM 481,
foram considerados presentes nesta Assembleia e signatarios da presente Ata. Assinaturas: Mesa:
Marco Tulio de Carvalho Oliveira (Presidente); e Tagiane Gomide Guimaraes (Secretaria). Acionistas:
Nos termos dos incisos I e II do Artigo 21-V da ICVM 481: LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO; SERGIO
AUGUSTO GUERRA DE RESENDE; DIRLEY PINGNATTI RICCI; RCC PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA.; SF
166 PARTI,CIPACOES SOCIETARIAS S A; FELI,PE JOSE GOMES RIBEIRO; MARCELO DE AMORIN BIAGI;
MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA; FLAVIO KANAAN NABHAN; ENTERPRISE HOLDINGS BRAZIL
LCC - CITIBANK DTVM S.A. (neste ato representado por Tagiane Gomide Guimardes); NORGES BANK
(neste ato representado por Diane Flavia Maia de Oliveira); PATRIA PIPE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; SQUADRA MASTER LONG ONLY FIA; SQUADRA MASTER LONG BIASED FIA;
FPRV SQA SANHACO FIA PREVIDENCIARIO; SQUADRA HORIZONTE FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES RVA EMB 1V; BRASIL CAPITAL PREVIDENCIARIO ITAU
MASTER FIA; BRASIL CAPITAL FAMILIA PREVIDENCIA FIA; ROYAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; PER VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; CITY OF LOS ANGELES
FIRE AND POLICE PENSION PLAN; PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS; DUPONT PENSION TRUST;
IBM 401 (K) PLUS PLAN; IRISH LIFE ASSURANCE PLC; LELAND STANFORD JUNIOR UNIVERSITY;
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; BLACKROCK GLOBAL FUNDS; PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM
OF MISSISSIPPI; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE DFA INV T CO
ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; BLACKROCK LATIN
AMERICA FUND INC; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; VKF INVESTMENTS LTD;
SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET
ASSOCIATION; INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND; INTERNATIONAL MONETARY FUND; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ
PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; MGI FUNDS PLC; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT
INVESTMENT TRUST; PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; JOULE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA FUND; VIRGINIA RETIREMENT
SYSTEM; JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS
SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; THE BOEING
COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI. F. F. T.E. R. P.S.S. M. E. M. S. C. I. S. L.F,;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP
BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC
WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; KAISER PERMANENTE GROUP
TRUST; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; BRASIL CAPITAL MASTER FIA; THE BANK OF N.
Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK; BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC;
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND;
MANASLU LLC; QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; BRASIL
CAPITAL 30 MASTER FIA; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; GERDAU PREV 5 FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; MERCER QIF FUND PLC; SQUADRA TEXAS LLC; BNYM MELLON CF SL ACWI
EX-U.S.IMI FUND; PYRAMIS EMERGING MARKETS EQUITY SMALL CAP COMMINGLED POOL;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; VIRTUS NFJ
EMERGING MARKETS VALUE FUND; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; NORTHERN TRUST
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COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED
NON-LENDING COMM TR FD; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLES E M E; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE
INDEX FUND; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND,
L.P.; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; ANNAPURNA PSE FIA;
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL
CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B; INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF; FRANKLIN LIBERTYSHARES
ICAV; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI; VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL; MSCI ACWI EX-
U.S. IMI INDEX FUND B2; FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND;
VANGUARD ESG INTERNATIONAL; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN; AVIVA
I INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I INTERNATIONAL I T F; BRASIL CAPITAL PREV I MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX
T; PINEHURST PARTNERS, L.P.; BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FUNDO DE
I, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C.
INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG
EMER; BRASIL CAPITAL SUSTENTABILIDADE MASTER FIA; BRASIL CAPITAL MASTER 30 II FIA; BRASIL
CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MINEWORKERS PENSION SCHEME;
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE
STREET AUT EMERG; BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME; ALLIANZ GL INVESTORS
GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX
FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias
Gerais arquivado na sede da Companhia.

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretaria
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COMPANHIA DE LOCA(,‘I'-'\O DAS AMERICAS
CNPJ/ME N° 10.215.988/0001-60 / NIRE 35.300.359.569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021

ANEXO I —-ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ/ME N° 10.215.988/0001-60 / NIRE 31.300.136.973

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 1° - A Companhia de Locacdo das Américas (“Companhia”), que adota o nome de fantasia de
“Unidas”, € uma sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social(“Estatuto

Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembrode 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).”

Paragrafo 2° - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstasneste
Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social e domicilio na cidade de Belo Horizonte, Estado de MinasGerais,
na Avenida Raja Gabaglia, n°® 1781, 12° andar, Bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrarfiliais,
escritérios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacionalou no
exterior, sem autorizagdo prévia do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a atividade de locacdo de veiculos nacionais e
importados, com ou sem motorista, (ii) a locacdo de maquinas e equipamentos, (iii) a locacdo de
maquinas e equipamentos comerciais e industriais para producdo de atividades agropecuarias; (iv)a
atividade de apoio a agricultura e a pecuaria; (v) atividades de intermediacao e agenciamento de servigos
e negécios em geral; e (vi) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia ouacionista.

Pardgrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia deverd
considerar:

(i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e

(ii) os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagbesda
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credoresda
Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e
globalmente.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$3.195.789.984,08 (trés bilhGes, cento e noventae cinco
milhdes, setecentos e oitenta e nove mil e novecentos e oitenta e quatro reais e oito centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 508.729.411 (quinhentos e oito milhdes, setecentos e
vinte e nove mil e quatrocentos e onze) agdes ordinarias, todas nominativas,escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por agGes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagtes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, emnome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com
a qual a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da propriedade
das acles escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agles preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acgdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de
emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo3° do
artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$5.000.000.000,00
(cinco bilhGes de reais) independentemente de reforma estatutaria, mediantedeliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condicGes da emissdo,inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizagdo.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscricao de novas agées em aumento de capital com integralizagdo embens,
o respectivo laudo de avaliagdo devera ser previamente aprovado pela Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera
ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agoes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de agdes,em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da lei, e, no caso do Conselho de Administracdo, dentro do limite do
capital autorizado.
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Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as propriasagoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuicdo docapital social,
observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agles, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo
essa opcao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades Controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 9° - Todo aquele que adquirir ou alienar agbes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou grupo de acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicagdo (i) a Companhia, eesta
a CVM, as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua emissdo;e (ii) a
CVM, a aquisicdo ou alienagao de agdes que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5%
(cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital
social da Companhia.

Paragrafo Unico - Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis em acbes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdode agbes nos
percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominacles previstas em lei e na
regulamentacdo da CVM, o acionista que descumprir esta obrigagdo tera suspensos seus direitos, na
forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes e do Artigo 30 deste EstatutoSocial, ressalvados os
direitos essenciais previstos no artigo 109 da Lei das Sociedades por Agdes,cessando a suspensao tao
logo cumprida a obrigagdo.

CAPITULO III ADMINISTRACAO
SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,de
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agles e
pela regulamentacgdo aplicavel.

Pardgrafo Unico — No desempenho de suas funcBes, os administradores da Companhia deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas e os efeitos decurto
e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias:

(i) os acionistas;

(i) os empregados ativos;

(ii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e
(iii) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida no Artigo 50 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicara
Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de
companhias abertas, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.
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Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios
negociados em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgagdo de ato oufato
relevante e a politica de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, medianteassinatura
do respectivo termo de adesao.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos para assessora-lo
na administragdo da Companhia, com objetivos e fungdes definidos.

Paragrafo 1° - A Companhia tera (i) um Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos, (i) um
Comité Rent a Car, e (iii) um Comité de Gerenciamento de Frotas. _

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas
aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao conselho de administragdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) sera conselheiro independente da Companhia, e ao menos 1 (um) devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4° - O mesmo membro do Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos podera
acumular ambas as caracteristicas referidas no paragrafo terceiro.

Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos
estardo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo conselho de administragao.

Paragrafo 6° - Competira ao Comité de Auditoria, Compliance e Gestao de Riscos, entre outras matérias
previstas por Regimento proprio:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacGes trimestrais, demonstrages intermediarias e demonstragdes financeiras;
(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia e assegurar que os riscos das atividades
desenvolvidas pela Companhia sejam devidamente identificados, controlados,monitorados e mitigados;
(v) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicasinternas
da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(vi) garantir o atendimento a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e as politicas internas da
Companhia;

(vii) avaliar os impactos das normas dos érgdos reguladores e de auto regulagdo sob as atividadesda
Companhia; e

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes e/ou denulncias acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentose
codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protecao do prestadore da
confidencialidade da informagao.

Paragrafo 7° - O Comité Rent a Car (RAC), 6rgao consultivo de suporte ao Conselho deAdministragdo,
sera composto por 3 (trés) membros e terd, entre outras fungdes, a de auxiliar e fazer recomendagdes
a diretoria executiva e ao conselho de administracdo da Companhia, de suassubsidiarias e de suas
franquias, incluindo, mas nao se limitando, (i) a elaboragdo de plano de negdcios; (ii) a avaliagdo das
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condigdes de mercado do segmento de RAC; (iii) a estratégias de preco e atuacdo; (iv) ao
acompanhamento e monitoria das atividades do segmento de RAC; e (v) as matérias que Ihe forem
submetidas pela Diretoria ou Conselho de Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar
relevantes.

Paragrafo 8° - O Comité de Gerenciamento de Frotas, 6rgdo consultivo de suporte ao Conselho de
Administragdo, sera composto por 3 (trés) membros e terd, entre outras fungdes, a de auxiliar e fazer
recomendacgdes a diretoria executiva e ao conselho de administragdo da Companhia e de suassubsidiarias,
incluindo, mas ndo se limitando, (i) a elaboragdo de plano de negdcios; (ii) a avaliacdodas condigdes de
mercado do segmento de Terceirizagdo e Gestao de Frotas; (iii) a estratégias depreco e atuacado; (iv) ao
acompanhamento e monitoramento das atividades do segmento de Terceirizagdo e Gestao de Frotas; e
(v) as matérias que Ihe forem submetidas pela diretoria executiva ou conselho de administracdo, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneracdo anual global dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao
entre seus membros.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07(sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02(dois) anos,
sendo permitida a reeleigado.

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte porcento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger. Também sera(do) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei dasSociedades por Agles, sem prejuizo da
definicdo constante do Artigo 41 deste Estatuto, na hipétesede haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Sera considerado conselheiro independente aquele Conselheiro que: (i) ndo é acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho
de Administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo dentro
de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Os membros do Conselhode Administracdo poderdo
ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até a investidurade seus sucessores, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
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Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagdo ilibada, ndo podendo
ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i)
ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido odireito de voto pelos
membros do Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente,os fatores de impedimento
indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a informagGes ou
participar de reunides do Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesses conflitantes com os da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio
do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio desuas
fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso
de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administracdo.

Paragrafo 8° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 9° - Para fins de verificacdo do conselheiro independente, as situagbes descritas abaixo devem
ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em
razdo de caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iii) tem relagdes comerciais em magnitude com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum que implique perda de
independéncia; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo das atividades da
referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdao da Companhia, do seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administracdo
que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles
cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, (i) ordinariamente todo més; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante comunicacao,
por telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com adevida confirmagao
de recebimento) entregue com antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis, contendo a data, horario e
a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Ndo poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocacdo da respectiva reunido,
exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.
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Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocagdocom
a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham manifestado seu votona forma do
artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipotese de empate nas deliberagdes cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo, além do voto proprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho
de Administragdo que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdao serdo presididas pelo Presidente do Conselhode
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, essas reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo,o
respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.
Ocorrendo a auséncia temporaria do Presidente, do Vice-Presidente ou dequalquer outro membro do
Conselho de Administracdo, este podera ser representado nas reunidesdo Conselho de Administragdo
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado por escrito, o qual, além de seu proprio voto,
expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo,o
substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral. Em casode
vacancia da maioria dos cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para procedera eleicdo
dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste paragrafo,ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado, auséncia superiora 30 (trinta)
dias ou invalidez.

Paragrafo 3° - A renuncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicagao escrita a Companhia,
dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no caso de renuncia do Presidente do Conselho
de Administracao, aos acionistas, tornando-se eficaz perante a Companhiaa partir do momento da
entrega da comunicacdo e, perante terceiros, apds a publicacdo do arquivamento do documento de
renlncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdao serdo realizadas, preferencialmente, na sededa
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios
de comunicagdo, sendo que tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todosos
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
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do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo
10 deste Estatuto Social, deverdao igualmente constar no Livro de Registro deAtas do Conselho de
Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo daata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros e deverdo ser divulgadas as atas de reunidao do Conselho de
Administracdo trimestrais que contiverem os reportes do Comité de Auditoria, Compliance e Gestao de
Riscos.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides,com
a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquernatureza, vedado
a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa execugdo;

(i) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia Geral;

(iv) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneragdao, bem como deliberarsobre
a alteracdo do nimero de membros e composigdo, observadas as disposigdes aplicaveis nesteEstatuto
Social e na legislacdo aplicavel;

(v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragdo anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administragdo, bem como os regimentos internos de referidos comités;

(vii) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia GeralOrdinaria e
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido de cadaexercicio social;
(viii)  aprovar o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia, eventuais projetos de
expansao e programas de investimento, bem como acompanhar a sua execugao;

(ix) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

x) aprovar (i) qualquer aquisicdo ou alienacdo de participacdo no capital social de qualquer
Controlada, afiliada ou qualquer outra sociedade ou consércio e (ii) a criacdo e extingdo de subsidiarias
e Controladas, no Pais ou no exterior;

(xi) aprovar a contratacdo de obrigagdes financeiras pela Companhia e suas controladas cujo valor,
individualmente considerado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

(xii)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia e sobre
quaisquer outros atos que julgar necessario;

(xiii) aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneragao, direitos e vantagens dos
administradores e empregados da Companhia;

(xiv) outorgar opcdes de compra de acdes a seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, nos termosdo
Artigo 8° deste Estatuto Social;

(xv)  escolher e destituir auditores independentes;

(xvi) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
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(xvii) autorizar a emissao de acGes ou debéntures conversiveis em acbes dentro do limite do capital
autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes ou outros titulos ou valores mobilidrios, bem como
emissOes para a captacao de recursos, tais como notes, commercial papers ou outros de usocomum no
mercado, deliberando sobre as suas condigdes de emissao e resgate, podendo, ainda, excluir (ou reduzir
prazo) o direito de preferéncia nas emissdes de agbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
dentro do capital autorizado cuja convocagao seja feita mediante (i) vendaem bolsa ou (ii) subscricao
publica ou (iii) permuta por agdes em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos
na lei aplicavel;

(xviii) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdao da Companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou cancelamento,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis;

(xix) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos
termos da Lei das Sociedades por AgGes e demais leis aplicaveis;

(xx)  aprovar a prestacao de quaisquer garantias;

(xxi)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdode
acoes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdoao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agles; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

(xxiii) aprovar a aquisicdo ou alienagdo de quaisquer ativos, incluindo iméveis (seja em uma Unica
transagdo ou em uma série de transagdes relacionadas), pela Companhia e/ou qualquer subsidiariapor
valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), caso tal aquisicao ou alienacdo nao estejam
previstas no plano anual de negécios ou no orcamento anual da Companhia;

(xxiv) aprovar a criacdo de 6nus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da Companhia e/ou
de suas subsidiarias fora do curso normal das atividades da Companhia e/ou de suas subsididrias,
conforme o caso, por valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxv) aprovar a celebracao, alteracdo e/ou extincao de contrato de qualquer natureza, com clientes,
fornecedores e/ou prestadores de servigos, cujo valor individual do respectivo contrato seja superior a
100% (cem por cento) do patrimonio liquido da Companhia e/ou de suascontroladas;

(xxvi) aprovacao de obrigagdes ou de despesas, pela Companhia, em montante superior a 10% (dez
por cento) do previsto no orgamento anual da Companhia; e

(xxvii)  a contratagdo ou assuncgdo de, ou a pratica de qualquer ato que torne a Companhia ou qualquer
uma de suas controladas responsavel por qualquer endividamento que faga com que a razdo de Divida
Liquida/EBITDA da Companhia, calculado em bases trimestrais e considerando osvalores de EBITDA dos
ultimos 12 (doze) meses, seja maior do que 3,25 (trés virgula vinte e cinco);

(xxviii) aprovar as seguintes transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas, exceto assuas
afiliadas: (a) contratos de mutuo/empréstimo; (b) alienacdo de veiculos até o valor de R$12.000.000,00
por ano, desde que os precos praticados estejam de acordo com os pregcos minimos definidos no més
da venda pelo Comité de Seminovos; (c) alienagdo e locacdo de veiculospara Colaboradores, desde que
respeitados os termos e as condicdes previstos na Politica de Beneficios vigente na época da venda; e
(d) aquisicdo de pecas e servigos, até o valor de R$4.000.000,00 por ano, desde que respeitados os
termos e as condigGes previstos na Politica deCompras vigente na época da aquisi¢do. (Para os fins deste
artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) consideram-se partes relacionadas os acionistas, diretores e membros do Conselho de
Administracgdo da Companhia, bem como seus respectivos conjuges, irmdos, ascendentes ou
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descendentes de primeiro ou segundo grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores
estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia possam eleger, por lei, acordo de
voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou membros do Conselho de
Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou orientacdo de seus
6rgaos);

(xxix) aprovar o codigo de conduta da Companhia, aplicdvel a todos os empregados e
administradores, observados os termos do artigo 31 do Regulamento do Novo Mercado; e

(xxx) estabelecer a politica e os valores de algada da Diretoria para efetuar aplicagGes financeiras e
resgata-las, nos limites, condigOes e instituicdes financeiras previamente autorizadas pelo Conselho de
Administracdo, sendo essa autorizagao condigdo de validade do ato.

Parégrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores deverdoabster-
se de votar nas matérias previstas nos incisos (v), (xiii) e (xiv) deste artigo 19, sem prejuizode outras
restricdes impostas por lei.

Artigo 20 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao, representar o
Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no maximo 09 (nove)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulagao de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designado 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) DiretorHead de Rent a Car (RAC) e 5
(cinco) Diretores sem designacdo especifica.

Artigo 22 — Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administracao,
tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo dispensados de prestar caucao
como garantia de sua gestao. Os diretores serdo investidos nos seuscargos mediante assinatura do termo
de posse no livro competente e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituigdo, impedimento ou auséncia
temporaria, competird ao Conselho de Administracgdo, em até 10 (dez) dias contados da data da
vacancia, eleger o seu substituto para o prazo de mandato remanescente e cabera ao Diretor Presidente
exercer as fungdes do cargo de diretoria vago até a respectiva eleicdo do substituto, exceto nos casos
de vacéancia do cargo de Diretor Financeiro ou de Diretor de RelagGescom Investidores, cujas fungoes
poderdo ser cumuladas pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou pelo Diretor Financeiro,
respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade de nova eleicdo,até o fim do mandato.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedidapela prépria
Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocadapelo
Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores, e a reunido somente sera instaladacom a
presenca da maioria de seus membros.
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Paragrafo 1° - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal participacdo sera considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria deverdao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, comprova de recebimento
pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro
membro da Diretoria, este podera ser representado nas reunidesda Diretoria por outro Diretor indicado
por escrito, o qual, além de seu proprio voto, expressara ovoto do Diretor temporariamente ausente,
devendo, contudo, observar o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social a respeito da
representatividade da sociedade.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todosos
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunidao daDiretoria ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverao igualmenteconstar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagemeletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricaoda ata.

Artigo 24 - As deliberacoes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo2° deste Estatuto
Social. Na hipdtese de empate nas deliberacGes, cabera ao Diretor Presidente ovoto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei oupor este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No
exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de
ordinaria administragdo necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes
deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a alcadapara a pratica de determinados atos, e
a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselhode Administragdo.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdoe da
Assembleia Geral;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, o plano anual de negdcios e o orgamento anual
da Companhia, eventuais projetos de expansado e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir
as suas diretrizes;

c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritérios ou
estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administracao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacgdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

f)  aprovar contratacGes de obrigacGes financeiras observados os limites das competéncias atribuidas
ao Conselho de Administracao; e

g) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geralou do
Conselho de Administragao.
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Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagdo das atividades
dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administragdo e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tragar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuigdes
que nao forem conferidos aos demais diretorese as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos
pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas: (i) substituir o Diretor Presidente em suas atribuicGes em suas auséncias eimpedimentos;
(ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas asoperagées de natureza
financeira e contabil da Companhia e sociedades controladas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria,
aplicacdo e captacdo de recursos, controle de recebiveis e de contasa pagar, de orcamento e controle das
operagles e de planejamento, incluindo a preparagao do orgamento da Companhia; (iii) participar das
negociacdes para aquisicoes, fusdes, associacdes, etc.com outras empresas, visando ao crescimento e
consolidagdo dos negdcios, sempre que solicitado;e (iv) conduzir atividades delegadas pelo Presidente
Executivo, quando solicitado.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicoes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seusvalores mobilidrios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdao aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) participar das decisGes sobre viabilidade de novos
negoécios da Companhia; e (iii) participar das negociacdes paraaquisicdes, fusdes, associacdes, etc. com
outras empresas, visando ao crescimento e consolidagdodos negdcios, sempre que solicitado.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Head de Rent a Car (RAC) dentre outras atribuigdes que lhe venham
a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividadesda Companhia,
suas subsidiarias e franquias, relacionadas ao Segmento de RAC; (ii) implementaras diretrizes e o
cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo e Diretoria relacionadas ao Segmento de RAC; (iii) avaliar as condigéesde mercado do
segmento de RAC; e (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle edo Segmento de RAC.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos termosdo
paragrafo 1° deste artigo; ou

c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos do paragrafo1° deste
artigo; ou

d) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, nas hipdteses dos itens (a) e/ou (c) doParagrafo
30 abaixo.

Paragrafo 10 - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas necessariamentepelo
Diretor Presidente, mas sempre em conjunto com o Diretor Financeiro, Diretor de Relagdes com
Investidores ou Diretor Head de Rent a Car, exceto quando estiverem relacionadas a representacao da
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Companhia para os fins da alinea “d” do Paragrafo 3° desse artigo, situacdo emque as procuragoes
poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante assinatura isolada do DiretorPresidente, devendo em
todos os casos conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superiora 01 (um) ano, vedado o
substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em qualquer procuragdao outorgada),
ressalvado, em qualquer caso, a outorga de procuragoes para fins judiciais.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os Diretores serdo substituidos por
procurador devidamente constituido nos termos previstos no paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3° - Ndo obstante o disposto acima, para atos que obriguem a Companhia:

a) Em valores até R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) em uma Unica operacdo ou em umasérie de
operagOes interligadas, a Companhia sera representada: (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em
conjunto; (ii) por quaisquer dos Diretores em conjunto com um procurador devidamente constituido na
forma prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores,em conjunto, devidamente
constituidos na forma prevista neste Estatuto Social;

b) Para atos que obriguem a Companhia em valores que excedam a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes interligadas, a Companhiasera representada
somente pela assinatura, em conjunto, do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, excetuados aqueles
atos diretamente ligados a consecucdo do objeto social daCompanhia, quais sejam, a assinatura de
contratos de locagdo de veiculos em que a Companhia figure como parte locadora, caso em que a
Companhia serd representada na forma da alinea “a” acima;

c) Para atos que obriguem a Companhia em obrigagdes financeiras cujo valor, individualmente
considerado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) e que sejam aprovadospelo
Conselho de Administracdo nos termos do item (xi) do artigo 19 deste Estatuto, (i) por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) por quaisquer dos Diretores em conjunto com um procurador
devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em
conjunto, devidamente constituidos na forma prevista neste Estatuto Social; e

d) Para atos de representacdo da Companhia perante érgdos, reparticoes e entidades publicas,
federais, estaduais ou municipais, incluindo Detrans e Ciretrans, relativos a transferéncia de veiculos;
ou perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho; ou para representagdoda Companhia
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, para prestar esclarecimentos emdepoimentos, na
qualidade de preposto ou testemunha, (i) por 1 (um) diretor; ou (ii) por 1 (um) procurador, devidamente
constituido na forma prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Na hipotese de ndo haver consenso entre o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro,com
relacdo a pratica de qualquer ato e/ou a assinatura de qualquer documento que obrigue a Companhia
nos termos do paragrafo 3° acima a decisdo sera levada a deliberagdo extraordinaria do Conselho de
Administragado.

Artigo 27 — E vedado & Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar atos que dependam
de prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o
caso, antes de obtida a respectiva aprovacao ou autorizacdo.

Paragrafo Unico - S80 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo & Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operagdoesou
negécios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endossoou
quaisquer outras garantias, salvo nas hipoteses de concessdo de aval, fianca, hipoteca, caugdo,penhor,
endosso ou quaisquer outras garantias da Companhia para as sociedades Controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e vice-versa, hipéteses em que cabera (i) a Diretoria permitir
expressamente a concessdo de tais garantias, cujos valores, individualmente considerados, sejam
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limitados a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), e (ii) ao Conselho de Administragcdo permitir
expressamente a concessdo de tais garantias, cujos valores, individualmente considerados, sejam
superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais).

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalacdo e deliberagdo, as prescricdes legais pertinentes e as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 19 - As reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagdo, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocagao, se necessaria.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
que indicara o secretario e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquermembro do Conselho
de Administragdo, ou na auséncia destes, por qualquer diretor presente escolhido pelos acionistas.

Paragrafo 3° - Sera considerada regular, independentemente das formalidades de convocagdo, a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pelainstituicdo
financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na formado artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agbes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 4rgdo
competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacao da AssembleiaGeral; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituidoha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdofinanceira
ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei
e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissaoda Companhia,
salvo quando a lei exigir gquorum mais elevado e observadas as disposicoes deste Estatuto Social; e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.
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Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto,
do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Agdes, por
sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensdodos direitos de
fiscalizagdo e de pedido de informagbes assegurados em lei.

Paragrafo 20 - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que tenha dado causa
a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdesfinanceiras;
b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracgdo e doConselho
Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre qualquer reorganizacdo societaria, incluindo operacdo de fusdo, cisdo ou
incorporacdo (ou de agdes) e/ou outra forma de combinagdo de negdcios, na forma da DeliberacaoCVM
n° 665, de 04 de agosto de 2011 (ou outra norma que venha a substitui-la ou altera-la), bemcomo
qualquer outra operagdao com efeitos similares (tais como, dentre outros, drop-down de ativos)
envolvendo a Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

f)  deliberar sobre dissolugdo, liquidagao, extingdo, ou autorizagdo para requerimento derecuperagao
judicial ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer uma de suas
subsidiarias;

g) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos deagdes;
h) aprovar a criagdo e ajustes a planos de outorga de opgdo de compra de acgbes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre o estabelecimentoou
alteracdo da politica de dividendos e alocagdo de lucros e resultados do exercicio da Companhia
(incluindo-se distribuicdo de dividendos, dentre outros), bem como a declarar e distribuir dividendos em
montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia ou juros sobre capital
préprio em montante superior ao permitido pela legislagdo aplicavel;

j)  deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissao de acBes ou outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes de emissdao da Companhia, exceto quando em conformidade como
disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

1)  deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

m) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por escrito,
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agoes;

0) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo nos casose na
forma prevista neste Estatuto Social;

p) aprovar a realizacdao de operagdes entre a Companhia e partes relacionadas, exceto suas afiliadas,
que envolvam (a) alienacdo de veiculos que superem o valor de R$12.000.000,00 por ano, desde que
os pregos praticados estejam de acordo com os pregos minimos definidos no més da venda pelo Comité
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de Seminovos; e (b) aquisicdo de pecas e servicos que superem o valor de R$4.000.000,00 por ano,
desde que respeitados os termos e as condicdes previstos na Politica deCompras vigente na época de
aquisicdo. (Para os fins deste artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica controlada, direta
ou indiretamente, pela Companhia; e (ii) consideram- se partes relacionadas os acionistas, diretores e
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos conjuges, irmaos,
ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo grau, ou quaisquer entidades em que acionistas,
diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragdo da Companhia possam eleger, por lei,
acordo de voto ou outra forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou membros do
Conselho de Administragdo), ou tenham influéncia sobre a direcao das atividades sociais ou orientagdo
de seusoérgdos);

g) aquisicdo, pela Companhia, de outra sociedade que atue no ramo de aluguel de veiculos (renta/
company) com frota de mais de 10.000 (dez mil) veiculos ou de marca de aluguel de veiculos que ndo seja
um substituto da marca “Unidas”;

r) realizacdo, pela Companhia, de oferta publica de acGes na qual a avaliacdo da Companhia utilizada
para este fim seja inferior a R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), pre-
money; e

s) recompra ou resgate de agbGes ou valores mobilidrios conversiveis em acGes de emissdo da
Companhia, exceto pela recompra ou resgate de agbes até o limite de 4% (quatro por cento) do seu
capital social para transferéncia aos beneficidrios dos planos de opgdo de compra outorgados pela
Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionadaa
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 50 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de
companhias abertas, de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunidgo do Conselho
Fiscal a ser realizada apds a sua instalacdo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,estando
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vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membrode 6rgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de
concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da administragdo, técnico
ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com até 25 (vintee
cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragdo, que ndo sera
inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cadaDiretor,
ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

. CAPITULO VI B
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado.

Parégrafo Unico - A administracdo devera elaborar, para apresentacdo com as demonstracdes financeiras
do exercicio, proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia no disposto neste
Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo dareserva
legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que osaldo da
reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por Agles, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social,ndo sera obrigatéria
a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o disposto
no caput deste artigo, o paragrafo 3° abaixo e o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes;
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c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formagdo dereserva
para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agles;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e

e) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoeslegais.

Paragrafo 2° - a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducdo dos negdcios da Companhia,
bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera formada por100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as deducdes e destinagdes legais e estatutarias, salvo se
de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral. Olimite maximo para a
constituicdo da Reserva de Investimentos sera o montante correspondente ao valor do capital social da
Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacao do excesso na integralizagdo ou no aumentodo capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatdrio
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidosos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgdo
de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas emexercicios anteriores, (iii)
importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Acbes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério poderad ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 36 ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordindria ser o pagamento
desse dividendo incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Essa situacdo devera ser
comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer
do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre o capital proprio,
observada a legislagdo aplicavel, os quais poderdao ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior aoque lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores, e declarar,por
deliberagao do Conselho de Administragao:
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a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuigdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capitalproprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

~ _ CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihesassegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao
acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacado indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada
desse valor.

Artigo 42 - Apds uma operacgao de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente realizagdode
oferta publica de aquisicdo de agGes referida no artigo 41, o adquirente do controle, quando necessario,
devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do total das agées da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicao
do controle.

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra naturezaque
adquira ou torne-se titular de participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade, direta ou indireta, de participacao igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitaro registro de, conforme o
caso, uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdoda Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento doNovo Mercado, outros regulamentos
da B3 e os termos deste artigo.
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Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisigdo de agGes devera observar os seguintes principios, alémde, no
que couber, outros expressamente previstos na Instrugdo CVM n. 361, de 05 de marco de 2002: (i) ser
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo;
e (iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigdona oferta publica de aquisicdo de
acoes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de agGes de cada acdo de emissdoda
Companhia devera ser o maior valor entre: (i) 130% do valor justo da Companhia, apurado emlaudo de
avaliagdo elaborado nos termos do artigo 47 deste Estatuto Social, dividido pelo nimerototal de acGes
de emissdo da Companhia;(ii) 130% do preco de emissdo de cada uma das agles no ultimo aumento
de capital realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses antes
da realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agOes, devidamente atualizado pelo IPCA até o
momento do pagamento; e (iii) 130% da cotagdo unitaria média ponderada das acGes de emissao
da Companhia durante os 90 (noventa) dias anteriores ao anincioacerca da realizacdo da oferta publica
de aquisicao de agoes.

Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes mencionada no caput deste artigo
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdao de agGes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisicao de agGes no caput deste artigo poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmenteconvocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo
de acgles sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacao; e (ii) ndo serdo computadas as agoes detidas pelo adquirente para
fins do quérum de deliberacao, conforme item (i) acima.

Paragrafo 5° - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
relativas a oferta publica de aquisicdo de acgbes, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitagdodo
registro da oferta publica de aquisicdo de agdes, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo impostapor este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo daresponsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacOes impostas por este artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra natureza
que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) outros direitos de naturezasocietaria, tais
como usufruto ou fideicomisso sobre as agées de emissdo da Companhia, opgdes decompra, subscrigao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia ou
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia, sobre quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicdo de acbes de emissdao da Companhia emquantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acbes de emissdo da Companhia;ou (ii) Derivativos que deem direito a agles da
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Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,de uma oferta publica de aquisicdo de agdes, nos termos
descritos neste Artigo 43.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por AgGes e dos Artigos
41 e 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo adquirente das obrigagdesconstantes
neste artigo.

Paragrafo 99 - O disposto neste Artigo 43 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titularde
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das
acoes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporagdo de agles de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agbes em
tesouraria; (iv) do resgate de agbes; (v) da subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagdo do prego de emissdao dasagdes com base em Valor Econdmico obtido a partir
de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiroda Companhia realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacgdo de companhias abertas ou mediante
procedimento de hookbuilding no contexto de ofertapublica de distribuicdo de agdes; ou (vi) de sucessao
por forca de reorganizacao societaria ou disposicao legal — incluindo a sucessao por forca de heranga —
envolvendo acionistas da Companhiae (@) suas respectivas controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas
respectivas Controladoras, diretas ou indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a
titularidade de pelo menos50% (cinquenta por cento) mais uma agado do capital votante da controlada e
o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissao
da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de agbes em tesouraria, de reducdao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes, ou de eventual resgate ou reembolso de agdes.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 43 também devera ser observado nas hipoteses em que o
percentual de participacdo, direta ou indireta, de pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social seja
atingida pelo adquirente mediante a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes obrigatodria, nos
termos da Instrucdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua.A eventual diferenca
do preco unitario por agdo apurada entre a oferta publica de aquisicdo de acGes realizada com base
neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrugdo CVM n© 361/02antes mencionada devera ser
paga em favor dos acionistas aceitantes da oferta publica de aquisicdode agGes.

Artigo 44 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 9° deste Estatuto Social, a partir da data em quea
Companhia deixar de ter acionista controlador, qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento
ou investidor de outra natureza que atingir, direta ou indiretamente, participacao emAgdes em Circulacao
igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de Agbes em Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a
realizagdo de negociacdes privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 45 - Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimoa ser
ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas asnormas
legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em Assembleia
Geral e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta)dias.

Paragrafo Unico: A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobilidrios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidosa negociacdo nos
mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 47 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independénciaquanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus administradores e dos acionistas controladores além de satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por AcGes, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Agdes em Circulagao presentes na Assembleia Geral, que se instaladaem primeira
convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,20% (vinte por
cento) do total de AgBes em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocagdo, podera contar
com a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta plblica de aquisicdo de acdes, visando amais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de agGes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta
e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 49 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdode
acoes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiroe, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximemda obrigacao de realizar
a oferta publica de aquisicao de acbes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUuizO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado),
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camarade Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsiaque possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidasna Lei n°® 6.385/76, na Lei n® 6.404,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo
do Novo Mercado.
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Paragrafo 19 - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bemcomo
a execucgdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria. O Tribunal arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento
arbitral terd lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho
Fiscal para tal finalidade.

_ CAPITULO X ]
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e procedera transferéncia
de agbes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia,
bem como a averbacdo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agles, observado o Regulamentodo Novo
Mercado.

Artigo 54 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 55 — O disposto no artigo 43 e 44 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas ou
Grupo de Acionistas da Companhia (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejamtitulares
de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo daCompanhia e
seus sucessores na data de publicacdo do anuncio de inicio da primeira distribuicdo publica de agGes de
emissdo da Companhia, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores queadquirirem agdes e se

tornarem acionistas da Companhia a partir da referida data de publicagao.
Xk xk

30

3% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i Certifico registro sob o n°® 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
214057739 - 17/05/2021. Autenticacédo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info ° do protocolo 21/405.773-9 e o cédigo de seguranca BuxJ Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. R $
SEQRETARIA GERR

m Pag. 32/36



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

21/405.773-9 MGE2100404542 13/05/2021

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
059.505.066-26 MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA
049.058.956-18 TAGIANE GOMIDE GUIMARAES

Pagina 1 de 1

, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
214057739 - 17/05/2021. Autenticagdo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info n° do protocolo 21/405.773-9 e o coédigo de seguranca BuxJ Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

%Wf;m pag. 33/36

MARINELY DE PAULA(
SEQRETARIA GE



DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, DANIEL MORSELLI DE OLIVEIRA, com inscricdo ativa no(a) OAB/(SP) sob o n° 274788, expedida em
14/09/2012, inscrito no CPF n°® 224.643.938-86, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancodes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)

original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. AGE DE 10052021 - 30 FOLHAS - 30 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 14 de maio de 2021.

Nome do declarante que assina digitalmente: DANIEL MORSELLI DE OLIVEIRA

&34 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico registro sob o n°® 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo

214057739 - 17/05/2021. Autenticagdo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info ° do protocolo 21/405.773-9 e o cédigo de seguranca BuxJ Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. 5
%.Q%@M . Pag. 34/36




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, de
NIRE 3130013697-3 e protocolado sob o nimero 21/405.773-9 em 17/05/2021, encontra-se registrado na
Junta Comercial sob o numero 8530668, em 18/05/2021. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo
examinador Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagcdo, devera ser
acessado o sitio eletrobnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
059.505.066-26 MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
059.505.066-26 MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA
049.058.956-18 TAGIANE GOMIDE GUIMARAES

Declaragdo Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
224.643.938-86 DANIEL MORSELLI DE OLIVEIRA

Declaragcdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
224.643.938-86 DANIEL MORSELLI DE OLIVEIRA

Belo Horizonte. terga-feira, 18 de maio de 2021

Documento assinado eletrébnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)
Publico(a), em 18/05/2021, as 14:05 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucemg
informando o numero do protocolo 21/405.773-9.

RN

e

Pagina 1 de 1

e

LA

PR

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico registro sob o n°® 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
214057739 - 17/05/2021. Autenticacédo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info n° do protocolo 21/405.773-9 e o codigo de seguranca BuxJ Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. R .
% pag. 35/36
S

EGRETARIA G




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. terga-feira, 18 de maio de 2021

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
& Certifico registro sob o n° 8530668 em 18/05/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo

214057739 - 17/05/2021. Autenticagdo: 72C95A4EEAA583F2C60 0819056D7FD816A. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e info n° do protocolo 21/405.773-9 e o coédigo de seguranca BuxJ Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

%Wme pag. 36/36

MARINELY DE PAULA(
SEQRETARIA GE



ANEXO B - ESCRITURA DEVIDAMENTE REGISTRADA NA JUCEMG

161



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

162



Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300136973 2046

T- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H || |H | |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO /EVENTO MGEZ2100704851
1 980 ESCRITURA DE EMISSAO DE DEBENTURES

BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
6 AGOSTO 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ]pEcisAo sINGULAR [ ]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A deciszo
_
Data
|:| NAO __ /[ |:| NAO __ /I Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/ /
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. El D D El

|:| Processo indeferido. Publique-se.

I

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGCOES

&34 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n° 8716341 em 10/08/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
216057485 - 06/08/2021. Autenticacdo: 98235B33D9383D5A8835A, 35D6FA8F48901D7F. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e infori ° do protocolo 21/605.748-5 e o cédigo de seguranga TcEO Esta coépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/08/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 1/81




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

21/605.748-5 MGE2100704851 06/08/2021

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
915.133.326-00 LUIS FERNANDO MEMORIA PORTO

Pagina 1 de 1

, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n° 8716341 em 10/08/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
216057485 - 06/08/2021. Autenticacdo: 98235B33D9383D5A8835A, 35D6FA8F48901D7F. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e infori ° do protocolo 21/605.748-5 e o cédigo de seguranga TcEO Esta coépia foi

autenticada digitalmente e assinada em 11/08/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. .
%W?SM pag. 2/81

MARINELY DE PAULA(
SEQRETARIA GE
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& Autorregulacio

/5L ANBIMA

Agente Fiduciario

Sao partes (“Partes™) nesta “Escritura Particular de Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com
Garantia Fidejussoria Adicional, da Vigésima Primeira Emissao da Companhia de Locacdo

] 4 4 ¢
das Américas” (“Escritura de Emissdo™):

L como emissora das debéntures objeto desta Escritura de Emissao (“Debéntures™)
¢ ofertante:

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, sociedade por acdes com registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), com sede na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 12°
andar, bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 10.215.988/0001-60, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Emissora”);

1I. como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emissdo, representando a
comunhao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas’):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, institui¢do
financeira, neste ato por sua filial localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim
Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (““Agente Fiduciario™); e

I11. na qualidade de garantidora fidejussoria da Emissao (conforme definido abaixo):

UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a CVM, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Raja Gabaglia, n° 1781, 12° andar, bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Garantidora™).

Resolvem as Partes celebrar esta Escritura de Emissdo de acordo com os seguintes termos e
condicoes:
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1. AUTORIZACAO
1.1. A emissao das Debéntures (“Emissao”) e a Oferta (conforme definido abaixo)

sdo realizadas com base nas deliberagdes aprovadas na Reunido do Conselho de
Administracdo da Emissora, realizada em 5 de agosto de 2021 (“RCA da Emissora™), que
(1) aprovou os termos e condi¢des da Emissao e da Oferta (conforme definido abaixo) e (ii)
autorizou a Diretoria da Emissora a adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e
quaisquer documentos necessarios a implementagdo e formalizagdo das deliberacdes
tomadas na RCA da Emissora, dentre os quais a celebracdo do aditamento a esta Escritura
de Emissdo que ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), e de todos os documentos necessarios a efetivacdo da Oferta e da Emissdo, do
Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), bem como para contratar os
prestadores de servigos da Oferta (conforme definido abaixo), tudo em conformidade com o
disposto no artigo 59, caput, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), e na Instru¢cdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007).

1.2. Para os fins da Clausula 4.17 abaixo, a Fianca (conforme definido abaixo)
outorgada nos termos e por meio desta Escritura de Emissao foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Garantidora realizada em 5 de agosto de 2021, nos termos de
seu estatuto social (“RCA da Garantidora”).

2. REQUISITOS
2.1. A Emissao e a Oferta (conforme definido abaixo) serdo realizadas com

observancia aos seguintes requisitos:

I Arquivamento e publicagdo das atas dos atos societdarios da Emissora e da
Garantidora. As atas da RCA da Emissora e da RCA da Garantidora serdo apresentadas para
registro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) e publicadas nos
Jornais de Publicacdo (conforme abaixo definido), nos termos do inciso I do artigo 62 e do
artigo 289 da Lei das Sociedades por Acgdes, observado os termos do artigo 6° da Lei n°
14.030, de 28 de julho de 2020 (“Lein® 14.030), devendo 1 (uma) copia eletrénica (formato
PDF): (i) das atas da RCA da Emissora e da RCA da Garantidora arquivadas na JUCEMG,
contendo a chancela digital de inscricdo na JUCEMG:; e (ii) das publicagdes das referidas
atas nos Jornais de Publicacdo, ser entregue pela Emissora ao Agente Fiduciario em até 5
(cinco) Dias Uteis apés a data do seu efetivo arquivamento e publica¢do, conforme o caso;

II. Arquivamento desta Escritura de Emissdo e de seus eventuais aditamentos na
JUCEMG. Esta Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos serdo apresentados para
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registro na JUCEMG, nos termos do inciso Il e do paragrafo 3° do artigo 62 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da celebragdo desta Escritura
de Emissao ou da celebracao de eventual aditamento, conforme o caso. A Emissora devera
entregar ao Agente Fiducidrio 1 (uma) via original desta Escritura de Emissdo e de seus
eventuais aditamentos, devidamente registrados na forma deste item II, no prazo de até 5
(cinco) Dias Uteis (conforme definido abaixo) apds a data de seus respectivos registros,
observado os termos do artigo 6°, da Lei n° 14.030. Esta Escritura de Emissdo sera objeto de
aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo) a ser celebrado apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (“Aditamento”™),
sem a necessidade de consulta aos Debenturistas por meio de Assembleia Geral de
Debenturistas (conforme definido abaixo) ou de nova aprovagao societaria pela Emissora e
da Garantidora. O Aditamento de que trata esta Clausula serda elaborado nos termos do
Anexo I da presente Escritura de Emissao;

I11. Registro desta Escritura de Emissdo e de seus eventuais aditamentos em
cartorio. Adicionalmente e sem prejuizo ao disposto no item II acima, para todos os fins e
efeitos legais, em razdo da outorga Fianca (conforme definido abaixo), esta Escritura de
Emissdo e seus eventuais aditamentos serdo apresentados para registro nos competentes
cartorios de registro de titulos e documentos da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e
da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (“RTDs”), em até 5 (cinco) Dias Uteis
(conforme definido abaixo) contados da celebragdo desta Escritura de Emissdo ou da
celebracao de eventual aditamento, conforme o caso. A Emissora devera entregar ao Agente
Fiduciario 1 (uma) via original desta Escritura de Emissdo e de seus eventuais aditamentos,
devidamente registrados na forma deste item III, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
(conforme definido abaixo) ap0ds a data de seus respectivos registros; e

Iv. Deposito para distribui¢do, negociacdo e custodia eletronica. As Debéntures
serdo depositadas para (a) distribui¢do publica no mercado primario por meio do MDA —
Modulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente por meio
da B3; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

2.2 Dos Registros da Oferta:

L Registro na CVM. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, nos
termos da Instrucdo CVM 400 e da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei n°® 6.385”), bem como das demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”). A Oferta serd devidamente registrada na CVM, na forma da Lei n°
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6.385 ¢ da Instrug¢do CVM 400, observado o procedimento de registro automatico de oferta
publica de distribui¢ao de valores mobiliarios emitidos por emissoras com grande exposi¢ao
ao mercado, conforme disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da Instrugdo CVM 400; e

II. Registro na Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”). A Oferta devera ser registrada na ANBIMA no prazo de até 15
(quinze) dias contados da data da publicacdo do Anuncio de Encerramento (conforme
definido abaixo) da Oferta, nos termos do artigo 16 do “Codigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribui¢do de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios” em vigor
desde 6 de maio de 2021.

3. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

3.1. Objeto Social da Emissora. A Emissora tem por objeto social (i) a atividade de
locagdo de veiculos nacionais e importados, com ou sem motorista; (ii) a locagdo de
maquinas e equipamentos, (iii) a locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e
industriais para produg¢ao de atividades agropecuarias; (iv) a atividade de apoio a agricultura
e a pecuaria; (v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigcos € negocios em
geral; e (vi) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de s6cia ou acionista.

3.2. Destina¢do dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a
Oferta serdo utilizados no curso normal dos negoécios, sendo destinados para refor¢o de caixa
da Emissora.

3.2.1. A Emissora devera enviar, ao Agente Fiduciario, declaracdo em papel timbrado
e assinada por representante legal, atestando a destinacdo dos recursos da presente Emissao,
em até 30 (trinta) dias corridos da data da efetiva destinagdo da totalidade dos recursos ou
na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, podendo o Agente Fiduciario solicitar a
Emissora todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que se fagcam
necessarios.

3.2.2. Para fins do disposto na Clausula 3.2 acima, entende-se por “recursos liquidos”
os recursos captados pela Emissora, por meio da integralizagdo das Debéntures, excluidos
os custos incorridos para pagamento de todas e quaisquer tributos e despesas decorrentes da
Emissdo, sendo certo que a Emissora deverd enviar ao Agente Fiduciario, notificagcdo
discriminando tais custos.

3.3. Colocacgdo e Plano de Distribuicdo. A Oferta sera realizada com a intermediagao
de instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
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(“Coordenadores”, sendo um deles o Coordenador Lider da Emissdo), em série Ginica, sob o
regime de garantia firme de colocagdo para R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes
de reais), ou seja, para a totalidade das Debéntures, de forma individual e ndo solidaria entre
os Coordenadores, observada a opc¢ao de lote de Debéntures Adicionais (conforme abaixo
definido), que serdo ofertadas sob o regime de melhores esfor¢cos de colocagdo, nos termos
do “Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Distribui¢cdo Publica, da Vigésima Primeira

Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria com Garantia Fidejussoria Adicional, da Companhia de Locagdo das
Ameéricas”, a ser celebrado entre a Emissora, a Garantidora e os Coordenadores (“Contrato
de Distribui¢ao”), e contardo, ainda, com a participacdo de outras institui¢des financeiras,
que nao se enquadrem como coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais
para participar da colocagdo das Debéntures junto a potenciais investidores e clientes
(“Participantes Especiais” e, em conjunto com o Coordenadores, “Institui¢des Participantes
da Oferta”), observado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao
CVM 400 (“Plano de Distribui¢ao”). Os termos e condi¢des do Plano de Distribuicao
seguem descritos no Contrato de Distribui¢do e nos demais documentos da Oferta. A Oferta
nao contara com esfor¢os de colocacdo no exterior.

3.3.1. Ao celaborar o Plano de Distribuigdo, os Coordenadores e a Emissora
assegurarao: (i) que o tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo; (ii) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco do publico-alvo da Oferta; e (iii) que os
representantes das Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplares (a)
do Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), a ser disponibilizado ao mercado
quando da divulgag¢do do aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 54-A da Instrugéo
CVM 400, e (b) do Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), a ser disponibilizado
ao mercado quando da divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta (conforme definido
abaixo), nos termos do artigo 54-A da Instrugdo CVM 400; para leitura obrigatdria e que
suas duavidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores,
observadas as regras de rateio proporcional na alocagao das Debéntures em caso de excesso
de demanda estabelecidas no Prospecto e no Contrato de Distribuicdao. No ambito da Oferta
N3o Institucional, em hipotese alguma serdo consideradas, na alocagao das Debéntures para
os Investidores Nao Institucionais, relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica, dos Coordenadores e da Emissora.

3.3.2. Nos termos do paragrafo 1° do artigo 6°-B da Instrugdo CVM 400, a colocagao
publica das Debéntures somente ocorrerd apos:

(1) a divulgacdo do anuncio de inicio de distribui¢do publica das Debéntures
(““‘Anuncio de Inicio da Oferta™), a ser realizada nos termos do artigo 54-A da
Instrucado CVM 400; e

Pagina 5 de 75

4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
¥ Certifico o registro sob o n°® 8716341 em 10/08/2021 da Empresa COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, Nire 31300136973 e protocolo
216057485 - 06/08/2021. Autenticagdo: 98235B33D9383D5A8835ACF035D6FA8F48901D7F. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e inforff@h° do protocolo 21/605.748-5 e o cédigo de seguranga TcEO Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 11/08/2021 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 7/81




ESCRITURA PARTICULAR DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL,
DA VIGESIMA PRIMEIRA EMISSAO DA COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS

(i) a disponibilizagdo de prospecto definitivo (“Prospecto Definitivo™) aos
investidores e seu envio a CVM, nos termos do artigo 42 da Instrugdo CVM 400.

3.3.3. Observados os requisitos indicados nesta Escritura de Emissao, as Debéntures
serdo subscritas e integralizadas a partir da Data de Integralizagdo (conforme abaixo
definido), dentro do prazo méaximo de 6 (seis) meses contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio da Oferta, nos termos do artigo 18 da Instrucado CVM 400.

3.3.4. Apobs a colocacdao das Debéntures, sera divulgado o respectivo anuncio de
encerramento da distribui¢do das Debéntures (“Antncio de Encerramento da Oferta™).

3.3.5. O publico alvo da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, sera composto por: (i) “Investidores Institucionais”, definidos como
investidores que sejam fundos de investimento, clubes de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensado, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN™), seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo, bem
como pessoas fisicas ou juridicas que sejam considerados investidores profissionais ou
investidores qualificados, conforme definido nos artigos 11 e 12 da Resolugcdo da CVM n°
30, de 11 de maio de 2021, respectivamente, bem como os investidores que apresentarem
um ou mais Pedidos de Reserva (conforme abaixo definido) com valor individual ou
agregado acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); e (ii) “Investidores N&o
Institucionais”, definidos como investidores, pessoas fisicas ou juridicas, que ndo estejam
compreendidos na definicdo de Investidores Institucionais, observado que o valor maximo
por reserva seja de até R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor Nao Institucional
(sendo os Investidores Institucionais e os Investidores Nao Institucionais, em conjunto,
“Investidores da Oferta™).

3.3.6. Caso o montante da Oferta seja aumentado nos termos da Clausula 4.10.1 abaixo,
o Coordenador Lider fard a distribuigcdo das Debéntures Adicionais (conforme definido
abaixo) em regime de melhores esfor¢os de colocagio.

3.3.7. N3ao havera preferéncia para subscrigdo das Debéntures pelos atuais acionistas
da Emissora.

3.3.8. Nao sera permitida a distribui¢ao parcial das Debéntures.

3.3.9. Nao serd concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos
investidores interessados em adquirir as Debéntures, observada a possibilidade de
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concessao, a exclusivo critério dos Coordenadores, de dgio ou desagio na forma da Clausula
4.12.1 abaixo.

3.3.10. Nao havera fixacao de lotes minimos ou maximos para a Oferta.

3.3.11. Coleta de intengoes de investimento (Procedimento de Bookbuilding). Sera
adotado o procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding’), nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugao
CVM 400, com recebimento de reservas, a ser organizado pelos Coordenadores para a
verificacdo da demanda das Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma
definir o percentual da Remuneracdo (conforme definido abaixo) e a quantidade total de
Debéntures, considerando a opg¢ao de lote de Debéntures Adicionais (conforme abaixo
definido), sendo certo que, nos termos da Clausula 2.1(I) acima, o resultado do
Procedimento de Bookbuilding sera refletido por meio de aditamento a esta Escritura de
Emissdo, a ser celebrado anteriormente a primeira Data de Integralizagdo e, portanto, sem
necessidade de nova aprovacao societaria ou ratificagao pela Emissora, ou pela Garantidora,
ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

3.3.12. Participardo do Procedimento de Bookbuilding para definicdo da Remuneragao
¢ a quantidade total de Debéntures exclusivamente Investidores Institucionais, com excegao
dos Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas (conforme
abaixo definidas). Nesse sentido, os Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas nao participardo do Procedimento
de Bookbuilding para a definigdo da Remuneragao e da quantidade total de Debéntures.

3.3.13. Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificara (i) a taxa final
da Remuneragdo; e (ii) a colocagdo ou nao das Debéntures Adicionais, por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissao, a ser celebrado de acordo com a Clausula 2.1(1I)
acima.

3.3.14. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, podera ser aceita a participacao
de Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo). Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), ndo sera permitida a
colocagao de Debéntures junto aos Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,
automaticamente cancelados.

3.3.15. Sao consideradas ‘“Pessoas Vinculadas™: (i) controladores pessoa fisica ou
juridica ou administradores da Emissora, de sua controladora e/ou de suas controladas ou
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outras pessoas vinculadas a Emissdo e a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores pessoa
fisica ou juridica ou administradores das Instituicoes Participantes da Oferta; (iii)
funcionarios, operadores e demais prepostos da Emissora e/ou das Institui¢cdes Participantes
da Oferta, que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional
diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos a Emissora
e/ou as Institui¢des Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com a
Emissora e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta, contrato de prestacido de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediac@o ou de suporte operacional no ambito
da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora ou por pessoas
a ela vinculadas; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
vinculadas as Instituigdes Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidas na
Oferta; (viii) conjuges ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
“ii” a “v”’; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados, nos termos do
artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do artigo 2°, inciso XII, da Resolugao da CVM n° 35, de
26 de maio de 2021, conforme alterada.

3.3.16. A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400, bem como
o rateio, ndo se aplicam ao Formador de Mercado (conforme definido abaixo), desde que o
direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobilidrios a serem subscritos, se
houver tal limitagdo, estejam divulgados no prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto
Preliminar™ e, conjuntamente com o Prospecto Definitivo, “Prospectos™) e no Prospecto
Definitivo, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

3.3.17. As intengles de investimento do Formador de Mercado (conforme definido
abaixo) serdo alocadas na taxa de juros apurada no Procedimento de Bookbuilding, nao
havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado (conforme
definido abaixo) na defini¢cdo da Remuneragdo das Debéntures durante o Procedimento de
Bookbuilding.

3.3.18. Periodo de Reserva. Os Investidores da Oferta poderdo apresentar suas ordens de
investimento por meio de um ou mais pedidos de reserva (“Pedidos de Reserva™), durante
periodo de reserva especifico a ser definido no ambito da Oferta (“Periodo de Reserva™),
observado que o limite maximo, individual ou agregado, de Pedidos de Reserva por
Investidor Nio Institucional no ambito da Oferta é de R$1.000.000,00 (um milhao de reais),
sendo certo que caso os Pedidos de Reserva apresentados por um Investidor da Oferta

ultrapassem o valor individual ou agregado de R$1.000.000,00 (um milhao de reais), referido
investidor serd considerado para todos fins e efeitos como Investidor Institucional. O
Prospecto Preliminar devera estar disponivel nos mesmos locais em que sera disponibilizado
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o Prospecto Definitivo pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do prazo inicial para o
recebimento dos Pedidos de Reserva.

4. CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

4.1. Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 21* (vigésima primeira)
emissao para distribui¢ao publica de debéntures da Emissora.

4.2, Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera o dia 15 de setembro de 2021 (“Data de Emissao”).

4.3, Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a data de Primeira Data de Integralizacgdo.

4.4. Forma, Tipo e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato das
Debéntures emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo). Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3
em nome dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

4.5. Conversibilidade. As Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes de emissao
da Emissora.

4.6. Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia fidejussoria
adicional outorgada pela Garantidora, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

4.7. Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto nesta Escritura de Emisséo,
ressalvadas as hipéteses de liquidacdo antecipada resultante de um Evento de Vencimento
Antecipado (conforme definido abaixo) e das demais hipoteses de resgate das Debéntures
previstas nesta Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo o prazo de vigéncia de 10 (dez)
anos, contados a partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de setembro de 2031
(“Data de Vencimento”);

4.8. Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissao é de R$ 1.100.000.000,00 (um
bilhao e cem milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (““Valor da
Emissdo”), sem considerar a opc¢ao de lote de Debéntures Adicionais (conforme abaixo
definido), observado que ndo sera permitida a distribuig¢do parcial das Debéntures.
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4.9. Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de RS$
1.000,00 (um mil reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (““Valor Nominal
Unitério”).

4.10. Quantidade de Debéntures Emitidas. Serdo emitidas 1.100.000 (um milhao e
cem mil) Debéntures, observada a possibilidade de lote de Debéntures Adicionais (conforme
definido abaixo).

4.10.1. Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a critério da
Emissora, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%
(vinte por cento), ou seja, em até 220.000 (duzentas e vinte mil) Debéntures nas mesmas
condi¢des das Debéntures inicialmente ofertadas (“Debéntures Adicionais”), que somente

poderdo ser emitidas pela Emissora em comum acordo com os Coordenadores até a data de
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

4.11. Numero de Séries. A Emissao sera realizada em série Ginica.

4.12. Prec¢o de Subscri¢cao e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serao subscritas
e integralizadas pelo Valor Nominal Unitario, na data de sua efetiva subscricdo e
integralizacdo (“Preco de Subscricdao” e “Data de Integralizacdo”, respectivamente). Caso,
por qualquer motivo (inclusive por motivo de erro), a subscricdo e integralizagdo ocorram
em mais de uma data, apds a primeira Data de Integralizacdo (‘“Primeira Data de
Integralizacdo”), o preco de integralizacdo das Debéntures serd o Valor Nominal Unitario
Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido, conforme aplicavel, da Remuneragao
(conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a respectiva Primeira Data
de Integralizagao até a data de sua efetiva subscri¢do e integralizagao.

4.12.1. As Debéntures serdao integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda
corrente nacional e de acordo com os procedimentos da B3. O Preco de Subscricao podera
ser acrescido de agio ou desagio na Data de Integralizagao desde que seja aplicado de forma
igualitaria a todos os investidores, em cada data de integralizagao.

4.13. Escriturador e Liquidante. O banco liquidante da Emissdo e o escriturador das
Debéntures é o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no Nucleo Cidade de
Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, CEP 06.029-900, Cidade de Osasco, Estado
de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e
“Escriturador™).

4.13.1. O Escriturador sera responsavel por realizar a escrituracao das Debéntures entre
outras responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3. O Banco
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