O Prospecto Definitivo estara disponivel

&0 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios, que ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito & complementag

nas pdginas da rede mundial de computadores da Emissora; da instituicdo intermedidria responsavel pela oferta ou, se for o caso, das instituigdes intermediarias integrantes do consércio de distribuigdo; das entidades administradoras de mercado

rios da Emissora sejam admitidos a negociagdo; e da Comissdo de Valores Mobilidrios.
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Autorregulagio PERFAZENDO O MONTANTE TOTAL DE, INICIALMENTE, Autorregulaggo
ANBIMA ANBIMA
. R$ 1.000.000.000,00

Cédigo ISIN das Debéntures da Primeira Sé BRRAILDBS084
6digo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRRAILDBS092

C
CLASSIFICAGAO DE RISCO DA EMISSAO (RATING) PELA FITCH RATINGS BRASIL LTDA.: “AAA(bra)”

Nos termos do disposto no artigo 38 da Instrucio da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400") e do “Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para Estruturagio,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, em vigor desde 6 de maio de 2021 ("Cédigo ANBIMA para Ofertas Pablicas”), RUMO S.A. ("Emissora” ou "Companhia”), na
qualidade de ofertante, em conjunto com XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP" ou “"Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), Banco Itai BBA S.A.
(“Itat BBA"), Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”) e UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Ital BBA e o Santander, "Coordenadores”),
na qualidade de instituigdes intermediarias, estdo realizando uma oferta publica de distribuicéo de, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo) debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme abaixo definido), de emisséo da Companhia ("Debéntures”),
todas nominativas, escriturais, simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, da 163(décima sexta) emissdo da Companhia ("Emiss&o"”), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo
(conforme abaixo definido), perfazendo o montante total de, inicialmente, R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem considerar as Debéntures Adicionais (“Valor Total da Emiss&o”), sob a coordenagado dos Coordenadores, nos termos da Instrugdo CVM
400, da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada ("Lei n® 12.431"), do Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016 ("Decreto n° 8.874"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais”), e
das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e das demais disposices legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”).

As Debéntures seréo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Capitais e da Instrugdo CVM 400, observado o procedimento de concesséo automatica de registro de oferta publica de distribuigdo de valores mobilidrios emitidos
por emissores com grande exposicdo no mercado, conforme disposto nos artigos 6°-A e 6°-B da Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, nos termos do Contrato de Distribuicdo
(conforme definido neste Prospecto), com a intermediagdo dos Coordenadores e/ou outras instituigdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais contratadas para participar da colocagdo das Debéntures junto a potenciais Investidores da Oferta
(conforme definido neste Prospecto). Nos termos do Contrato de Distribuigéo, e desde que cumpridas as condigdes precedentes elencadas no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores realizardo a Oferta de acordo com o Plano de Distribuigdo (conforme
definido neste Prospecto), sob o regime de garantia firme de colocagéo, de forma individual e néo solidaria entre os Coordenadores, para o montante de R$1 OOO OOO OOO 00 (um bilhdo de rea\s), sendo a colocagdo das Debéntures Adicionais realizada sob o
regime de melhores esforgos de colocagdo. Para mais informagdes sobre o regime de colocacdo das Debéntures, veja a secdo “Informacdes a Oferta e as s - Contrato de Distribuigdo - Regime de Colocagédo”,
na pagina 104 deste Prospecto.

Seré adotado o procedimento de coleta de intengBes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos dos paragrafo 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (" i de ilding"), com r o de reservas
durante o Perfodo de Reserva (conforme abaixo deflmdo), ‘sem lotes minimos ou méaximos, para verificagéo da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros, de forma a, de comum acordo com a Emissora (i) verificar a existéncia de demanda
para a da das D 2 as Debéntures Adicionais, e, sendo verificada tal demanda, definir sobre a realizaggo da Emissdo em série (nica ou em 2 (duas) séries; (ii) definir sobre a emissio e a quantidade de Debéntures
da Primeira Série e/ou de Debéntures da Segunda Série, se houver; (iii) definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da Primeira Série (conforme abaixo definido), caso sejam emitidas Debéntures da Primeira Série; (iv) definir a taxa final dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série (conforme abaixo definido), caso sejam emitidas Debéntures da Segunda Série; (v) definir a alocagdo das Debéntures entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir a colocagéo, ou n&o, das Debéntures Adicionais, bem como
a(s) respectiva(s) Série(s) na(s) qual(is) seré(do) alocada(s) as Debéntures Adicionais e, consequentemente, a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries. A alocacéo das Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série sera realizada no sistema de vasos comunicantes, ou seja, a alocagdo da quantidade total de Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures da Segunda Série, se emitidas, sera definida no Procedimento de Bookbuilding, observado
que (i) uma das Séries podera ndo ser emitida, hipétese na qual a Emissdo serd realizada em série (nica; e (ii) 0 somatério das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série ndo excedera o Valor Total da Emissdo, observada a possibilidade
de emissdo das Debéntures Adicionais. Participardo do Procedimento de Bookbuilding para definicdo dos Juros Remuneratérios e alocagdo das Debéntures entre as Séries exclusivamente Investidores Institucionais (conforme abaixo definido). Nesse sentido, os
Investidores Nao Institucionais (conforme abaixo definido) nao participardo do Procedimento de Bookbuilding para a definicdo dos Juros Remuneratorios e alocagdo das Debéntures entre as Séries. Para mais informagdes sobre o Procedimento de
Bookbuilding, veja a secdo “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Oferta - de Coleta de de ( de )", na pagina 96 deste
Prospecto.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anlincio de Inicio da Oferta (conforme abaixo definido), a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja em até 200.000 (duzentas mil) Debéntures, nas mesmas condigSes das Debéntures inicialmente ofertadas ("Debéntures Adit "), sem a necessidade de novo pedido de registro ou
modificagdo dos termos da Emissdo e da Oferta & CVM ("Opg&o de Debéntures Adicionais”). A critério dos Coordenadores e da Emissora, em conjunto, conforme verificado pelo Procedimento de Bookbulldlng, as Debéntures Adicionais poderdo ser alocadas
na Primeira Série ou na Segunda Série.

As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicio no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuig&o de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balczo B3 (*B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente
por meio da B3; e (b) negociaco no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, podera ser aceita a pamapagao de Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo). Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), ndo serd permitida a colocagdo de Debéntures ]unto aos Investidores da Oferta que sejam Pessoas vmculadas, sendo suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,
automaticamente cancelados. Para mais informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segio “Fatores de Risco i aOferta e as , na pagina 117 deste Prospecto, bem como a segio “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia (conforme definido neste Prospecto) da Emissora.

A Emisséo e a Oferta serdo realizadas de acordo com os termos e condigdes constantes da “Escritura Particular da Décima Sexta Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em AgBes, da Espécie Quirograféria, em Até Duas Séries, para Distribuicéo
Publica, da Rumo S.A. ”, celebrada em 2 de junho de 2021 entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios ("Agente Fiduciario”), na qualidade de representante da comunh&do dos Debenturistas (conforme definido neste
Prospecto), a qual sera arquivada perante a Junta Comercial do Estado do Parand (“JUCEPAR”), de acordo com o inciso I do artigo 62 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) (“Escritura de
Emissdo”). A Escritura de Emissdo serd objeto de aditamento para refletir o resultado do Pr i de , sem a de nova aprovagéo societaria pela Emissora, nos termos da RCA da Emisséo, ou de realizagdo de Assembleia Geral de
Debenturistas (conforme definido neste Prospecto).

A Escritura de Emiss&o foi celebrada com base nas deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragéo da Emissora, em reuni&o realizada em 31 de maio de 2021, na qual foram deliberados e aprovados, dentre outros, os termos e condi¢cSes da Emisséo e
da Oferta, nos termos do artigo 59, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Agdes, as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas e das demais
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, cuja ata foi arquivada na JUCEPAR em 31 de maio de 2021 sob o n® 20213316196, e foi publicada no DOEPR e no jornal “Bem Parana” em 2 de junho de 2021, em atendimento ao disposto no inciso I do artigo 62
e no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos conforme descrito na Escritura de Emiss&o.

AS DEBENTURES SAO ENQUADRADAS NO ARTIGO 2° DA LEI N° 12.431, DO DECRETO N° 8.874, DA RESOLUCAO DO CONSELHO MONETARIO NACIONAL (“"CMN”) N° 3.947, DE 27 DE JANEIRO DE 2011 (“RESOLUGAO CMN 3.947"), DA
PORTARIA GM DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIAGAO CIVIL (ATUALMENTE DENOMINADO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA) ("MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA”) N° 009, DE 27 DE JANEIRO DE 2012 (“PORTARIA
009/2012"), OU NORMA POSTERIOR QUE AS ALTEREM, SUBSTITUAM OU COMPLEMENTEM, CONFORME APLICAVEIS.

NOS TERMOS DA LEI N° 12.431, DO DECRETO N° 8.874 E DA PORTARIA 009/2012, A PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020, PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIﬂO ("DOU") EM 17 DE JULHO DE 2020 ("PORTARIA DO
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA"), FOI EXPEDIDA PELO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA PARA ENQUADRAMENTO DO PROJETO DE INVESTIMENTO COMO PRIORITARIO. PARA MAIS INFORMAGCOES SOBRE O PROJETO DE
INVESTIMENTO E A DESTINACAO DOS RECURSOS DAS DEBENTURES, VEJA A SEGAO “DESTINAGAO DOS RECURSOS”, NA PAGINA 68 DESTE PROSPECTO.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDA(,‘AO DE INVESTIMENTO OU DE SUBSCRIGAO DAS DEBENTURES. ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES
QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, A EMISSORA E OS AOS POTENCIAIS INVESTIDORES A LEITURA CUIDADOSA DESTE PROSPECTO PRELIMIAR E DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA EMISSORA, EM ESPECIAL A SECAO “[FATORES DE RISCO]", CUJO CAMINHO PARA ACESSO ESTA INDICADO NO ITEM “INFORMAGOES INCORPORADAS POR REFERENCIA” NA PAGINA 31 E NA E A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES" NA PAGINA 117 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS com RELACAO AO INVESTIMENTO NAS
DEBENTURES E QUE FACAM A SUA PROPRIA ANALISE E AVALIACAO DA CONDIGAO FINANCEIRA DA EMISSORA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

Este Prospecto foi preparado com base nas informacgdes prestadas pela Emissora, sendo que os Coor todas as e aglvam com elevados padrdes de dili i pela falta de
para assegurar que: (i) as informagdes prestadas pela Emissora no ambito da Emissdo e da Oferta sejam i i corretas e permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta; e (ii) as informagcdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigio, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagio do registro da Emissora, sejam corretas, suficientes e verdadeiras,
permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

O il ndo é i i es que: ) ndo tenham profundo conhecnmento dos riscos envolvndos na opera;ao ou que ndo tenham acesso a ia i (i) i de liquidez com
relagdo as Debéntures a serem subscritas, tendo em vista a ili de serem ou as das no mercado |v, e/ou (i néo este)am dnspostos a correr o risco de crédito de
empresa do setor privado e/ ou dos setores em que a Emissora atua, em particular de transportes ferroviarios. Para uma avaliagio adequada dos riscos i ao nas D es, os es deverio ler a secio
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”, na pagina 117 deste Prospecto, bem como a secéo “4. Fatores de Risco” do Formulério de & (conforme definido neste P ) da i a antes de aceitar a
Oferta.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informagées apresentadas no Formulario de Referéncia, o qual foi incorporado por éncia a este p e nos termos da Instrugio da CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, e as agdes da referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e respectivas notas explicativas, as quais foram incorporadas
por a este Pr e i iras intermediarias i da ao periodo ado em 31 de margo de 2021, e respectivas notas explicativas, cujo acesso esta indicado na Segio
“Documentos e Informacées Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 31 deste Prospecto

A Oferta serd registrada perante a CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Instruio CVM 400, bem como das demais disposicées legais e regulamentares aplicaveis, observado especificamente o proc indicado para emi com grande

exposigdo no mercado, conforme artigos 6°-A e 69-B da Instrugio CVM 400. A Oferta sera registrada na Associagio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”), no prazo méximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 16 e seguintes do Cédigo ANBIMA para Ofertas Pablicas.

Este Prospecto esta disponivel nos enderecos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3, dos Coordenadores e da Emissora, na segdo “Informagdes Adicionais”, na pagina 110 deste Prospecto. O Formulério de Referéncia, anexo a
este Prospecto, estara também disponivel nos enderegos e paginas da rede mundial de computadores da CVM, da B3 e da Emissora, indicados na secio “Informacdes Adicionais, na pagina 110 deste Prospecto.

Seré admitido o recebimento de reservas para a subscricdo das Debéntures, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e na segdo “Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto, sendo certo
que as reservas somente serdo confirmadas pelo subscritor apos o inicio do periodo de distribuicdo das Debéntures, e conforme resultado a ser auferido por meio do Procedimento de Bookbuilding.

A OCORRENCIA DE QUALQUER EVENTO DE PAGAMENTO ANTECIPADO, INCLUINDO A POSSIBILIDADE DE VENCIMENTO ANTECIPADO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA,RESGATE OBRIGATORIO, RESGATE ANTECIPADO
FACULTATIVO, OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO E AQUISICAO FACULTATIVA, NOS TERMOS PREVISTOS NESTE PROSPECTO E NA ESCRITURA DE EMISSAO, PODERA (I) ACARRETAR A REDUCAO DO HORIZONTE ORIGINAL
DE INVESTIMENTO ESPERADO PELOS DEBENTURISTAS; (1I) GERAR DIFICULDADE DE REINVESTIMENTO DO CAPITAL INVESTIDO PELOS DEBENTURISTAS A MESMA TAXA ESTABELECIDA PARA AS DEBENTURES; E/OU (III) TER IMPACTO
ADVERSO NA LIQUIDEZ DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO, UMA VEZ QUE, CONFORME O CASO, PARTE CONSIDERAVEL DAS DEBENTURES PODERA SER RETIRADA DE NEGOCIACAO. PARA MAIS INFORMAGCOES, FAVOR
CONSULTAR OS FATORES DE RISCO “AS OBRIGACOES DA EMISSORA CONSTANTES DA ESCRITURA DE EMISSAO ESTAO SUJEITAS A HIPOTESES DE VENCIMENTO ANTECIPADO”, “AS DEBENTURES PODERAO SER OBJETO DE AQUISICAO
FACULTATIVA, NOS TERMOS PREVISTOS NA ESCRITURA DE EMISSAO, O QUE PODERA IMPACTAR DE MANEIRA ADVERSA NA LIQUIDEZ DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO” E “AS DEBENTURES PODERAO SER OBJETO DE
RESGATE OBRIGATORIO, RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO E OFERTA DE RESGATE NAS HIPOTESES PREVISTAS NA ESCRIITURA”, NAS PAGINAS 123, DESTE PROSPECTO.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO "4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA E A SECAO “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, NA PAGINA 117 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

A Emissora é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacges prestadas por ocasigo do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuicdo das Debéntures.

0 pedido de registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 7 de junho de 2021, estando a Oferta sujeita & anélise e & aprovagio da CVM. A Oferta ser4 registrada em conformidade com os procedimentos previstos nos artigos 6°A e
69B da Instrucio CVM 400, do Cédigo ANBIMA para Ofertas P e demais disposictes legais e

0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM OU PELA ANBIMA, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS".

Mais informagdes sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores e & CVM nos enderegos indicados na segdo “Informagdes Adicionais”, na pagina 110 deste Prospecto.

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A DISTRIBUIGAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES E/OU CONSORCIADOS E NA CVM.
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A DATA DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E 7 DE JUNHO DE 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, "Emissora”, "Companhia” ou "Rumo” referem-se,
a menos que o contexto determine de forma diversa, a Rumo S.A. Todos os termos
relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
secao “Sumario da Oferta” na pagina 36 deste Prospecto. Ademais, os termos
indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo referéncia
diversa neste Prospecto.

“Administradores”

Membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
da Emissora.

“Afiliadas dos
Coordenadores”

Sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum dos Coordenadores.

“Agéncia de

Fitch Ratings Brasil Ltda., com sede na cidade de Sdo

Classificacao de Risco” | Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga XV de Novembro,
ou “Fitch” n° 20, Sala 401 B, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 1.813.375/0001-33.

Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, instituicdo financeira com sede na Avenida
das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302,
303 e 304, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 17.343.682/0001-38.

“Agente Fiduciario”

Amortizacdo extraordindria do Valor Nominal
Atualizado da totalidade das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, que poderd ser realizada pela
Emissora, a seu exclusivo critério, desde que permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacao e
regulamentacdo aplicaveis, desde que (i) apds o prazo
médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre
a Data de Emissdo e a data da efetiva Amortizacao
Extraordinaria Facultativa superar 4 (quatro) anos,
nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdo CMN
4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive),
desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos no artigo 19, paragrafo 19, inciso II da Lei n°
12.431, da regulamentagcdo do CMN ou de outra
legislagdo ou regulamentagdao aplicavel, o que for
maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento
Tributdrio e, neste caso, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1°
da Resolugao CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislagao ou regulamentagao
aplicaveis, observadas as demais condicGes previstas
na Escritura de Emissao e na secao “Informacgdes
Relacionadas a Emissao, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures -
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa” na pagina 79
deste Prospecto.

“Amortizacao
Extraordinaria
Facultativa”

“ANBIMA" Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.
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“Anincio de Anlncio de encerramento da Oferta, o qual sera
Encerramento” elaborado nos termos do artigo 29 da Instrugcdao CVM
400 e divulgado nos termos do artigo 54-A da
Instrugdo CVM 400, na pagina da rede mundial de
computadores: (a) da Emissora; (b) dos
Coordenadores; (c) da B3; e (d) da CVM.

“Anuncio de Inicio” Anuncio de inicio da Oferta, o qual sera elaborado nos
termos dos artigos 23, paragrafo 29, e 52 da Instrugdo
CVM 400 e divulgado nos termos do artigo 54-A da
Instrucdo CVM 400, na pagina da rede mundial de
computadores: (a) da Emissora; (b) dos
Coordenadores; (c) da B3; e (d) da CVM.

“Apresentagcdes para Apresentacbes para potenciais investidores (reunides
Potenciais em grupo, almogos coletivos e/ou one-on-ones) que
Investidores” serdo realizadas a critério dos Coordenadores, de

comum acordo com a Emissora, apds a divulgagdo do
Aviso ao Mercado e a disponibilizacao deste Prospecto.

“Aquisicao Aquisicdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Facultativa” Debéntures da Segunda Série pela Emissora, no
mercado secundario, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor e observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes, por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, devendo
o fato constar do relatorio da administracdo e das
demonstragdes financeiras, ou por valor superior ao
Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, desde
que observe as regras expedidas pela CVM. A
Aquisicdo Facultativa podera ocorrer apds 2 (dois)
anos contados da Data de Emissdao e observado o
disposto na Lei n° 12.431 e na regulamentacdo
aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde
que venha a ser legalmente permitido, nos termos no
artigo 19, paragrafo 19, inciso II, da Lei n® 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou
regulamentacdo aplicaveis, observadas, ainda, as
demais condigdes previstas na Escritura de Emissao e
na segdao “InformacgOes Relacionadas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e
das Debéntures — Aquisicdao Facultativa” na pagina 81
deste Prospecto.

As Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures
da Segunda Série que venham a ser adquiridas nos
termos acima poderdo: (i) ser canceladas, caso seja
legalmente permitido, observado o disposto na Lei n©
12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na
regulamentacdo aplicavel; (ii) permanecer na
tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos
deste item, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus aos mesmos valores de atualizagao
monetaria e juros remuneratorios das demais
Debéntures, conforme aplicavel.
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Para mais informagdes sobre a Aquisicdo Facultativa,
consulte a Secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures — As Debéntures poderdo ser
objeto de Aquisicdo Facultativa, nos termos previstos
na Escritura, o que podera impactar de maneira
adversa na liquidez das Debéntures no mercado
secundario”, na pagina 124 deste Prospecto.

“Assembleia Geral de Assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo
Debenturistas” 71 da Lei das Sociedades por Agdes, na qual os
Debenturistas poderdao, a qualguer tempo, reunir-se a
fim de deliberar sobre matéria de interesse comum da
comunhao dos Debenturistas, na forma estabelecida
na Escritura de Emissao.

“Atualizagao Atualizagdo monetaria do Valor Nominal Unitario ou do
Monetaria” saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures a ser calculado pela variacdo acumulada
do IPCA, apurado e divulgado mensalmente pelo IBGE,
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até
a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da
Atualizacdo Monetdria automaticamente incorporado
ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures.

“Auditores KPMG Auditores Independentes, para os exercicios
Independentes” sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2019; e Ernst & Young Auditores
Independentes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e para o periodo de 3 (trés)
meses findo em 31 de margo de 2021.

“Aviso ao Mercado” Aviso ao mercado sobre a Oferta, o qual foi elaborado
nos termos do artigo 53 da Instrucdao CVM 400 e
divulgado, em 7 de junho de 2021, nos termos do
artigo 54-A da Instrugdao CVM 400, na pagina da rede
mundial de computadores: (a) da Emissora; (b) dos
Coordenadores; (c) da B3; e (d) da CVM.

“Aviso aos Forma de comunicagdo obrigatoria a ser realizada, na
Debenturistas” forma digital ou fisica, pela Emissora aos
Debenturistas, nos termos da regulamentagao vigente
e da Escritura de Emissdo, sobre todos os atos e
decisGes a serem tomados em decorréncia da Emissao
e da Oferta (a excegdo do Aviso ao Mercado, do
Anuncio de Inicio e do Anuncio de Encerramento), que,
de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
Debenturistas, inclusive eventual alteragdao dos Jornais
de Publicacdo, a ser divulgado na pagina da Emissora
sempre imediatamente apods a ciéncia do ato a ser

divulgado.
“B3"” B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao - Balcao B3.
“Banco Central” ou Banco Central do Brasil.

“"BACEN"
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“Banco Liquidante” Itad Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo
Setubal, inscrita no CNPJ/ME sob o n©°
60.701.190/0001-04.

“BB-BI"” BB-Banco de Investimento S.A., instituicdo financeira
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n°® 105, 37°
andar, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n© 24.933.830/0001-

30.
“Boletim de Boletim de subscricdo das Debéntures a ser assinado
Subscricao” pelos Investidores da Oferta que aderirem a Oferta.
“Bradesco BBI” Banco Bradesco BBI S.A., instituicdo financeira

integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, constituida sob a forma de sociedade por
acOes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S3ao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, inscrita no CNPJ/ME
sob n° 06.271.464/0073-93.

“BNDES” Significa o Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social.

“Brasil” ou “Pais” Republica Federativa do Brasil.

“BTG Pactual” Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira

integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, constituida sob a forma de sociedade por
acoes, com escritdorio na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3477, 14° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
30.306.294/0002 26.

“CETIP21” CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3.

“CMN"” Conselho Monetario Nacional.

“CNPJ/ME"” Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

“Coédigo ANBIMA para | “Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
Ofertas Publicas” para Estruturacao, Coordenagdo e Distribuicao de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios”, em vigor
desde 6 de maio de 2021.

“COMGAS"” Companhia de Gas de Sdo Paulo - COMGAS

“Comissionamento” Remuneracdao devida aos Coordenadores pelo
desempenho das obrigacdes previstas no Contrato de
Distribuicdo, conforme identificadas na secao
“InformagOes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Contrato de Distribuicdo -
Comissionamento dos Coordenadores”, na pagina 105
deste Prospecto.
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“Condicoes
Precedentes”

Condicdes suspensivas descritas na Clausula 6.1 do
Contrato de Distribuicao, nos termos do artigo 125 da
Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (Cddigo Civil).

“Conselho de
Administracao”

Conselho de administragao da Emissora.

“Contrato de
Distribuicao”

“Contrato de Estruturacao, Coordenacgao e Distribuicao
Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries,
em Regime de Garantia Firme de Colocacdo, da Décima
Sexta Emissdo da Rumo S.A.”, celebrado entre a
Emissora e os Coordenadores em 2 de junho de 2021.

“Contrato de Formador
de Mercado”

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de
Servicos de Formador de Mercado”, celebrado entre a
Emissora e o Formador de Mercado em [e¢] de [¢] de
2021, tendo por objeto as Debéntures, com a
finalidade de fomentar a liquidez das Debéntures no
mercado secundario mediante a existéncia de ordens
firmes didrias de compra e venda para as Debéntures,
por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3, pelo prazo de um ano,
contado da Primeira Data de Integralizagdo, podendo
ser renovado de comum acordo entre a Emissora e o
Formador de Mercado. Para mais informagdes, veja a
secao “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Formador de Mercado”, na pagina 85
deste Prospecto.

“Coordenador Lider”
ou “XP Investimentos”

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, constituida sob a forma de sociedade por
acoes, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 02.332.886/0011-78.

“Coordenadores” Coordenador Lider, Bradesco BBI, BTG Pactual, Itau
BBA, Santander e UBS BB, considerados em conjunto.
“CVM” Comissao de Valores Mobiliarios.

“Data de Apuracao”

O Dia Util imediatamente anterior & data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding.

“Data de Emissao”

15 de junho de 2021.

“Datas de Pagamento
dos Juros
Remuneratoérios”

Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios da
Primeira Série e Datas de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série, consideradas em
conjunto e indistintamente.
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“Data de Pagamento
de Juros
Remuneratoérios da
Primeira Série”

Cada uma das datas de pagamento dos Juros
Remuneratorios da Primeira Série, as quais,
ressalvadas as hipoteses de pagamento em
decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, Resgate
Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo,
Amortizacdo Extraordindria e Oferta de Resgate
Antecipado, ocorrerdo semestralmente, a partir da
Data de Emissdo, sendo, portanto, os pagamentos
pela Emissora aos Debenturistas devidos no dia 15
(quinze) dos meses de dezembro e junho de cada ano.
O primeiro pagamento ocorrerd em 15 de dezembro
de 2021 e o ultimo pagamento ocorrera na Data de
Vencimento da Primeira Série.

“Data de Pagamento
dos Juros
Remuneratorios da
Segunda Série”

Cada uma das datas de pagamento de Juros
Remuneratorios da Segunda Série, as quais,
ressalvadas as hipoteses de pagamento em
decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado
das obrigagdoes decorrentes das Debéntures e, se
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, Resgate
Obrigatoério, Resgate Antecipado Facultativo,
Amortizacdo Extraordindria e Oferta de Resgate
Antecipado, ocorrerdao semestralmente, a partir da
Data de Emissdo, sendo, portanto, os pagamentos
devidos no dia 15 dos meses de dezembro e junho de
cada ano. O primeiro pagamento ocorrerd em 15 de
dezembro de 2021 e o ultimo pagamento ocorrera na
Data de Vencimento da Segunda Série.

“Data de Vencimento”

Data de Vencimento da Primeira Série e Data de
Vencimento da Segunda Série, consideradas em
conjunto.

“Data de Vencimento
das Debéntures da
Primeira Série”

15 de junho de 2031.

“Data de Vencimento
das Debéntures da
Segunda Série”

15 de junho de 2036.

“Data Limite da
Garantia da Firme”

8 de julho de 2021.

“Data de Resgate”

Cada periodo de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias
contados do primeiro Dia Util apds ser alcancado o
prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos
entre a Data de Emissdao e a Data do Resgate
Obrigatério, calculado nos termos da Resolugdo CMN
3.947

“Data do Resgate
Obrigatorio”

Significa a efetiva data de um Resgate Obrigatério.

“Debéntures”

Inicialmente, 1.000.000 (um milhdao) de debéntures,
todas nominativas, escriturais, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, da Emissdo, sem
considerar as Debéntures Adicionais.
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“Debéntures Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugao
Adicionais” CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte por
cento) das Debéntures inicialmente ofertadas, ou seja,
até 200.000 (duzentas mil) Debéntures adicionais, nas
mesmas condicdes das Debéntures inicialmente
ofertadas, sem a necessidade de novo pedido de
registro da Oferta a CVM, podendo ser emitidas pela
Emissora até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a critério dos Coordenadores e da
Emissora, conforme verificado pelo Procedimento de
Bookbuilding, que poderao ser Debéntures da Primeira
Série e/ou Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures Adicionais eventualmente emitidas
passardao a ter as mesmas caracteristicas das
Debéntures e passardo a integrar o conceito de
“Debéntures”, e serdo colocadas sob o regime de
melhores esforgcos de colocacdo pelos Coordenadores.

“Debéntures da Debéntures emitidas na Primeira Série.
Primeira Série”

“Debéntures da Debéntures emitidas na Segunda Série.
Segunda Série”

“Debéntures de Debéntures que cumpram os seguintes requisitos: (i)
Infraestrutura” remuneracdo por taxa de juros prefixada, vinculada a
indice de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir
a pactuacao total ou parcial de taxa de juros pés-
fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4
(quatro) anos; (iv) vedacdo a recompra do titulo ou
valor mobilidrio pelo respectivo emissor ou parte a ele
relacionada nos 2 (dois) primeiros anos apds a sua
emissao e a liquidacdo antecipada por meio de resgate
ou pré-pagamento pelo respectivo emissor, salvo na
forma a ser regulamentada pelo CMN; (v) inexisténcia
de compromisso de revenda assumido pelo titular; (vi)
prazo de pagamento peridodico de rendimentos, se
existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e
oitenta) dias; (vii) comprovacao de seu registro em
sistema de registro devidamente autorizado pelo
Banco Central ou pela CVM, nas suas respectivas areas
de competéncia; e (viii) procedimento simplificado que
demonstre o compromisso de alocar 0s recursos
captados com as Debéntures de Infraestrutura no
pagamento futuro ou no reembolso de gastos,
despesas ou dividas relacionados a projetos de
investimento, inclusive os voltados a pesquisa, ao
desenvolvimento e a inovacdo, sendo certo que os
projetos de investimento nos quais serao alocados os
recursos deverdo ser considerados como prioritarios
pelo Ministério competente.

“Debéntures em Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer
Circulacao” quoruns de instalagdo e/ou deliberacdo da Assembleia
Geral de Debenturistas, todas as Debéntures
subscritas, integralizadas e ndo resgatadas, excluidas
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aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e
aquelas de titularidade de empresas controladas ou
coligadas pela Emissora (diretas ou indiretas),
controladoras (ou grupo de controle) da Emissora,
sociedades sob controle comum, administradores da
Emissora, incluindo, mas nao se limitando a, pessoas
direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas.

“Debenturistas”

Os titulares das Debéntures.

“Decreto 8.874"

Decreto n°® 8.874, de 11 de outubro de 2016,
publicado no DOU em 13 de outubro de 2016.

“Dia(s) Util(eis)”

(i) com relacdo a qualquer obrigacdo pecuniaria
realizada por meio da B3, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou
feriado declarado nacional; (ii) com relagdao a qualquer
obrigacao pecuniaria que ndo seja realizada por meio
da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos
bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, e na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
e que ndo seja sabado ou domingo; e (iii) com relagdo
a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na
Escritura de Emissdo, qualquer dia que ndo seja
sabado ou domingo ou feriado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e na Cidade de Curitiba, Estado
do Parana.

“Diretoria”

A diretoria da Emissora.

“"DOEPR"

Diario Oficial do Estado do Parana.

\\DOU'I

Diario Oficial da Unigo.

“Edital de Oferta de
Resgate Antecipado
Facultativo”

Aviso aos Debenturistas a ser divulgado, com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, por meio do
qual a Emissora realizara a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, que deverd descrever os
termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, incluindo, sem limitacdao, (a) o valor do
prémio de resgate, caso exista, que ndo podera ser
negativo; (b) a data efetiva para o resgate e
pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que
deverd ser sempre um Dia Util; (c) a forma de
manifestacdo a Emissora dos Debenturistas que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo; e (d) demais informagdes necessarias
para tomada de decisao pelos Debenturistas e para a
operacionalizacdo do resgate das Debéntures.

“Efeito Adverso
Relevante”

Ocorréncia de alteragdo materialmente adversa nas
condigcdes econbmicas, financeiras, reputacionais e/ou
operacionais, exclusivamente da Emissora, que
impacte de forma significativa e material a capacidade
de cumprimento das obrigagbes assumidas pela
Emissora perante os Debenturistas, nos termos da
Escritura de Emissao.
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“Emissao” A presente emissdo de Debéntures, que representa a
162 (décima sexta) emissdao da Emissora.

“Emissora”, Rumo S.A., sociedade por agdes, registrada perante a
“Companhia” ou CVM na categoria “A”, sob o cédigo 17450, com sede
“Rumo” na Rua Emilio Bertolini, n® 100, sala 1, Vila Oficinas,

na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n° 02.387.241/0001-60 e na JUCEPAR
sob o Numero de Identificacdo do Registro de
Empresas - NIRE 41.300.019.886.

“Encargos Moratorios” | Encargos moratérios que serdo devidos em caso de
impontualidade no pagamento de qualquer quantia
devida aos Debenturistas relativamente a qualquer
obrigacdo decorrente da Escritura de Emissao,
hipotese em que os débitos em atraso, sem prejuizo
do pagamento da Remuneracgao, ficarao sujeitos a (i)
juros de mora ndo compensatorios calculados a taxa
de 1% (um por cento) ao més sobre o montante
devido e ndo pago; e (ii) multa moratéria
convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor
devido e ndo pago. Os encargos moratorios incidirdo
desde o efetivo descumprimento da obrigagao
respectiva até a data do seu efetivo pagamento,
independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial.

“Ernst & Young Ernst & Young Auditores Independentes S.S., com
Auditores sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Independentes” Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1.909,

Torre Norte, 6° ao 10° andares, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 61.366.936/0001-25.

“Escritura de Emissao” | “Escritura Particular da Décima Sexta Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da
Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, para
Distribuicdo Publica, da Rumo S.A.”, celebrada entre a
Emissora e o Agente Fiduciario, em 2 de junho de
2021, a ser registrada na JUCEPAR nos termos da
Escritura de Emissdao. A Escritura de Emissao
encontra-se anexa ao presente Prospecto na forma do
Anexo B e a minuta do aditamento a Escritura de
Emissdo encontra-se anexo ao presente Prospecto na
forma do Anexo C.

“Escriturador” Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3°
andar, parte, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
61.194.353/0001-64.

“Estatuto Social” Estatuto social da Emissora, aprovado na assembleia
geral extraordindria de acionistas da Emissora
realizada em 21 de agosto de 2021.
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“Evento de Resgate A hipotese descrita na Clausula 5.6.1(iii) da Escritura
Obrigatoério” de Emissdo de indisponibilidade do IPCA gquando da
Atualizacdo Monetaria e de impossibilidade de acordo
sobre o novo indice para Atualizacdo Monetaria entre
a Emissora e os Debenturistas, conforme detalhada
nas secoes e “Informacodes Relacionadas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Indisponibilidade do IPCA”, na
pagina 73 e “Informacdes Relacionadas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Resgate Obrigatoério”, na pagina 83,
ambos deste Prospecto.

“Evento Tributario” A qualquer momento durante a vigéncia da Emissdo e
até a data da liquidacao integral das Debéntures, os
seguintes eventos: (i) as Debéntures deixem de gozar
do tratamento tributdrio previsto na Lei n® 12.431; ou
(ii) haja qualquer retencdo de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo,
inclusive em razao de revogagao ou alteracao da Lei
n° 12.431 ou edigdo de lei determinando a incidéncia
de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer
outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures.

Para mais informacgdes, consulte a Secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As
Debéntures podem deixar de satisfazer determinadas
caracteristicas que as enquadrem como debéntures
com incentivo fiscal.”, na pagina 119 deste Prospecto.

“"Eventos de Hipoteses descritas na secao “Informacdes Relativas a
Inadimplemento” Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Vencimento
Antecipado”, na pagina 86 deste Prospecto, sendo
cada uma um Evento de Inadimplemento.

“Fundos de Fundos de investimento devidamente constituidos e
Investimento” registrados, nos termos da regulamentagao aplicavel,
em especial, da Instrucdo CVM 555.

“Formulario de Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos
Referéncia” termos da Instrugdo CVM 480 e incorporado por
referéncia a este Prospecto, podendo ser encontrado
nos enderecos indicados na secao “Documentos e
Informagbes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia” na pagina 31 deste Prospecto.

“Formador de Itad Unibanco S.A.
Mercado”
“Garantia Firme” Regime de colocagdo das Debéntures (sem considerar

as Debéntures Adicionais, as quais serdo colocadas em
regime de melhores esforgos), no qual os
Coordenadores e/ou instituigdes financeiras por eles
designadas no ambito da Oferta, estardo obrigados a
subscrever e integralizar as Debéntures nao colocadas
no ambito da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, caso a demanda apurada conjuntamente
pelos Coordenadores no Procedimento de Bookbuilding
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nao seja suficiente para atingir o volume total de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) até a Data
Limite de Garantia Firme, de acordo com a proporgao
prevista no Contrato de Distribuigao.

“Governo Federal” Governo da Republica Federativa do Brasil.

144

“Grupo Economico Significa todas as sociedades, direta ou indiretamente,

controladas e coligadas da Emissora.

“IBGE"” Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“Itaa BBA” Banco Ital BBA S.A., instituicdo financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
constituida sob a forma de sociedade por agdes, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 20, 30
(parte), 4° e 59 andares, inscrita no CNPJ/ME sob n©
17.298.092/0001-30.

14

“indice Financeiro Significa o indice financeiro a ser observado pela
Emissora, descrito na secao “Sumario da Oferta -

Indice Financeiro” na pdagina 36 deste Prospecto

Preliminar.
“Instituicoes Os Coordenadores e os Participantes Especiais,
Participantes da considerados em conjunto.

Oferta”

“Instruciao CVM 384" Instrugdo da CVM n© 384, de 17 de margo de 2003,
conforme alterada.

“Instrucdao CVM 400" Instrugdao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

“Instrucdao CVM 480" Instrugdao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

“Instruciao CVM 505" Instrugdao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

“Instrugciao CVM 555" Instrugdao CVM n° 555, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

“Investidores da Os Investidores Institucionais e os Investidores Nao
Oferta” Institucionais, em conjunto.

“Investidores Investidores que sejam fundos de investimento,
Institucionais” clubes de investimento, carteiras administradas,

fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, bem como pessoas fisicas ou juridicas
que sejam considerados investidores profissionais ou
investidores qualificados, conforme definido nos
artigos 11 e 12 da Resolugao CVM 30.
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“Investidores Nao
Institucionais”

Investidores, pessoas fisicas ou juridicas, que nao
estejam compreendidos na definicdo de Investidores
Institucionais.

“IOF/Cambio”

Imposto sobre Operacdoes de Crédito, Céambio e
Seguros incidente sobre operacdes de cambio.

“IOF/Titulo”

Imposto sobre Operacbes de Crédito, Cambio e
Seguros incidente sobre operagdes que envolvam
titulos e valores mobiliarios.

“IPCA”

Indice de Precos ao Consumidor Amplo, calculado e
divulgado pelo IBGE.

“IR Fonte”

Imposto de Renda Retido na Fonte.

“Jornais de
Publicagao”

O DOEPR e o jornal “Bem Parana”, considerados em
conjunto.

“JUCEPAR"”

Junta Comercial do Estado do Parana.

“Jurisdicao de
Tributacao Favorecida”

Pais ou jurisdicdo que ndo tribute a renda ou que a
tribute a aliquota maxima inferior a 20%.

“Juros
Remuneratorios”

Os Juros Remuneratorios das Debéntures da Primeira
Série e os Juros Remuneratérios da Segunda Série,
quando referidos em conjunto.

“Juros Remuneratoérios
da Primeira Série”

Juros remuneratérios incidentes sobre o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série,
correspondentes a um determinado percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a
ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i)
0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao
ano, acrescidos exponencialmente a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
vencimento em 2030, que devera ser a maior cotacao
indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA no
fechamento do Dia Util imediatamente anterior a data
de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (“Data
de Apuracdo”); e (b) a média das cotacGes divulgadas
pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores a data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) 4,45%
(quatro inteiros e quarenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior
na Data de Apuragdo. Os Juros Remuneratorios da
Primeira Série serdo calculados de acordo com a
formula descrita na Clausula 5.6.2.5 da Escritura de
Emissdo e na segdo “Informacbes Relativas a Emissdo,
a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo
e das Debéntures - Juros Remuneratérios das
Debéntures e Pagamento dos Juros Remuneratorios
das Debéntures”, na pagina 74 deste Prospecto.
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“Juros Remuneratorios
da Segunda Série”

Juros remuneratérios incidentes sobre o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Segunda Série,
correspondentes a um determinado percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a
ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i)
0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano,
acrescidos exponencialmente a taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
vencimento em 2035, que devera ser a maior cotagdo
indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA na Data
de Apuracdo; e (b) a média das cotacdes divulgadas
pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores & data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) 4,60%
(quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao
ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na Data de
Apuracdo. Os Juros Remuneratdrios da Segunda Série
serdo calculados de acordo com a férmula descrita na
Clausula 5.6.2.5 da Escritura de Emissdo e na secao
“InformacgOes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Juros Remuneratdérios das Debéntures e
Pagamento dos Juros Remuneratorios das
Debéntures”, na pagina 74 deste Prospecto.

“"KPMG Auditores
Independentes”

KPMG Auditores Independentes S.A., sociedade
andnima com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,
n° 105, Torre A, 6° a 12° andares (parte), inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 57.755.217/0001-29.

“Lei das Sociedades
por Acoes”

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

“Lei do Mercado de
Capitais”

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

“Lei n° 12.431"

Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada.

\\M DAI’

Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3.

“Ministério da
Infraestrutura”

O Ministério da Infraestrutura (nova denominacao do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil)

“Oferta”

A presente oferta publica de distribuicdo de
Debéntures, nos termos da Lei do Mercado de Capitais,
da Instrucdao CVM 400, observado o procedimento de
registro automatico de oferta publica de distribuicdo
de valores mobilidrios emitidos por emissores com
grande exposicao ao mercado, conforme disposto nos
artigos 6°-A e 6°-B da Instrucdo CVM 400, do Cddigo
ANBIMA para Ofertas Publicas e das demais
disposicoOes legais e regulamentares aplicaveis.
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“Oferta de Resgate Oferta de resgate antecipado da toalidade das
Antecipado Debéntures ou da totalidade das Debéntures da
Facultativo” Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série,

gue poderd ser realizada pela Emissora, a seu
exclusivo critério, mediante o pagamento do Valor do
Resgate Antecipado Facultativo, desde que permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis e desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I do artigo 1°
da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislagado ou regulamentagao
aplicaveis, devendo abranger a totalidade das
Debéntures e ser enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade
de condicOes a todos os Debenturistas para aceitar a
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures de que forem titulares e observadas,
ainda, as demais condicOes previstas na Escritura de
Emissdo e na secdo “Informagdes Relacionadas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures - Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo” na pagina 78 deste Prospecto.

Sera vedada a oferta de resgate antecipado facultativo
parcial das Debéntures, observado o disposto na
Escritura.

Para mais informagdes sobre a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, consulte a Secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As
Debéntures poderdo ser objeto de Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, nos termos previstos na
Escritura, o que podera impactar de maneira adversa
na liquidez das Debéntures no mercado secundario”,
na pagina 124 do Prospecto Preliminar.

“Oferta Institucional” A oferta de Debéntures destinada aos Investidores
Institucionais.

“Oferta Nao A oferta de Debéntures destinada aos Investidores
Institucional” Nao Institucionais.

“Participantes As instituigdes financeiras integrantes do sistema de
Especiais” distribuicdo de valores mobilidrios que os

Coordenadores poderao convidar, para participar da
Oferta exclusivamente para o recebimento de Pedidos
de Reserva, devendo, neste caso, ser celebrados
contratos de adesdo ao Contrato de Distribuicdo entre
o Coordenador Lider e as respectivas instituigdes
financeiras contratadas.

“Pedidos de Reserva” Cada formulario especifico, celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto nas circunstancias ali
previstas, por Investidores da Oferta, incluindo
aqueles que sejam considerados Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, e apresentado perante uma Unica
Instituigao Participante da Oferta, em até 1 (um) Dia
Util antes da data prevista para a realizacdo do
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Procedimento de Bookbuilding, referente a intencao de
subscricdo das Debéntures no dmbito da Oferta, sendo
certo que no caso de Investidores Nao Institucionais
devera ser observado o valor maximo de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais).

“Periodo de Intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de
Capitalizagao” Integralizagdo (inclusive), no caso do primeiro Periodo
de Capitalizacao, ou na Data de Pagamento de Juros
Remuneratorios imediatamente anterior (inclusive),
no caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e
termina na préoxima Data de Pagamento de Juros
Remuneratorios (exclusive). Cada Periodo de
Capitalizacdo sucede o anterior sem solugao de
continuidade, até a respectiva Data de Vencimento.

“Periodo de Reserva” Periodo compreendido entre 14 de junho de 2021,
inclusive, e 24 de junho de 2021, inclusive, durante o
qual os Investidores da Oferta interessados em
subscrever Debéntures puderam apresentar suas
intencdes de investimento por meio de um ou mais
Pedidos de Reserva.

“"Pessoas Elegiveis” Pessoas fisicas residentes no Brasil e Pessoas
Residentes no Exterior, consideradas em conjunto.

“Pessoas Residentes Pessoas residentes ou domiciliadas no exterior que
no Exterior” tenham se utilizado dos mecanismos de investimento
da Resolugcdo CMN 4.373 e que nao sejam residentes
ou domiciliados em Jurisdicdo de Tributacao
Favorecida.

“Pessoas Vinculadas” Investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica
ou juridica ou administradores da Emissora, de sua
controladora e/ou de suas controladas ou outras
pessoas vinculadas a Emissdo e a Oferta, bem como
seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica ou
administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta; (iii) empregados, administradores,
funcionarios, operadores e demais prepostos da
Emissora e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta,
gue desempenhem atividades de intermediagcdo ou de
suporte operacional diretamente envolvidos na Oferta;
(iv) agentes auténomos que prestem servigos a
Emissora e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com a
Emissora e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta,
contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Emissora ou por pessoas a ela vinculadas; (vii)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas vinculadas as InstituicGes Participantes da
Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) cénjuges ou companheiro e filhos menores das
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pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados, nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo
19, inciso VI, da Instrugdao CVM 505.

“Plano de
Distribuicao”

Plano de distribuicdao adotado em conformidade com o
disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM
400, o qual leva em consideracdao as relagbes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, os
guais assegurarao: (i) que o tratamento conferido aos
investidores seja justo e equitativo; (ii) a adequacao
do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo; e
(ili) que os representantes das Instituigcdes
Participantes da Oferta recebam previamente
exemplares (a) deste Prospecto; e (b) do Prospecto
Definitivo, para leitura obrigatoria e para que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoas
designadas pelos Coordenadores.

“Primeira Série”

A Primeira Série da Emissao.

“Portaria” ou "Portaria
do Ministério da
Infraestrutura”

Portaria n°® 1.531, de 15 de julho de 2020, publicada
no DOU em 17 de julho de 2020.

“Portaria 009/2012"

Portaria GM do Ministério da Infraestrutura n° 009, de
27 de janeiro de 2012, que estabelece o procedimento
de aprovacdo dos Projeto de Investimentos de
investimento considerados prioritarios em
infraestrutura no setor de transportes.

“Prazo de Colocagao”

Prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apés a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

“Precgo de Subscrigao”

Preco de subscricdo de cada uma das Debéntures, o
gual corresponderd ao Valor Nominal Unitario ou,
observado o disposto no item “Forma de Subscricdo e
Integralizagdo” na segdo “Informagdes Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures” deste Prospecto,
ao Valor Nominal Atualizado acrescido dos Juros
Remuneratorios aplicaveis as Debéntures, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacao, utilizando-se 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento, até a data de sua efetiva
integralizacdo. Em qualquer hipdétese, o Preco de
Subscricdo podera ser acrescido de agio ou desagio, a
exclusivo critério dos Coordenadores, utilizando-se 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento, sendo
que, caso aplicavel, o agio ou desagio, conforme o
caso, sera o mesmo para todas as Debéntures de uma
mesma Série em cada Data de Integralizagdo.

“Primeira Data de
Integralizagdao”

A data em que efetivamente ocorrer a primeira
subscricdo e integralizagdo de quaisquer das
Debéntures.
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“Procedimento de Procedimento de coleta de intengbes de investimento,
Coleta de Intencoes de | nos termos dos paragrafos 1° e 29 do artigo 23 e do
Investimentos” ou artigo 44 da Instrucao CVM 400, com recebimento de
“Procedimento de reservas durante o Periodo de Reserva, sem lotes
Bookbuilding” minimos ou maximos, para verificacdo da demanda

pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros,
de forma a, de comum acordo com aEmissora i)
verificar a existéncia de demanda para a colocacdo da
totalidade das Debéntures, sem considerar as
Debéntures Adicionais, e, sendo verificada tal
demanda, definir sobre a realizacdo da Emissao em
série Unica ou em 2 (duas) séries; (ii) definir sobre a
emissdo e a quantidade de Debéntures da Primeira
Série e/ou de Debéntures da Segunda Série; (iii) definir
a taxa final dos Juros Remuneratorios da Primeira Série,
caso sejam emitidas Debéntures da Primeira Série; (iv)
definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, caso sejam emitidas Debéntures da
Segunda Série; (v) definir a alocacdo das Debéntures
entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir a
colocacdo, ou ndo, das Debéntures Adicionais, bem
como a(s) respectiva(s) Série(s) na(s) qual(is) sera(ao)
alocada(s) as Debéntures Adicionais e,
consequentemente, a quantidade de Debéntures a ser
alocada em cada uma das Séries.

A alocacdo e efetiva subscricdo das Debéntures, apds
a conclusdo do Procedimento de Coleta de Intencdes
de Investimentos, ocorrerd apos o registro da Oferta
de acordo com o cronograma indicativo constante
deste Prospecto Preliminar, na pagina 60.

Para mais informacgdes sobre o Procedimento de
Bookbuilding, veja a secao “Informacoes
Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures -
Contrato de Distribuicao - Coleta de Intencgodes
de Investimento (Procedimento de
Bookbuilding)”, na pagina 96 deste Prospecto
Preliminar e a Secdao "“Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures - A
participacdao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a definicao dos Juros
Remuneratorios das Debéntures”, na pagina 125
deste Prospecto.

“Projeto de Projeto de Investimento em infraestrutura na area de
Investimento” transporte e logistica no setor ferroviario da Rumo
Malha Paulista.

As caracteristicas do Projeto de Investimento e todas
as informagdes necessarias encontram-se na secdo
“Destinacdo dos Recursos”, na pagina 68 deste
Prospecto.

Para mais informagbes sobre o Projeto de
Investimento e a destinacdo dos recursos das
Debéntures, veja a secdo “Destinacdo dos Recursos”,
na pagina 68 deste Prospecto.
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“Prospecto” ou Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
“Prospecto Preliminar” | Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em AcOes, da Espécie Quirografaria, em até Duas
Séries, da 162 Emissdo da Rumo S.A.” incluindo seus
anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.

“Prospecto Definitivo” | O "“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agoes, da Espécie Quirografaria, em [Duas Séries],
da 162 Emissdao da Rumo S.A.”, incluindo seus anexos
e documentos a ele incorporados por referéncia.

“Prospectos” Este Prospecto e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

“Publico-Alvo” O publico-alvo da Oferta é composto por Investidores
Institucionais e Investidores Nao Institucionais.

“"RCA da Emissao” Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora
realizada em 31 de maio de 2021. A copia da ata da
RCA da Emissao, devidamente registrada na JUCEPAR,
encontra-se anexada ao presente Prospecto na forma
do Anexo C.

“Real”, “reais” ou “"R$"” | Moeda oficial corrente no Brasil.

“"Remuneracgao da Atualizacdo Monetdria e Juros Remuneratérios da
Primeira Série” Primeira Série.

“"Remuneragao da Atualizagdo Monetaria e Juros Remuneratdrios da
Segunda Série” Segunda Série.

“"Remuneracao” Remuneracdao da Primeira Série e Remuneracdo da

Segunda Série, quando consideradas em conjunto.

“Resgate Antecipado Resgate antecipado da totalidade das Debéntures da
Facultativo” Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,

com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
que podera ser realizado pela Emissora,
independentemente de qualquer aprovacao, mediante
0 pagamento do Valor do Resgate Antecipado
Facultativo, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagdio e
regulamentacdo aplicaveis e desde que (i) apds o
prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo superar 4 (quatro) anos, nos
termos do inciso I, do artigo 19, da Resolugao CMN
4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive),
desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos no artigo 19, paragrafo 19, inciso II da Lei n®
12.431, da regulamentagdo do CMN ou de outra
legislagdo ou regulamentagdo aplicavel, o que for
maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento
Tributdrio e, neste caso, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I do artigo 1°
da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislagdo ou regulamentagao
aplicaveis, observadas as demais condicGes previstas
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na Escritura de Emissao e na secao “Informacgdes
Relacionadas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures - Resgate
Antecipado Facultativo” na pagina 76 deste Prospecto.

Para mais informacgOes sobre o Resgate Antecipado
Facultativo, consulte a Secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures - As
Debéntures poderdo ser objeto de Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos previstos na Escritura, o que
poderad impactar de maneira adversa na liquidez das
Debéntures no mercado secundario”, na pagina 124
deste Prospecto.

“'Resgate Obrigatorio” | Resgate obrigatério das Debéntures, que devera ser
realizado pela Emissora, mediante o pagamento do
Valor do Resgate Obrigatério, ocorrido o evento
previsto na Clausula 5.6.1(iii) da Escritura de Emissao,
e desde que transcorrido o prazo médio ponderado
minimo de 4 (quatro) anos considerando os
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e
a data do efetivo resgate antecipado, na hipdtese de
Evento de Resgate Obrigatério, conforme detalhado
nas segoes e “Informagdes Relacionadas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Indisponibilidade do IPCA”, na
pagina 73 e “Informacdes Relacionadas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Resgate Obrigatério” na pagina 83
deste Prospecto.

Para mais informacdes acerca do Resgate Obrigatorio,
consulte as Secdes “Informacbes Relacionadas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures - Resgate Obrigatério” e
“Fatores de bRisco Relacionados a Oferta e as
Debéntures - As Debéntures poderdo ser objeto de
Resgate Obrigatorio nas hipdteses previstas na
Escritura”, nas paginas 83 e 124 deste Prospecto.

“"Resolugdao CMN Resolucdao do CMN n© 3.947, de 27 de janeiro de 2011.
3.947"

“"Resolugdao CMN Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de
4.373" 2014.

“"Resolucao CMN Resolucdao do CMN n© 4.571, de 26 de maio de 2017.

4.571"

“Resolucao CVM 17" Resolugao da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021.

“"Resolucdao CVM 30" Resolucao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

“Rumo Malha Paulista” | Rumo Malha Paulista S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 3° andar,
conjunto 32, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.502.844/0001-66 e na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo sob o Numero de Identificagdo do
Registro de Empresas — NIRE 35.300.155.181.
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“‘Santander” Banco Santander (Brasil) S.A., instituicdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, constituida sob a forma de sociedade
anb6nima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S3ao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n© 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 90.400.888/0001-42.

“SELIC” Sistema Especial de Liquidagao e Custddia.
“'Segunda Série” A Segunda Série da Emissao.
“"Séries” A Primeira Série e a Segunda Série, quando referidas

em conjunto.

“"Sistema de Vasos Sistema de alocacdo segundo o qual a alocacdo da
Comunicantes” quantidade total de Debéntures entre Debéntures da
Primeira Série e Debéntures da Segunda Série sera
definida no Procedimento de Bookbuilding, observado
que (i) uma das Séries podera ndo ser emitida,
hipétese na qual a Emissdo sera realizada em série
Unica; e (ii) o somatério das Debéntures da Primeira
Série e das Debéntures da Segunda Série ndo podera
exceder o Valor Total da Emissdo, observada a
possibilidade de emissdao de Debéntures Adicionais.

“UBS BB” UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicio de valores mobiliarios,
pertencente ao grupo UBS BB Servicos de Assessoria
Financeira e Participacbes S.A., constituida sob a
forma de sociedade an6nima, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 4.440, 7° andar, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 02.819.125/0001-73.

“Valor Nominal O Valor Nominal Unitario, atualizado monetariamente
Atualizado” pela variagdo acumulada do IPCA, calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo até a data de seu
efetivo pagamento, sendo o produto da Atualizagao
Monetaria automaticamente incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, segundo a férmula descrita
na Clausula 5.6.1 da Escritura de Emissdo e na pagina
68 deste Prospecto.

“Valor Nominal R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao.
Unitario”

“Valor da Amortizacao | Valor a ser pago pela Emissora em relagdao a cada uma
Extraordinaria das Debéntures, no ambito da Amortizagdo
Facultativa” Extraordinaria Facultativa, correspondente a parcela
do saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, a ser amortizada, limitada a
98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série
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e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios,
calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, acrescido de prémio, calculado segundo a
formula descrita na Clausula 6.1 da Escritura de
Emissdo e na pagina 79 deste Prospecto.

“Valor da Oferta de Valor a ser pago em relacao a cada uma das Debéntures
Resgate Antecipado indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a
Facultativo” Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, equivalente

ao Valor Nominal Atualizado Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme
o] caso, acrescido dos respectivos Juros
Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdgo ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive), dos Encargos Moratdrios, se houver, de
quaisquer obrigacGes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures e de prémio de resgate que
venha a ser oferecido no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, se for o caso, nos termos do
paragrafo 19, do artigo 19, da Resolucdo CMN 4.751

“Valor do Resgate Valor a ser pago pela Emissora em relagao a cada uma
Antecipado das Debéntures, no ambito do Resgate Antecipado
Facultativo” Facultativo, equivalente ao valor indicado no item (i)

ou no item (ii) abaixo, dos 2 (dois) o que for maior:

(i) Valor Nominal Atualizado das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, acrescido (a) dos
respectivos Juros Remuneratérios, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacao ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos
Encargos Moratorios, se houver; e (c) de
quaisquer obrigagbes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; ou

(i) Valor presente das parcelas remanescentes de
pagamento de amortizagdo do Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, acrescido (a) dos respectivos Juros
Remuneratorios, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com duration mais proxima a duration
remanescente das Debéntures da Primeira Série
e das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, na data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, utilizando-se a cotacao indicativa divulgada
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pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no segundo Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado segundo a férmula descrita na
Clausula 6.7(ii) da Escritura de Emissdao e na
pagina 76 deste Prospecto; (b) dos Encargos
Moratdrios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigacdes pecunidarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures.

“Valor do Resgate Valor que devera ser pago pela Emissora em caso de

Obrigatorio” Resgate Obrigatoério, equivalente ao valor indicado no
item (i) ou no item (ii) a seguir, dos 2 (dois) o que for
maior:

(i)  Valor Nominal Atualizado das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, acrescido: (a) dos
respectivos Juros Remuneratérios, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Obrigatério (exclusive); (b) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; ou

(ii) Valor presente das parcelas remanescentes de
pagamento de amortizacdo do Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, acrescido (a) dos respectivos
Juros Remuneratorios, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com
vencimento mais proximo ao prazo meédio
remanescente das Debéntures da Primeira Série
e das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, calculado segundo a férmula descrita na
Clausula 6.7(ii) da Escritura de Emissdo e na
pagina 83 deste Prospecto, (b) dos Encargos
Moratodrios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagbes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures.

“Valor Total da O valor total da Emissdo sera de, inicialmente R$
Emissao” 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem
considerar as Debéntures Adicionais.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacao Rumo S.A., sociedade por acgOes inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 02.387.241/0001-60 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCEPAR, sob o NIRE
41.300.019.886.

Registro na CVM Registro n® 1745-0 concedido pela CVM em 2 de julho
de 1998.
Sede Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Emilio

Bertolini, n©® 100, sala 1, Vila Oficinas, CEP 82920-030.

Objeto Social A Emissora tem por objeto social (a) prestar servigos
de transporte de cargas através dos modais ferroviario
e rodoviario, dentre outros, isoladamente ou
combinados entre si de forma intermodal ou
multimodal inclusive atuando como operador de
transporte multimodal - OTM; (b) explorar atividades
relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de
transporte mencionados na alinea anterior, tais como
planejamento logistico, carga, descarga, transbordo,
movimentacao e armazenagem de mercadorias e
contéineres, operacao portuaria, exploracdo e
administracdo de entrepostos de armazenagem,
armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do interior;
(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir,
arrendar, locar e emprestar contéineres, locomotivas,
vagodes e outras maquinas, equipamentos e insumos
relacionados com as atividades descritas nas alineas
anteriores; (d) realizar operagdes de comeércio,
importacao, exportacao e distribuicao de produtos e
géneros alimenticios, em seu estado “in natura”,
brutos, beneficiados ou industrializados, bem como o
comércio, a importacdo, a exportacao e a distribuicao
de embalagens e recipientes correlatos para
acondicionamento dos mesmos; (e) executar todas as
atividades afins, correlatas, acessorias ou
complementares as descritas nas alineas anteriores,
além de outras que utilizem como base a estrutura da
Companhia; e (f) participar, direta ou indiretamente,
de sociedades, consorcios, empreendimentos e outras
formas de associagao cujo objeto seja relacionado com
qualquer atividades indicadas nas alineas anteriores.

Diretoria de Relagoes A Diretoria de Relagdes com Investidores estd
com Investidores localizada na sede da Companhia. O Diretor de
Relagdes com Investidores é o Sr. Ricardo Lewin. O
telefone do departamento de relagbes com
investidores é +55 41 2141-7555, o fax é +55 41
3365-6566 e 0 e-mail é ri@rumolog.com. O website é
http://ri.rumolog.com.

Escriturador das A¢oes | Itau Corretora de Valores S.A.
da Emissora
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Auditores KPMG Auditores Independentes, para os exercicios
Independentes sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2019; e Ernst & Young Auditores
Independentes para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e para o periodo de 3 (trés)
meses findo em 31 de margo de 2021.

Jornais nos quais a As publicacbes realizadas pela Companhia em
Companhia divulga decorréncia da Lei das Sociedades por Acbdes sdo
informacoes divulgadas no DOEPR e no jornal “Bem Parana”.

Atendimento aos 0O atendimento aos Debenturistas é feito pela Diretoria
Debenturistas de Relagbes com Investidores, Sr. Ricardo Lewin. O

telefone do departamento de relagbes com
investidores é +55 41 2141-7555, o fax é +55 41
3365-6566 e 0 e-mail é ri@rumolog.com. O website é
http://ri.rumolog.com.

Website http://ri.rumolog.com.

As informagdes constantes do website da Companhia
ndo sao parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este.

Informacgdes InformagOes adicionais sobre a Emissora, as
Adicionais Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidas no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto, e junto a Diretoria de Relagbes com
Investidores da Emissora, aos Coordenadores, a CVM,
ao Agente Fiduciario e a B3, nos enderecos e websites
indicados na secao “Informacbes Sobre a Emissora, os
Coordenadores, os Consultores, o Agente Fiduciario, o
Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores” na
pagina 157 deste Prospecto.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS
A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por
referéncia a este Prospecto:

(i) o Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, em 21 de agosto de 2020;

(i) o Formulario de Referéncia da Emissora em sua versdo 02, elaborado nos
termos da Instrugcao CVM 480;

(iii) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Emissora relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, bem
como suas respectivas notas explicativas acompanhadas dos respectivos
relatdrios dos auditores independentes; e

(iv) as demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020,
bem como suas respectivas notas explicativas, acompanhadas dos respectivos
relatorios dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nos
enderecos indicados abaixo:

Formulario de Referéncia

. Emissora: http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Divulgacbes e
Documentos”, clicar em “Formulario de Referéncia e Cadastral”, acessar os
documentos para o ano de “2021” e, em seguida, efetuar o download no item
“Formulario de Referéncia”, em sua versdo mais recente).

. CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar “Central de Sistemas”, clicar em
“Informacdes sobre Companhias” e, em seguida, em “Informacdes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre
outros)”, digitar "Rumo” e clicar em “Continuar”. Posteriormente clicar em
“Rumo S.A.”, clicar em “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consulta” ou
“Download” da versdo mais recente disponivel do Formulario de Referéncia).

. B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “RUMO”, clicar em
“Buscar”, depois clicar em “"RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Relatérios
Estruturados”, e, em seguida, clicar em “Formulario de Referéncia”, no link
referente ao Ultimo Formulario de Referéncia disponibilizado.

Além do Formulario de Referéncia, o qual poderd ser encontrado nos websites
indicados acima, sdo incorporados por referéncia a este Prospecto as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Emissora relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, os quais se encontram
disponiveis para consulta nos seguintes websites:

. Emissora: http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Informacoes
Financeiras”, clicar em “Central de Resultados”, e (1) selecionar “2021", e, em
seguida, efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstracdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “1T21"”; (2) selecionar “2020”, e, em
seguida, efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstracdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “4T20” (3) selecionar “2019”, e, em
seguida, efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstracdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “4T19”; (4) selecionar “2018”, e, em
seguida, efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstracdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “4T18".
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. CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar “Central de Sistemas”, clicar em
“Informacgbes sobre Companhias” e, em seguida, em “Informacdes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”,
digitar "Rumo”, clicar em "“Continuar” e, em seguida em “Rumo S.A.”.
Posteriormente, selecionar o campo “Periodo” no “Periodo de Entrega” e
selecionar as datas “De: 01/01/2018” e “Até: selecionar a data atual”, em
seguida, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” no campo “Categoria” e,
ainda, “Demonstracdes Financeiras Anuais Completas” no campo “Tipo”. Em
seguida, clicar em “Consultar” e consultar os arquivos mais recentes referentes
aos exercicios sociais acima mencionados).

. B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “RUMQO”, clicar em
“Buscar”, depois clicar em "RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Relatorios
Estruturados”, e, em seguida, clicar em (1) selecionar “2021”, clicar em
“Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP” e efetuar o download no item
“31/03/2021 - Demonstragdes Financeiras Padronizadas” mais recente; (2)
selecionar “2020”, clicar em “Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP” e
efetuar o download no item %“31/12/2020 - Demonstragdes Financeiras
Padronizadas” mais recente; (3) selecionar “2019”, clicar em “Demonstracoes
Financeiras Padronizadas - DFP” e efetuar o download no item “31/12/2019 -
Demonstracdes Financeiras Padronizadas” mais recente; e (4) selecionar “2018",
clicar em “Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP” e efetuar o download
no item “31/12/2018 - Demonstragdes Financeiras Padronizadas” mais recente.

Por fim, as demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Emissora relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e
2021 poderdo ser acessadas nos seguintes websites:

. Emissora: http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Informacoes
Financeiras”, clicar em “Central de Resultados”, e selecionar (i) "2021", e, em
seguida, efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstracdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “1T21"; e (ii) "2020"”, e, em seguida,
efetuar o download do documento disponivel na linha “Demonstragdes
Financeiras: ITR/DFP” referente a coluna “1T20").

. CVM: www.cvm.gov.br (nesta pagina acessar “Central de Sistemas”, clicar em
“Informacdes sobre Companhias” e, em seguida, em “Informacdes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre
outros)”, digitar “Rumo”, clicar em “Continuar” e, em seguida, em “Rumo S.A.".
Posteriormente, selecionar o campo “Periodo” no “Periodo de Entrega”,
selecionar as datas “De: 01/01/2020” e “Até: selecionar a data atual” e, por
fim, selecionar “ITR” no campo “Categoria”. Em seguida, clicar em “Consultar”
e consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima
mencionados).

. B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “"RUMO”, clicar em
“Buscar”, depois clicar em “RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Relatérios
Estruturados”, e, em seguida, no campo “Ano” (i) selecionar “Ultimo” e efetuar
o download no item “31/03/2021 - Informacdes Trimestrais — Versao 1.0”, ou
(ii) selecionar “2020"” e efetuar o download no item “31/03/2020 - Informacdes
Trimestrais — Versao 1.0".

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA E A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, NA PAGINA 117 DESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELACAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.
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CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES
ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto, incluem estimativas e declaragoes acerca do futuro,
inclusive na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”
nas paginas 117 a 127 deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”,
“"5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos”, “6. Historico do
Emissor”, 7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia, que envolvem riscos e incertezas e, portanto, nao
constituem garantias dos resultados da Emissora.

As consideracGes sobre estimativas, perspectivas e declaracdes futuras tém por
embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da Emissora sobre eventos
e projecdes futuras, estratégias e tendéncias financeiras que afetam ou podem
potencialmente vir a afetar seus negocios operacionais, o setor de atuacdo da
Emissora, bem como sua participacdo de mercado, reputacdo, negdcios, situacao
financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas sobre o futuro estao sujeitas a diversos riscos e incertezas
e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente e,
portanto, ndo constituem garantia de resultado. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Emissora e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se
concretizem. Embora a Emissora acredite que essas estimativas e declaragdes futuras
encontram-se baseadas em premissas razodveis, estas estimativas e declaragoes
estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes e sdo feitas com base nas
informacdes atualmente disponiveis.

Além de outros itens discutidos em outras segoes deste Prospecto, hd uma série de
fatores que podem fazer com que as estimativas e declaracbes da Emissora ndo
ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situagdes, as seguintes:

. condigdes econdmicas, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior,
incluindo, no Brasil, certos desenvolvimentos e a percepcdo de riscos
relacionados a corrupgdo em curso e investigagdes, além do aumento das
relacOes conflituosas e lutas internas na administracao do Presidente Bolsonaro,
bem como certas politicas e possiveis mudangas no tratamento desses
assuntos, incluindo reformas econdmicas, fiscais e a resposta aos efeitos
continuos da pandemia do COVID-19 que possam afetar negativamente as
perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

. o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) (ou outras pandemias,
epidemias ou crises semelhantes) na economia e condigdes de negdcio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades
governamentais no combate ao surto ou outras pandemias, epidemias e crises
semelhante;

. conjuntura econémica, politica e de negocios no Brasil e, em especial, nos
mercados em que a Emissora atua;

. alteragdes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente,
inflagdo, flutuacGes na taxa de juros, variagdes na taxa de cambio do Real em
relacdo ao Dédlar, aumento ou alteracGes do prego do petréleo, aumento dos
niveis de desemprego, crescimento ou diminuicdo do produto interno bruto
(PIB) e da populagao;

. administracdo e operagoes futuras da Emissora;

33




rumo

. nivel de endividamento e demais obrigagoes financeiras da Emissora;

. capacidade da Emissora de implementar seus planos de investimento;

. capacidade da Emissora de acompanhar e se adaptar as mudancas tecnologicas
no setor ferroviario;

. leis e regulamentos existentes e futuros;

. alteracdes na legislacao e regulamentacdo brasileira aplicaveis as atividades da

Emissora e ao seu setor de atuacdo, incluindo, sem limitagdo, as leis e os
regulamentos existentes e futuros, inclusive sobre o setor de transportes
ferroviarios;

o intervencbes do governo no setor de atuacdo da Emissora, as quais poderao
resultar em mudangas no ambiente econdmico, tributario, tarifario ou
regulatério aplicavel;

o incapacidade de obter ou manter licencas e autorizagdes governamentais para
a operacgao da Emissora;

o outros fatores que possam afetar a condicdo financeira, a reputacao, a liquidez
e os resultados das operagdes da Companhia;

. eventos de forca maior;

. sucesso ou insucesso na implementagao da estratégia da Emissora; e

. outros fatores de risco discutidos na secdao "“Fatores de Risco

Relacionados a Oferta e as Debéntures”, nas paginas 117 a 127 deste
Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas que ndo
sdo nesta data do conhecimento da Emissora podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS
ACIMA, ALEM DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO
FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE
PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA EMISSORA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE
FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A EMISSORA E OS COORDENADORES NAO
ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER
OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO DA EMISSORA.

As palavras ‘“acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e similares, quando utilizadas nesse Prospecto, tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas estimativas envolvem
riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro,
sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia

a este Prospecto.
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Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram
expressas, de forma que nem a Emissora e nem os Coordenadores da Oferta
assumem a obrigacdo de atualizar ou de revisar quaisquer dessas estimativas em
razdo da disponibilizacdo de novas informagodes, eventos futuros ou de quaisquer
outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam
qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas
nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.
As condicbes da situacao financeira futura da Emissora e de seus resultados
operacionais futuros, bem como sua participacao e posicao competitiva no mercado
poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou
sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdao além da sua capacidade de controle
ou previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdao de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia
da Emissora incorporado por referéncia a este Prospecto podem ter sido, em alguns
casos, arredondados para nimeros inteiros.
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SUMARIO DA OFERTA

O PRESENTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O
POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS
DEBENTURES. O POTENCIAL INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E
ATENTAMENTE TODO ESTE PROSPECTO, PRINCIPALMENTE AS
INFORMAGOES CONTIDAS NA SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A OFERTA E AS DEBENTURES”, A PARTIR DA PAGINA 117 DESTE
PROSPECTO, NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA,
ESPECIALMENTE A SECAO “4. FATORES DE RISCO”, E NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, PARA MELHOR
COMPREENSAO DAS ATIVIDADES DA EMISSORA E DA OFERTA, ANTES DE
TOMAR A DECISAO DE INVESTIR NAS DEBENTURES.

Agente Fiduciario PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira com
sede na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala
B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o} no 17.343.682/0001-38
(www.pentagonotrustee.com.br), representada por
Sras. Marcelle Santoro e Karolina Vangelotti e Sr. Marco
Aurélio Ferreira, telefone (21) 3385-4565, correio
eletronico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.
Para os fins do artigo 69, §29, da Resolucdao CVM 17 e
com base no organograma da Emissora, o Agente
Fiduciario declara que, na data deste Prospecto, presta
servicos de agente fiduciario e/ou agente de notas nas
seguintes emissdes: (i) 142 (décima quarta) emissao de
debéntures da Emissora, no valor total de
R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais),
perfazendo um total de 800.000 (oitocentas mil)
debéntures, da espécie quirografaria, sem garantia real
ou adicional, com vencimento em 15 de abril de 2030,
atualizado monetariamente pelo IPCA e acrescido de
sobretaxa de 6,7961% ao ano, estando, atualmente,
em adimpléncia financeira; e na (ii) 22 (segunda)
emissdo de debéntures da Malha Paulista, em duas
séries, no valor total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo
e quinhentos milhdes de reais), com valor nominal
unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo um
total de 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil)
debéntures da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussédria, sendo a (a) primeira série com
vencimento em 15 de junho de 2027, sem atualizagao
monetaria, incidindo sobre seu valor nominal unitario
juros remuneratorios correspondentes a 100% da Taxa
DI acrescido de sobretaxa que variara entre 1,79% e
1,54% ao ano dependendo de determinadas condigdes
descritas na respectiva escritura de emissao; e (b)
segunda série com vencimento em 15 de junho de
2031, tendo seu valor nominal unitario atualizado
monetariamente pelo IPCA e acrescido de sobretaxa
que variara entre 4,77% e 4,52% ao ano dependendo
de determinadas condicdes descritas na respectiva
escritura de emissao, estando, atualmente, em
adimpléncia financeira.
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Amortizagao Nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra
Extraordinaria forma, desde que permitido pelas regras expedidas
Facultativa pelo CMN e pela legislagdo e regulamentacao

aplicaveis, desde que (i) apdés o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data
de Emissdo e a data da efetiva amortizagdo
extraordinaria facultativa superar 4 (quatro) anos, nos
termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdao CMN
4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive),
desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos no artigo 1°, paragrafo 19, inciso II da Lei n°
12.431, da regulamentagdao do CMN ou de outra
legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, o que for
maior; ou, ainda, ou (ii) na ocorréncia de um Evento
Tributdrio e, neste caso, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I do artigo 1°
da Resolugao CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislagdo ou regulamentagao
aplicaveis, a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, realizar amortizagGes extraordinarias sobre o
Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa,
respeitados os procedimentos previstos na Escritura
de Emissao.

Para mais informagdes acerca da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa, veja a secdo
“Informacodes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Amortizacao Extraordinaria
Facultativa”, na pagina 79 deste Prospecto

Aquisicao Facultativa As Debéntures poderdo ser adquiridas pela Emissora,
no mercado secundario, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor e observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes, por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, devendo
o fato constar do relatério da administracdo e das
demonstracdes financeiras, ou por valor superior ao
Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, desde
que observe as regras expedidas pela CVM. A
Aquisicdo Facultativa das Debéntures podera ocorrer
apos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo e
observado o disposto na Lei n°® 12,431 e na
regulamentacdo aplicavel da CVM e do CMN, ou antes
de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos no artigo 19, paragrafo 19,
inciso II, da Lei n® 12.431, da regulamentagao do CMN
ou de outra legislagdo ou regulamentacdo aplicavel,
respeitados os procedimentos previstos na Escritura
de Emissao.

Para mais informacdes acerca da Aquisicao
Facultativa, veja a secao “"Informacgoes Relativas
a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures -
Aquisicdo Facultativa”, na pagina 81 deste
Prospecto.
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Atualizacdo Monetaria | O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures, sera
atualizado monetariamente pela variacao acumulada
do IPCA, apurado e divulgado mensalmente pelo IBGE,
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacao até
a data de seu efetivo pagamento, de acordo com a
formula descrita na Escritura de Emissao e na pagina
71 deste Prospecto, sendo o produto da Atualizagao
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures.

Para mais informagdes acerca da Atualizacao
Monetaria, veja a secao “Informacoes Relativas
a Emissdao, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissdao e das Debéntures -
Atualizacdo Monetaria”, na pagina 71 deste
Prospecto.

Autorizagao A Escritura de Emissao foi celebrada com base nas
deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administragao
da Emissora na RCA da Emissdo, na qual foi deliberada
a realizacdo da Emissao e da Oferta, bem como seus
respectivos termos e condi¢cdes, em conformidade com
o disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agdes e no inciso (xi) do artigo 26 do
estatuto social da Emissora. Por meio da RCA da
Emissdo, a Diretoria da Emissora também foi
autorizada a (i) praticar todos os atos necessarios a
efetivacao das deliberacdes consubstanciadas na RCA
da Emissao, incluindo a celebracdo de todos os
documentos indispensaveis a concretizacdo da
Emissao, dentre os quais o aditamento a Escritura de
Emissdo que ratificara o resultado do Procedimento de
Bookbuilding e, se aplicavel, contemplard o aumento
do valor da Oferta mediante a colocagdo das
Debéntures Adicionais; e (ii) formalizar e efetivar a
contratacdo dos Coordenadores, do Agente Fiduciario
e dos prestadores de servigos necessarios a
implementacao da Emissao e da Oferta, tais como
Escriturador, Banco Liquidante, a B3, dentre outros,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
instrumentos de contratagdo e eventuais alteragdes
em aditamentos.

Banco Liquidante O Itau Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo
Setubal, inscrita no CNPJ)JME sob o n©
60.701.190/0001-04, prestara os servigcos de banco
liquidante no ambito da Emissao.

Escriturador O Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3°
andar, parte, inscrita no CNPJ/ME sob o n©°
61.194.353/0001 64, que prestara os servicos de
escrituracdo das Debéntures.
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Capital Social da Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é
Emissora de R$ 12.547.841.824,28 (doze bilhdes, quinhentos e
quarenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e um
mil, oitocentos e vinte e quatro reais e vinte e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 1.854.158.791 (um bilhdo, oitocentas
e cinquenta e quatro milhdes, cento e cinquenta e oito
mil e setecentas e noventa e uma) acoes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

Para mais informacdes acerca do Capital Social
da Emissora, veja a secao “Informacdes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Composicao do Capital Social da Emissora”, na
pagina 65 deste Prospecto.

Classificacao de Risco Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco
(Rating) da Oferta a Fitch Ratings Brasil Ltda., a qual atribuiu o
rating “AAA(bra)” para as Debéntures. Durante o prazo
de vigéncia das Debéntures, a Emissora devera
contratar e manter contratada, as suas expensas,
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Agéncia
de Classificagao de Risco para realizar a classificacao de
risco (rating) da Emissdo, devendo, ainda (a) atualizar
tal classificacao de risco anualmente, contado da data
do primeiro relatorio, até a integral quitacdao das
Debéntures; (b) divulgar ou permitir que a Agéncia de
Classificacgdo de Risco divulgue amplamente ao
mercado os relatérios de tal classificacdo de risco; e (c)
caso nao ocorra a ampla divulgacdo mencionada no
item (b) anterior, comunicar ao Agente Fiduciario
qualquer reducdo de tal classificacdo de risco na mesma
data em que receber o respectivo relatério de
classificagdo de risco; observado que, caso a Agéncia
de Classificagdo de Risco contratada cesse suas
atividades no Brasil, tenha seu registro ou
reconhecimento cancelado ou suspenso perante a CVM,
impedindo-a de atuar como agéncia de classificacdo de
risco, a Companhia devera (I) contratar outra agéncia
de classificacdo de risco sem necessidade de aprovacao
dos Debenturistas, bastando notificar o Agente
Fiduciario, desde que tal agéncia de classificacao de
risco seja Standard & Poor's ou Moody's; ou (II) caso a
agéncia de classificagdo de risco ndo esteja entre as
indicadas no item (I) acima, no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento do evento, notificar o Agente Fiduciario
e convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que
estes definam a agéncia de classificacdo de risco
substituta.

Para mais informacdes sobre a classificagdao de
risco das Debéntures, veja a Suamula de
Classificacdao de Risco, anexa a este Prospecto
Preliminar, e a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures - Eventual
rebaixamento na classificacdo de risco atribuida
as Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar
a captacao de recursos pela Emissora, bem como
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acarretar reducao de liquidez das Debéntures
para negociacdo no mercado secundario e
impacto negativo relevante na Emissora”, na
pagina 123 deste Prospecto Preliminar.

Codigo ISIN das
Debéntures da
Primeira Série

BRRAILDBS084

Codigo ISIN das
Debéntures da
Segunda Série

BRRAILDBS092

Colocacao e
Procedimento de
Distribuicao

As Debéntures ofertadas serdo objeto de distribuicdo
publica nos termos da Instrucao CVM 400,
especificamente o procedimento indicado nos artigos
60-A e 6°-B da referida instrucdo, sob o regime de
garantia firme de colocagao, exceto pelas Debéntures
Adicionais, as quais serdao colocadas sob o regime de
melhores esforcos de colocacdo, com a intermediacao
dos Coordenadores, nos termos Contrato de
Distribuicdo, com a participacdo dos Participantes
Especiais, observado o Plano de Distribuicdo. A Oferta
ndo contara com esforcos de colocacdo no exterior.

Para mais informacgdes, veja a secdo
“Informacgoes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Oferta -
Colocacdao e Procedimento de Distribuicao”, na
pagina 93 deste Prospecto.

Conversibilidade, Tipo
e Forma

As Debéntures serdo simples, ou seja, nao
conversiveis em agoes, escriturais e nominativas, sem
emissao de cautelas e certificados.

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, constituida sob a forma de sociedade por
acoes, com escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 02.332.886/0011-78.

Coordenadores

Coordenador Lider, Bradesco BBI, BTG Pactual, Itau
BBA, Santander e UBS BB.

Critérios de Colocacgao
da Oferta Institucional

Caso as ordens de investimento e/ou os Pedidos de
Reserva apresentados pelos Investidores
Institucionais excedam o total de Debéntures
remanescentes apdés o atendimento da Oferta Nao
Institucional, os Coordenadores darao prioridade aos
Investidores Institucionais que, no entender dos
Coordenadores, em comum acordo com a Emissora,
melhor atendam os objetivos da Oferta, quais sejam,
constituir uma base diversificada de investidores,
integrada por investidores com diferentes critérios de
avaliacdo das perspectivas da Emissora e a conjuntura
macroeconOmica brasileira e internacional, bem como
criar condigdes para o desenvolvimento do mercado
local de titulos corporativos de renda fixa.
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Para mais informacoes sobre os critérios de
colocacao da Oferta Institucional, veja a segdo
“Informacgoes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Oferta - Critério
de Colocagdao da Oferta Institucional” da pagina
102 deste Prospecto Preliminar.

Critérios de Rateio Caso o total de Debéntures objeto dos Pedidos de
da Oferta Nao Reserva de Investidores Ndo Institucionais validos e
Institucional admitidos seja igual ou inferior a 100.000 (cem mil)

Debéntures, ou seja, 10% (dez por cento) do Valor
Total da Emissdo (sem considerar as Debéntures
Adicionais), o qual sera prioritariamente destinado a
Oferta Nao Institucional, serdo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva de Investidores
Ndo Institucionais admitidos nos termos acima, e as
Debéntures remanescentes serdo destinadas aos
Investidores Institucionais nos termos da Oferta
Institucional. Entretanto, caso a totalidade dos
Pedidos de Reserva validos e admitidos realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a
100.000 (cem mil) Debéntures, ou seja, 10% (dez por
cento) do Valor Total da Emissdao (sem considerar as
Debéntures Adicionais), o qual serd prioritariamente
destinado a Oferta Ndo Institucional, sera realizado o
rateio das Debéntures proporcionalmente ao
montante de Debéntures indicado nos respectivos
Pedidos de Reserva e nao alocado aos Investidores
Nao Institucionais, e ndo sendo consideradas fragdes
de Debéntures, sendo certo que o eventual
arredondamento serda realizado para baixo até o
numero inteiro. Os Coordenadores, em comum acordo
com a Emissora, poderdo manter a quantidade de
Debéntures inicialmente destinada a Oferta Nao
Institucional ou alterar tal quantidade a um patamar
compativel com os objetivos da Oferta, de forma a
atender, total ou parcialmente, os referidos Pedidos de
Reserva. No caso de Investidores Nao Institucionais
gue realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva, e que ndo estipularem uma taxa minima
para os Juros Remuneratérios como condigdo de
eficacia do respectivo Pedido de Reserva e aceitagdo
da Oferta, tais Pedidos de Reserva Nao Institucionais
serdo automaticamente cancelados.

Para mais informacdoes sobre os critérios de
rateio da Oferta, veja a secao “Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Oferta - Critério de Rateio da
Oferta N3o Institucional” da pagina 100 deste
Prospecto.

Cronograma Estimado | Para informagbGes acerca dos principais eventos e
das Etapas da Oferta datas relacionados a Oferta, veja a secdo
“Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na
pagina 60 deste Prospecto.

Data de Inicio da A data de inicio da negociacdo das Debéntures na B3
Negociagao Cetip UTVM sera o dia 7 de julho de 2021.
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Data de Liquidacao A Data de Liquidacdo das Debéntures (inclusive as
Debéntures Adicionais) esta prevista para ocorrer em
6 de julho de 2021.

Debéntures Adicionais | Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo
CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 200.000 (duzentas mil)
Debéntures adicionais, nas mesmas condicdes das
Debéntures inicialmente ofertadas, sem a necessidade
de novo pedido de registro a CVM, podendo ser
emitidas pela Emissora até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. A critério dos
Coordenadores e da Emissora, em conjunto, conforme
verificado pelo Procedimento de Bookbuilding, as
Debéntures Adicionais poderdo ser Debéntures da
Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures Adicionais eventualmente emitidas
passardo a ter as mesmas caracteristicas das
Debéntures inicialmente ofertadas e passardo a
integrar o conceito de “Debéntures” e serdo colocadas
sob o regime de melhores esforgos de colocacao pelos
Coordenadores, ndo sendo, portanto, objeto da
Garantia Firme prestada pelos Coordenadores.

Para mais informacoes sobre a Oferta Nao
Institucional, veja a secao "“Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissdao e das Debéntures -
Opcao de Debéntures Adicionais”, na pagina 68
deste Prospecto Preliminar.

Debéntures de As Debéntures contardo com o incentivo previsto no
Infraestrutura artigo 2° da Lei n© 12.431.

Depdsito para As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no
Distribuicao das mercado primario por meio do MDA, administrado e
Debéntures operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao

liquidada financeiramente por meio da B3.

Depdsito para As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no
Negociacao das mercado secunddrio por meio do CETIP21,
Debéntures administrado e operacionalizado pela B3, sendo as

negociagdes liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

Destinagdo dos Nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431, do Decreto
Recursos n° 8.874, da Portaria do Ministério de Infraestrutura,
da Resolugdgo do CMN n© 3.947 e da Portaria
009/2012, a totalidade dos recursos liquidos captados
pela Emissora por meio da Emissao (inclusive
decorrentes da colocagdo das Debéntures Adicionais,
caso emitidas) destinar-se-a, Unica e exclusivamente,
para investimento, pagamento futuro ou reembolso de
gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto de
Investimento, conforme informacdes detalhadas na
Escritura de Emissdao e na secao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 68 deste Prospecto. O Projeto de
Investimento foi considerado prioritario pelo Ministério
da Infraestrutura, nos termos do Decreto 8.874 e do
artigo 2° da Lei n© 12.431.
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Direito de Preferéncia | Nao havera direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Emissora na subscricdo das Debéntures.

Distribuicao Parcial N3o sera permitida a colocacdo parcial das Debéntures
correspondentes ao Valor Total da Emissao, tendo em
vista que tais Debéntures inicialmente ofertadas (sem
considerar as Debéntures Adicionais) serdo colocadas
sob o regime de garantia firme de colocagao.

Emissora Rumo S.A., sociedade por agles, registrada perante a
CVM na categoria “A”, sob o codigo 17450, com sede
na Rua Emilio Bertolini, n® 100, sala 1, Vila Oficinas,
na Cidade de Curitiba, Estado do Parang, inscrita no
CNPJ/ME sob o n© 02.387.241/0001-60 e na JUCEPAR
sob o Numero de Identificacdo do Registro de
Empresas - NIRE 41.300.019.886.

Espécie As Debéntures sdo da espécie quirografaria.

Fatores de Risco Para uma descricao dos fatores que devem ser
considerados antes da decisdao de investimento
nas Debéntures, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures” nas
paginas 117 até 127 deste Prospecto, além de
outras informagodes incluidas ao longo deste

Prospecto.
Forma de Subscricdo e | As Debéntures poderdo ser subscritas no mercado
Integralizacao primario a qualquer tempo, dentro do prazo de

colocagdo, com integralizacdo a vista, no ato da
subscricdo, em moeda corrente nacional, pelo Preco
de Subscricdo, de acordo com as normas de liquidagao
e os procedimentos aplicaveis a B3, sendo a liquidagdo
realizada por meio da B3. Caso ocorra a subscricdo e
integralizagcdo de Debéntures em mais de uma data, o
Preco de Subscricdo com relacdo as Debéntures que
forem integralizadas apdés a Primeira Data de
Integralizagdo serd o Valor Nominal Atualizado
acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro
rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao
até a data de sua efetiva integralizacdo.

Forma e Comprovacdo | As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
da Titularidade escritural, sem emissdo de certificados de Debéntures.
Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador.  Adicionalmente, com relagdo as
Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, sera expedido, por esta, extrato
atualizado em nome do Debenturista, que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Formador de Mercado Conforme recomendacdo dos Coordenadores, a
Emissora contratou o Ital Unibanco S.A., nos termos
da Instrucao CVM 384, para exercer a atividade de
formador de mercado para as Debéntures, com a
finalidade de garantir a existéncia e a permanéncia de
ofertas firmes diarias de compra e venda para as
Debéntures na B3, pelo prazo de 1 (um) ano, contado
da Primeira Data de Integralizacdao, podendo ser
renovado de comum acordo entre a Emissora e o
Formador de Mercado.
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O Formador de Mercado tera assegurado o direito de
subscrigdo de até 10% (dez por cento) das Debéntures
(sem considerar as Debéntures Adicionais),
equivalente a até 100.000 (cem mil) Debéntures, nos
termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400. O Formador de Mercado devera adquirir as
Debéntures observada a taxa final dos Juros
Remuneratorios estabelecida durante o Procedimento
de Bookbuilding. Dessa forma, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) das
Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as
Debéntures Adicionais), ndo serd aplicavel ao
Formador de Mercado a restricao prevista no artigo 55
da Instrugao CVM 400, uma vez que o direito de
subscrever e a quantidade maxima de valores
mobilidrios a ser subscrita, se houver tal limitacdo,
estarao divulgados nos Prospectos, conforme previsto
no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
A vedacdao de colocacao disposta no artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 ndo se aplica ao Formador de
Mercado.

Para mais informacgdes, veja a secdo
“Informacoes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Formador de Mercado”, na pagina
85 deste Prospecto.

Fundo de liquidez e Nao sera constituido fundo de manutencao de liquidez

estabilizacao para as Debéntures. A liquidez das Debéntures sera
fomentada mediante a contratacdo do Formador de
Mercado.

Garantia As Debéntures ndo contardo com qualquer tipo de
garantia.

Para mais informacdes sobre a auséncia de
garantia, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures - As
Debéntures sdao da espécie quirografaria, sem
garantia e sem preferéncia”, na pagina 118
deste Prospecto.

Garantia Firme Os Coordenadores realizarao a Oferta, de acordo com
o Plano de Distribuigao, sob o regime de garantia firme
de colocagdo para o Valor Total da Emissdo, sem
considerar as Debéntures Adicionais (as quais serdo
colocadas sob o regime de melhores esforgos de
colocacao), de forma individual e ndo solidaria entre
os Coordenadores, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e na proporcao indicada na tabela
constante da secdo “Informacgdes Relativas a Emissao,
a Oferta e as Debéntures — Contrato de Distribuigdo”
deste Prospecto.

Para mais informagcdoes sobre o regime de
colocacao da Oferta, veja as secoes
“Informacodes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Regime
de Colocacdo”, na pagina 68 deste Prospecto.
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Inadequacdo da Oferta | O investimento nas Debéntures ndo é adequado a
a Certos Investidores investidores que: (i) nao tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operagdao ou
que nao tenham acesso a consultoria especializada;
(i) necessitem de liquidez com relacdo as Debéntures
a serem subscritas, tendo em vista a possibilidade de
serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das
Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) nado
estejam dispostos a correr o risco de crédito de
empresa do setor privado e/ou dos setores em que a
Emissora atua, em particular no transporte ferroviario.

Para uma avaliacdo adequada dos riscos
associados ao investimento nas Debéntures, os
investidores deverao ler a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”,
na pagina 117 deste Prospecto, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, antes de aceitar a Oferta.

Indice Financeiro Sem prejuizo das demais hipéteses de vencimento
antecipado automatico e ndo automatico previstas na
Escritura de Emissdao, constitui Evento de
Inadimplemento ndo automatico, podendo acarretar o
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures caso assim deliberado em Assembleia Geral
de Debenturistas, aplicando-se o disposto na Escritura
de Emissdo, a nao observancia do seguinte indice
financeiro pela Emissora, o qual serd calculado
anualmente pela Emissora e acompanhado pelo Agente
Fiducidrio, a partir das demonstracbes financeiras
anuais consolidadas auditadas da Emissora, durante
toda a vigéncia da Emissdo, sendo a primeira apuragao
relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021: Indice de Alavancagem: Divida
Financeira Liquida / EBITDA < 3,5x.

Informacgodes Informagdes adicionais sobre a Emissora, as
Adicionais Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidas no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto, e junto a Diretoria de Relagbes com
Investidores da Emissora, aos Coordenadores, a CVM,
ao Agente Fiduciario, a B3, nos enderecos e websites
indicados na segao “Informagdes Sobre a Emissora, os
Coordenadores, os Consultores, o Agente Fiduciario, o
Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores” na
pagina 157 deste Prospecto.

O pedido de andlise da Oferta foi apresentado a CVM
nesta data, estando a Oferta sujeita a anadlise e a
aprovacgao pela CVM.

A Oferta serd registrada em conformidade com os
procedimentos previstos nos artigos 6°-A e 6°-B da
Instrucdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA para Ofertas
Publicas, bem como das demais disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis.

Instituicoes Os Coordenadores e os Participantes Especiais,
Participantes da Oferta | considerados em conjunto.
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Investidores Serdo considerados Investidores Institucionais os
Institucionais investidores que sejam fundos de investimento, clubes
de investimento, carteiras administradas, fundos de
pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizagdo, bem
como pessoas fisicas ou juridicas que sejam
considerados investidores profissionais ou
investidores qualificados, conforme definido nos
artigos 11 e 12 da Resolugcao CVM 30.

Investidores Nao Serdo considerados Investidores Nao Institucionais os
Institucionais investidores, pessoas fisicas ou juridicas, que nao
estejam compreendidos na definicdo de Investidores
Institucionais.

Juros Remuneratorios | Juros remuneratérios incidentes sobre o Valor Nominal
da Primeira Série Atualizado das Debéntures da Primeira Série,
correspondentes a um determinado percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a
ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i)
0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao
ano, acrescidos exponencialmente a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
vencimento em 2030, que devera ser a maior cotagao
indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA no
fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data
de realizacao do Procedimento de Bookbuilding (“Data
de Apuracdo”); e (b) a média das cotagoes divulgadas
pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores a data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) 4,45%
(quatro inteiros e quarenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior
na Data de Apuragdo. Os Juros Remuneratérios da
Primeira Série serdo calculados de acordo com a
formula descrita na Clausula 5.6.2.5 da Escritura de
Emissdo e na secdo “Informacdes Relativas a Emissdo,
a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao
e das Debéntures - Juros Remuneratorios das
Debéntures e Pagamento dos Juros Remuneratdrios
das Debéntures”, na pagina 74 deste Prospecto.

Para mais informacgoes, veja secdao “"Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures -
Juros Remuneratérios das Debéntures e
Pagamento dos Juros Remuneratorios” na
pagina 74 deste Prospecto Preliminar.

Juros Remuneratorios | Juros remuneratorios incidentes sobre o Valor Nominal
da Segunda Série Atualizado das Debéntures da Segunda Série,
correspondentes a um determinado percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a
ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i)
0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano,
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acrescidos exponencialmente a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
vencimento em 2035, que devera ser a maior cotacao
indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA na Data
de Apuracdo; e (b) a média das cotacbes divulgadas
pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores a data de realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) 4,60%
(quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao
ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na Data
de Apuracdo. Os Juros Remuneratdrios da Segunda
Série serdao calculados de acordo com a férmula
descrita na Clausula 5.6.2.5 da Escritura de Emissdo e
na secao “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta
e as Debéntures - Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Juros Remuneratérios das Debéntures e
Pagamento dos  Juros Remuneratorios das
Debéntures”, na pagina 74 deste Prospecto.

Para mais informacgoes, veja secao “"Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissdao e das Debéntures -
Juros Remuneratérios das Debéntures e
Pagamento dos Juros Remuneratorios” na
pagina 74 deste Prospecto Preliminar.

Local de Pagamento Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Emissora no respectivo vencimento,
conforme o caso: (a) utilizando-se os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; (b) por meio do Banco
Liquidante, para os Debenturistas que nao tiverem
suas Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;
ou (c) na sede da Emissora, para os pagamentos que
nao possam ser realizados por meio do Banco
Liquidante ou da B3.

Namero da Emissao A presente Emissdo representa a 162 (décima sexta)
emissao de debéntures da Emissora.

Namero de Séries A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries,
sendo que a quantidade de Séries da Emissdo sera
apurada conforme resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

Oferta Institucional Ap0s o atendimento dos Pedidos de Reserva realizados
no ambito da Oferta Nao Institucional, as Debéntures
remanescentes serao destinadas aos Investidores
Institucionais, sejam eles considerados Pessoas
Vinculadas ou ndo, que deverao apresentar: (i)
Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva,
perante uma Instituicdo Participante da Oferta; ou (ii)
suas ordens de investimento aos Coordenadores, na
data de realizacao do Procedimento de Bookbuilding,
indicando a quantidade de Debéntures a ser adquirida
em diferentes niveis de Juros Remuneratérios,
observados o Publico-Alvo e o0s procedimentos
previstos neste Prospecto.
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Para mais informacdes sobre a Oferta
Institucional, veja a secao "“Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Oferta — Oferta Institucional”,
na pagina 100 deste Prospecto.

Oferta Nao O montante de 100.000 (cem mil) Debéntures, ou
Institucional seja, 10% (dez por cento) do Valor Total da Emissao
(sem considerar as Debéntures Adicionais), sera
destinado, prioritariamente, a colocagao publica para
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta
Ndo Institucional. Os Coordenadores, em comum
acordo com a Emissora, poderdo alterar a quantidade
de Debéntures inicialmente destinada a Oferta N&o
Institucional a um patamar compativel com os
objetivos da Oferta, de forma a atender total ou
parcialmente os Pedidos de Reserva apresentados
pelos Investidores Nao Institucionais.

Os Pedidos de Reserva dos Investidores N&ao
Institucionais, sejam eles considerados ou ndo
Pessoas Vinculadas, ndo serao considerados no
Procedimento de Bookbuilding, nao participando,
portanto, da definicdo da taxa final dos Juros
Remuneratorios das Debéntures.

Os Pedidos de Reserva efetuados pelos Investidores
N3o Institucionais sdo irrevogaveis e irretrataveis,
exceto pelo disposto neste Prospecto.

Para mais informacées sobre a Oferta Nao
Institucional, veja a secao "“Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —

Caracteristicas da Oferta - Oferta Nao
Institucional”, na pagina 97 deste Prospecto
Preliminar.
Pagamento de Juros Ressalvadas as hipoteses de pagamento em
Remuneratorios das decorréncia da declaragdo de vencimento antecipado
Debéntures da das obrigagdoes decorrentes das Debéntures e, se
Primeira Série permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela

legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatoério, do Resgate Antecipado Facultativo, da
Amortizagdo Extraordindria e da Oferta de Resgate
Antecipado, os Juros Remuneratérios da Primeira
Série serdao pagos pela Emissora aos Debenturistas
semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo,
portanto, os pagamentos pela Emissora aos
Debenturistas devidos no dia 15 (quinze) dos meses
de dezembro e junho de cada ano. O primeiro
pagamento ocorrerd em 15 de dezembro de 2021 e o
ultimo pagamento ocorrerd na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série, conforme tabela
descrita na segdo “Informagdes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emisséo e
das Debéntures - Juros Remuneratérios das
Debéntures e Pagamento dos Juros Remuneratorios”
na pagina 74 deste Prospecto Preliminar.
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Pagamento dos Juros Ressalvadas as hipdteses de pagamento em

Remuneratorios das decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado
Debéntures da das obrigagGes decorrentes das Debéntures e, se
Segunda Série permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela

legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatoério, do Resgate Antecipado Facultativo, da
Amortizacdo Extraordinaria e da Oferta de Resgate
Antecipado, os Juros Remuneratérios da Segunda Série
serdo pagos pela Emissora aos Debenturistas
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo,
portanto, os pagamentos devidos no dia 15 dos meses
de dezembro e junho de cada ano. O primeiro
pagamento ocorrerd em 15 de dezembro de 2021 e o
ultimo pagamento ocorrera na Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, conforme tabela descrita
na secao “Informacgdes Relativas a Emissdo, a Oferta e
as Debéntures - Caracteristicas da Emissdao e das
Debéntures - Juros Remuneratérios das Debéntures e
Pagamento dos Juros Remuneratérios” na pagina 74
deste Prospecto Preliminar.

Pagamento do Valor Ressalvadas as hipoteses de pagamento em
Nominal Atualizado decorréncia do vencimento antecipado das obrigagoes
das Debéntures da decorrentes das Debéntures da Primeira Série e, se
Primeira Série permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela

legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo e da
Oferta de Resgate Antecipado, o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, a partir do 89 (oitavo) ano contado da
Data de Emissao, sendo a primeira parcela devida em
15 de junho de 2029 e a ultima na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série, conforme tabela
descrita na secao “Informagoes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emisséo e
das Debéntures - Pagamento do Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série” na
pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

Pagamento do Valor Ressalvadas as hipoteses de pagamento em
Nominal Atualizado decorréncia do vencimento antecipado das obrigagoes
das Debéntures da decorrentes das Debéntures da Segunda Série e, se
Segunda Série permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela

legislagdao e regulamentacdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo e da
Oferta de Resgate Antecipado, o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e
consecutivas, a partir do 13° (décimo terceiro) ano
contado da Data de Emissao, sendo a primeira parcela
devida em 15 de junho de 2034 e a ultima na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
conforme tabela descrita na secao “Informagdes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures -
Pagamento do Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Segunda Série” na pagina 71 deste
Prospecto Preliminar.
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Participacao de Participardao do Procedimento de Bookbuilding para
Pessoas Vinculadas no | definicdo dos Juros Remuneratdrios e alocacdo das
Procedimento de Debéntures entre as Séries exclusivamente Investidores
Bookbuilding Institucionais. Nesse sentido, Investidores Nao

Institucionais nao participardo do Procedimento de
Bookbuilding para a definicdo dos Juros Remuneratérios
e alocacao das Debéntures entre as Séries.

Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, podera
ser aceita a participacdao de Investidores da Oferta que
sejam Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar
as Debéntures Adicionais), ndo sera permitida a
colocacdo de Debéntures junto aos Investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
ordens de investimento ou Pedidos de Reserva,
conforme o caso, automaticamente cancelados.

Participantes Especiais | Instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios a serem convidadas
pelos Coordenadores, a seu exclusivo critério,
mediante o consentimento da Emissora, para
participarem da Oferta exclusivamente para
recebimento de Pedidos de Reserva, devendo, neste
caso, ser celebrados contratos de adesdo entre o
Coordenador Lider e as respectivas instituicbes
financeiras contratadas.

Pedidos de Reserva os Investidores da Oferta, inclusive aqueles
considerados Pessoas Vinculadas, poderao apresentar
suas ordens de investimento por meio de um ou mais
pedidos de reserva a uma Instituicdo Participante da
Oferta, durante o Periodo de Reserva.

Periodo de Reserva Periodo de reserva compreendido entre 14 de junho
de 2021 e 24 de junho de 2021, inclusive, durante o
qual os Investidores da Oferta, inclusive aqueles
considerados Pessoas Vinculadas, poderdao apresentar
um ou mais Pedidos de Reserva a uma ou mais
Instituicbes Participantes da Oferta, sendo certo que
no caso dos Investidores Nao Institucionais devera ser
observado o valor maximo de até R$1.000.000,00
(um milhdo de reais).

Pessoas Vinculadas Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, podera
ser aceita a participacdo de Investidores da Oferta que
sejam Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar
as Debéntures Adicionais), ndo sera permitida a
colocacdo de Debéntures junto aos Investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
ordens de investimento ou Pedidos de Reserva,
conforme o caso, automaticamente cancelados.

Para mais informacOes sobre a participacao de

Pessoas Vinculadas na Oferta, veja a secao
“Informacgoes Relativas a Emissdo, a Oferta e as

Debéntures - Caracteristicas da Oferta -
Pessoas Vinculadas”, na pagina 97 deste
Prospecto.
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Plano de Distribuicao Plano de distribuicao adotado em conformidade com o
disposto no artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdao CVM
400, o qual leva em consideracdo as relagdes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, os
quais assegurarao (i) que o tratamento conferido aos
Investidores da Oferta seja justo e equitativo, (ii) a
adequacao do investimento ao perfil de risco do
Publico-Alvo, e (iii) que os representantes das
Instituicbes  Participantes da Oferta recebam
previamente exemplares (a) deste Prospecto, e (b) do
Prospecto Definitivo, a ser disponibilizado ao mercado
quando da divulgacdo do Anuncio de Inicio, para
leitura obrigatoria e para que suas duvidas possam ser
esclarecidas por pessoas designadas pelos
Coordenadores.

Para mais informagdes acerca do Plano de
Distribuicao, veja secao “Informacgoes
Relacionadas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Oferta — Plano
de Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto.

Prazo e Data de As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de
Vencimento das vencimento de 10 (dez) anos contados da Data de
Debéntures da Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de
Primeira Série 2031, ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado das obrigacbes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, do Resgate Obrigatério, do
Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacao
Extraordinaria e da Oferta de Resgate Antecipado, nos
termos da Escritura de Emissdo e deste Prospecto.

Prazo e Data de As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de
Vencimento das vencimento de 15 (quinze) anos contados da Data de
Debéntures da Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de
Segunda Série 2036, ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado e, se permitido pelas regras expedidas pelo
CMN e pela legislacdo e regulamentacgao aplicaveis, do
Resgate Obrigatério, do Resgate Antecipado
Facultativo, da Amortizagdo Extraordinaria e da Oferta
de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de
Emissdo e deste Prospecto.

Coleta de Intencdes de | Os Coordenadores organizarao procedimento de

Investimentos coleta de intengbes de investimento, nos termos dos
(Procedimento de paragrafos 1° e 20 do artigo 23 e do artigo 44 da
Bookbuilding) Instrugdo CVM 400, com recebimento de reservas

durante o Periodo de Reserva (conforme abaixo
definido), sem lotes minimos ou maximos, para
verificagdo da demanda pelas Debéntures em
diferentes niveis de taxa de juros, de forma a, de
comum acordo com a Emissora (i) verificar a
existéncia de demanda para a colocacdo da totalidade
das Debéntures, sem considerar as Debéntures
Adicionais, e, sendo verificada tal demanda, definir
sobre a realizacdo da Emissdo em série Gnica ou em 2
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(duas) séries; (ii) definir sobre a emissdo e a
quantidade de Debéntures da Primeira Série e/ou de
Debéntures da Segunda Série; (iii) definir a taxa final
dos Juros Remuneratoérios da Primeira Série, caso
sejam emitidas Debéntures da Primeira Série; (iv)
definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, caso sejam emitidas Debéntures da
Segunda Série; (v) definir a alocagao das Debéntures
entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir a
colocagdo, ou ndo, das Debéntures Adicionais, bem
como a(s) respectiva(s) Série(s) na(s) qual(is)
serda(3o) alocada(s) as Debéntures Adicionais e,
consequentemente, a quantidade de Debéntures a ser
alocada em cada uma das Séries.

Participardao do Procedimento de Bookbuilding para
definicdo dos Juros Remuneratérios e alocacdao das
Debéntures entre as Séries exclusivamente
Investidores Institucionais. Nesse sentido, os
Investidores Ndo Institucionais nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding para a definicdo dos
Juros Remuneratérios e alocacdo das Debéntures
entre as Séries.

Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora
ratificara (i) a quantidade de Séries; (ii) a taxa final
dos Juros Remuneratoérios; (iii) a alocagdo das
Debéntures entre as Séries; e (iv) a colocagdo ou nao
das Debéntures Adicionais e a(s) respectiva(s)
Série(s) de alocacdo das Debéntures Adicionais, caso
emitidas, por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo, que devera ser arquivado na JUCEPAR, sem
necessidade de nova aprovagao societaria pela
Emissora, nos termos da RCA da Emissdo, ou de
realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas. O
resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
divulgado por meio do Anuncio de Inicio, nos termos
do artigo 23, paragrafo 29, da Instrugao CVM 400.

A alocacdo e efetiva subscricdo das Debéntures, apds
a conclusdo do Procedimento de Coleta de Intencdes
de Investimentos, ocorrera apds o registro da Oferta
de acordo com o cronograma indicativo constante
deste Prospecto, na pagina 60.

Para mais informagoes sobre o Procedimento de
Bookbuilding, veja a secdao “Informacgdes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Oferta -Coleta de Intencoes
de Investimento (Procedimento de
Bookbuilding)”, na pagina 96 deste Prospecto
Preliminar e a Secao "“Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Debéntures - A
participacao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a definicao dos Juros
Remuneratorios das Debéntures”, na pagina 125
deste Prospecto.
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Pablico-Alvo O publico-alvo da Oferta, levando-se sempre em conta
o perfil de risco dos seus destinatarios, € composto
pelos Investidores Institucionais e Investidores Nao
Institucionais.

Quantidade de Serao emitidas, inicialmente, 1.000.000 (um milhao)
Debéntures de Debéntures, sem considerar as Debéntures
Adicionais, sendo que a quantidade de Debéntures
emitida em cada série serd realizada por meio de
Sistema de Vasos Comunicantes, conforme apurada
por meio do Procedimento de Bookbuilding.

Quoruns de Nas deliberagbes da Assembleia Geral de
Deliberacao Debenturistas, a cada Debénture em Circulagdo cabera
um voto, admitida a constituicdo de mandatario,
Debenturista ou ndo. Todas as matérias submetidas a
deliberacdo dos Debenturistas ou dos Debenturistas da
respectiva Série, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas ou em Assembleias Geral de
Debenturistas da respectiva Série, conforme o caso,
inclusive os casos de renuncia ou perdao temporario
para as hipdéteses de Eventos de Inadimplemento,
estdo sujeitas ao quérum de aprovagdao de
Debenturistas ou de Debentutistas da respectiva Série,
conforme o caso, representando, no minimo, (i) a
maioria das Debéntures em Circulagdo ou das
Debéntures em Circulacdo da respectiva Série,
conforme o caso, em primeira convocagao, ou (ii), em
segunda convocacdo, a maioria das Debéntures em
Circulacdo ou das Debéntures em Circulacdo da
respectiva Série presentes a Assembleia Geral de
Debenturistas, desde que estejam presentes
Debenturistas ou Debenturistas da respectiva Série
representando pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacdo ou das
Debéntures em Circulacdo da respectiva Série,
conforme o caso.

Nao estdo incluidos no quérum acima:

(i) os qudéruns expressamente previstos em outros
itens e/ou clausulas da Escritura de Emissdo; e

(ii) as alteragdes relativas as seguintes
caracteristicas das Debéntures: (a) dos Juros
Remuneratorios da respectiva Série; (b) de
qualquer dos qudruns previstos na Escritura de
Emissdo; (c) de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos na Escritura de
Emissdo; (d) do prazo de vigéncia das
Debéntures da respectiva Série; (e) de quaisquer
disposicdes relativas a Amortizagao
Extraordinaria, Resgate Antecipado ou Aquisigdo
Facultativa, incluindo a Oferta de Resgate
Antecipado; (f) das obrigacOes estabelecidas na
Clausula 8.1 da Escritura de Emissdo; (g) da
redacdo de qualquer dos Eventos de
Inadimplemento; e (h) das disposicoes da
Clausula 10.4.2 da Escritura de Emissao.
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Para mais informacdoes sobre os quéruns de
deliberagdo das Assembleias Gerais de
Debenturistas, veja a secao "“Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Oferta — Assembleias Gerais de
Debenturistas”, na pagina 91 deste Prospecto.

Quérum de Instalacao | As Assembleias Gerais de Debenturistas e as
Assembleias Geral de Debenturistas da respectiva
série, conforme o caso, se instalardo, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas que
representem, no minimo, metade das Debéntures em
Circulacdo ou das Debéntures em Circulacdo da
Respectiva Série, conforme o caso e, em segunda
convocacgao, com qualquer quérum.

Regime de Colocacao Sujeito aos termos e condicdes do Contrato de
Distribuicdo, os Coordenadores realizarao a Oferta, de
acordo com o Plano de Distribuicdo, sob o regime de
Garantia Firme de colocacao para o Valor Total da
Emissdo, de forma individual e ndo solidaria entre os
Coordenadores (sem considerar as Debéntures
Adicionais, as quais serdao colocadas sob o regime de
melhores esforcos de colocagao), na proporgao
indicada no Contrato de Distribuicao.

Para mais informagoes, veja a secao
“Informacoes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures - Contrato de Distribuicdo - Regime
de Colocacao”, na pagina 104 deste Prospecto.

Repactuacao As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo
Programada programada.
Oferta de Resgate Sem prejuizo da possibilidade de Resgate Antecipado

Antecipado Facultativo | Facultativo, nos termos da Resolugao CMN 4.751 ou
de outra forma, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislacgo e
regulamentacdo aplicaveis, a Emissora podera realizar
oferta de resgate antecipado das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no
inciso I do artigo 1° da Resolugao CMN 4.751 ou outro
que venha a ser autorizado pela legislacdo ou
regulamentagdo aplicaveis. Neste caso, a Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo podera ser realizada,
pela Emissora, a seu exclusivo critério, e devera
abranger a totalidade das Debéntures, devendo ser
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condigdes a todos os
Debenturistas para aceitar a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures de que forem
titulares, mediante o pagamento do Valor da Oferta de
Resgate Antecipado, de acordo com os termos e
condigOes previstos na Escritura de Emissdao e na
pagina 78 deste Prospecto, bem como nos termos da
Resolucao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.
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Para mais informacdes acerca da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo, veja as seclOes
“Informacoes Relacionadas a Emissdo, a Oferta
e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures”, nas paginas 78 e 117
deste Prospecto.

Resgate Antecipado Nos termos da Resolugao CMN 4.751 ou de outra forma,
Facultativo desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e
pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, desde que
(i) apés o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do
efetivo resgate antecipado facultativo superar 4
(quatro) anos, nos termos do inciso I, do artigo 1°, da
Resolucdo CMN 4.751, ou a partir de 15 de junho de
2025 (inclusive), desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos no artigo 19, paragrafo 19, inciso
IT da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de
outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, o que for
maior; ou, ainda (ii) na ocorréncia de um Evento
Tributario e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido
o prazo indicado no inciso I do artigo 1° da Resolucdo
CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela
legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis, a Emissora
podera, independentemente de qualquer aprovacao,
realizar o0 resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo e na pagina 76 deste Prospecto.

Para mais iIinformagcoes acerca do Resgate
Antecipado Facultativo, veja as secgohes
“Informacoes Relacionadas a Emissao, a Oferta e
as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e das
Debéntures - Resgate Antecipado Facultativo” e
“"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures”, nas paginas 76 e 117 deste
Prospecto.

Resgate Obrigatorio Uma vez transcorrido o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdao e a data do
efetivo resgate antecipado, nos termos do inciso I do
artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751 e calculado nos
termos da Resolugdo do CMN 3.947, a Emissora estara
obrigada a realizar o resgate antecipado da totalidade
das Debéntures na ocorréncia do Evento de Resgate
Obrigatorio, conforme detalhado na Escritura de
Emissdo e nas péaginas 83, e seguintes, deste
Prospecto, sendo que e Emissora devera informar o
Agente Fiduciario sobre a liquidagdo antecipada em até
3 (trés) Dias Uteis da data da efetiva ocorréncia de tal
liguidacdo e fornecer todos os documentos que
evidenciem a liquidagdo antecipada aqui mencionada,
observados os demais termos previstos na Escritura de
Emissao e neste Prospecto.
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Para mais informacoes acerca do Resgate
Obrigatdério, veja as secoes “Informacoes
Relacionadas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Caracteristicas da Emissdao e das
Debéntures - Indisponibilidade do IPCA”,
“Informagoes Relacionadas a Emissao, a Oferta
e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e
das Debéntures - Resgate Obrigatorio”, e
“"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures” - As Debéntures poderdo ser objeto
de resgate antecipado nas hipoteses previstas
na Escritura de Emissdo, nas paginas 73, 83 e
124 deste Prospecto.

Sistema de Vasos A alocacdo das Debéntures entre Debéntures da
Comunicantes Primeira Série e Debéntures da Segunda Série sera
realizada no sistema de vasos comunicantes, ou seja,
a alocacdo da quantidade total de Debéntures entre
Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série sera definida no Procedimento de
Bookbuilding observado que (i) uma das Séries podera
ndo ser emitida, hipétese na qual a Emissdo sera
realizada em série Unica; e (ii) o somatério das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série ndo podera exceder o Valor Total da
Emissdao, observada a possibilidade de emissdao das
Debéntures Adicionais.

Tratamento Tributario | Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou
isencdo tributaria além daquela prevista no artigo 2°
da Lei n° 12.431, este devera encaminhar ao Banco
Liquidante, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis
anteriores a data prevista para recebimento de valores
relativos as Debéntures, documentacao
comprobatoria do referido tratamento tributario
julgada apropriada pelo Banco Liquidante, sob pena de
ter descontado de seus pagamentos os valores
devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor.
Mesmo que tenha recebido a documentacao
comprobatoéria, e desde que tenha fundamento legal
para tanto, fica facultado a Emissora depositar em
juizo a tributacdao que entender devida.

Caso a Emissora nao utilize os recursos obtidos com a
colocagdao das Debéntures na forma prevista na
Escritura de Emissao, dando causa ao seu
desenquadramento nos termos do paragrafo 8° do
artigo 10 e paragrafo 5° do artigo 2° da Lei n°® 12.431,
esta serd responsavel pela multa a ser paga nos
termos da Lei n° 12.431, equivalente a 20% (vinte por
cento) do valor captado e nao alocado no Projeto de
Investimento.

Sem prejuizo da multa disposta no paragrafo acima,
caso, a qualquer momento durante a vigéncia da
presente Emissdo e até a data da liquidagdo integral
das Debéntures: (i) as Debéntures deixem de gozar
do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431; ou
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(ii) haja qualquer retencao de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo,
inclusive em razao de revogacao ou alteracao da Lei
n°% 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia
de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer
outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures,
em qualquer das hipdteses, a Emissora:

(a) devera arcar com todos os tributos que venham
a ser devidos pelos Debenturistas, bem como
com qualquer multa a ser paga nos termos da
Lei n° 12.431, se aplicavel, de modo que a
Emissora devera acrescer aos pagamentos de
Remuneracdo da Primeira Série e de
Remuneracdo da Segunda Série valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos
valores nao fossem incidentes; ou

(b) sem prejuizo do disposto na alinea “(a)” acima,
estara autorizada, a seu exclusivo critério, a
realizar Resgate Antecipado Facultativo da
totalidade das Debéntures, independentemente
de qualquer procedimento ou aprovacdo, nos
termos da Resolucdgo CMN 4.751. Até a
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo
mencionado anteriormente, a Emissora devera
arcar com todos os tributos que venham a ser
devidos pelos Debenturistas, bem como com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n°
12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora
deverd acrescer aos pagamentos de
Remuneracdo da Primeira Série e de
Remuneracdo da Segunda Série os valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos
valores ndo fossem incidentes, sendo certo que
tais pagamentos serdo realizados fora do ambito
da B3. Ainda, a Emissora obriga-se a efetuar no
prazo estabelecido na legislacgdo em vigor o
recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas
que incidam ou venham a incidir sobre as
Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a
Emissora.

Para mais informacoes sobre o Tratamento
Tributario, veja as segbes “Informacoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures -
Juros Remuneratérios das Debéntures e
Pagamento dos Juros Remuneratorios” e
“"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures - Caso as Debéntures deixem de
satisfazer determinadas caracteristicas que as
enquadrem como Debéntures de Infraestrutura,
a Emissora nao pode garantir que elas
continuardo a receber o tratamento tributario
diferenciado previsto na Lei n° 12.431 e,
inclusive, a Emissora nao pode garantir que a Lei

57




rumo

n° 12.431 nao sera novamente alterada,
questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas”, nas paginas 74 e 119 deste
Prospecto Preliminar.

Valor Nominal Unitario | O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de
Emissdo, é de R$1.000,00 (mil reais).

Valor Total da Emissao | Inicialmente de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais), na Data de Emissdao, sem considerar as
Debéntures Adicionais.

Vencimento Observado o disposto na Escritura de Emissao, o
Antecipado Agente Fiduciario devera (i) considerar
antecipadamente e automaticamente vencidas,
independentemente de envio de aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as
obrigacdes relativas as Debéntures e exigir da
Emissora o imediato pagamento do Valor Nominal
Atualizado, acrescido dos Juros Remuneratérios
devidos até a data do efetivo pagamento, calculados
pro rata temporis, e dos Encargos Moratorios, se
houver, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos da
Escritura de Emissdo, na data que tomar ciéncia da
ocorréncia de qualquer uma das hipdteses de
vencimento antecipado automatico previstas na
Clausula 7.1 da Escritura; ou (ii) convocar, no prazo
de até 3 (trés) Dias Uteis da data em que tomar ciéncia
da ocorréncia de qualquer das hipoteses de
vencimento antecipado ndo automatico previstas na
Clausula 7.3 da Escritura de Emissdo, Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série e Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, nos termos
da Escritura de Emissdo, para deliberar sobre a
eventual declaracdo do vencimento antecipado das
Debéntures da respectiva Série. A Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série e a Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série a que se
refere o item (ii) poderdao determinar que o Agente
Fiducidrio declare o vencimento antecipado das
Debéntures da respectiva Série caso seja obtido o
quérum previsto na Clausula 7.5 da Escritura de
Emissao, sendo que, entre a data da ocorréncia do
Evento de Inadimplemento e a realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, as Debéntures
nao serao consideradas vencidas. Caso a Assembleia
Geral de Debenturistas de determinada Série ndo seja
instalada em segunda convocagdo ou ndo tenha
guérum minimo para deliberar a matéria, conforme o
disposto na Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario
ndo deverd decretar o vencimento antecipado das
Debéntures. Nesta hipotese, o Agente Fiduciario ndo
estarda compelido a convocar nova Assembleia Geral
de Debenturistas por conta da hipétese de vencimento
antecipado ndo automatico objeto de deliberacdo na
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.
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Para mais informacoes sobre as hipoteses de
vencimento antecipado veja “Informacdes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Vencimento Antecipado” e a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures -
As obrigacoes da Emissora constantes da
Escritura de Emissao estao sujeitas a hipoteses
de vencimento antecipado”, nas paginas 86 e
123 deste Prospecto Preliminar.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo o cronograma estimado para as principais etapas da Oferta:

Eventos Dataft)(?)
Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta, nos
termos dos artigos 6°A e 6°B da Instrucao CVM 400.
1 | Divulgagdo do Aviso ao Mercado. 7 de junho de 2021
Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar aos
investidores do Publico-Alvo da Oferta.
2 |Inicio das apresentacoes de Roadshow. 8 de junho de 2021
3 |Encerramento das apresentacdes de Roadshow. 9 de junho de 2021
4 |Inicio do Periodo de Reserva. 14 de junho de 2021
5 |Encerramento do Periodo de Reserva 24 de junho de 2021
6 | Procedimento de Bookbuilding 25 de junho de 2021
7 |Registro da Oferta pela CVM 5 de julho de 2021
Divulgagdo do Anuncio de Inicio com a divulgagdao do
resultado do Procedimento de Bookbuilding.
8 Inicio da Oferta. 5 de julho de 2021
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo.
9 | Data de Liquidacdo das Debéntures. 6 de julho de 2021
10 | Data de inicio da negociacdo das Debéntures na B3. 7 de julho de 2021
11 | Divulgacdo do Andncio de Encerramento da Oferta. 8 de julho de 2021
@ As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
atrasos e antecipacGes sem aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer
modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada
como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
@ Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensdo, prorrogagao, revogacéo ou modificacdo da

Oferta, o cronograma podera ser alterado. Para informages sobre manifestacdo de aceitagdo a
Oferta, manifestacdo de revogagdo da aceitacdo a Oferta, modificagdo da Oferta, suspensdo da
Oferta e cancelamento ou revogacdo da Oferta, veja as secdes “Informacdes Relativas a Emissao,
a Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Oferta - Modificagdo da Oferta”, “Informacdes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta —-Suspensdo da Oferta”
e “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta -
Cancelamento ou Revogacdo da Oferta”, a partir da pagina 103 deste Prospecto.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, o
cronograma acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais
eventos relacionados a Oferta serdo publicados e divulgados nos mesmos meios
utilizados para publicagdo e divulgacdo do Aviso ao Mercado, conforme abaixo
indicados.

O Aviso ao Mercado, divulgado nesta data nas paginas da rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM e da B3 esta disponivel aos
interessados e podera ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 54-A da Instrugao CVM 400:
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Emissora:

http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Divulgacdes e Documentos”, clicar em
“Ofertas Publicas” e, em seguida, efetuar o download no item “Aviso ao Mercado -
162 emissdo de debéntures”).

Coordenador Lider:

http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx - (neste website, clicar
em “Debénture Rumo S.A. - 162 Emissao de Debéntures da Rumo S.A.”, em seguida
clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenador - Bradesco BBI:
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx

(neste website, acessar “Ofertas Publicas”, selecionar “Debéntures” em “Escolha o
tipo de oferta e encontre na lista abaixo” e, por fim, acessar * Rumo 162 Emissdo” e
clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenador - BTG Pactual:

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de
Capitais - Download”, depois clicar em *2021” e “OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, DA 163 EMISSAO DA RUMO S.A.” e
selecionar “Aviso ao Mercado”).

Coordenador - Itau BBA:

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website,
acessar “Rumo S.A.”, posteriormente, na secao “2021”, posteriormente na subsegao
“Junho” e ap0s isso acessar “Rumo - 162 Emissdo - Aviso ao Mercado” e eventuais
outros anuncios, avisos e comunicados da Oferta).

Coordenador - Santander:

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-
capitais/ofertas-publicas (neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e, por fim,
acessar "Deb 12.431 - Rumo S.A.” e clicar em “Aviso ao Mercado”).

Coordenador - UBS BB:

www.ubsbb.com (neste website, acessar “Informacées”, clicar em “Ofertas Publicas”,
na segdo Ofertas Publicas, clicar em “Debéntures Rumo S.A.” e, entdo, clicar em
“Aviso ao Mercado”).

CVM:

http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informacbes sobre Companhias”, em seguida
“Informacbes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao
Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar "RUMO” e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em "RUMO S.A.”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” no campo “Categoria”, selecionar o campo “Ultima data de
referéncia” e adicionar as datas “De: 01/06/2021” e “Até: selecionar a data atual” e,
em seguida, clicar em “Consultar”. Em seguida, clicar em download do Aviso ao
Mercado); e
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B3

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar "RUMOQ”, clicar em “Buscar”,
depois clicar em “RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Informacbes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e, em seguida, clicar no
Aviso ao Mercado da 162 Emissdo de Debéntures da Emissora).

O Anuncio de Inicio, apds a sua divulgacdo, estara disponivel aos interessados e
podera ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede mundial de
computadores:

Emissora:

http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Divulgacoes e Documentos”, clicar em
“Ofertas Publicas” e, em seguida, efetuar o download no item “Anuncio de Inicio -
1623 emissdo de debéntures”).

Coordenador Lider:

http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx - (neste website, clicar
em “Debénture Rumo S.A. - 162 Emissao de Debéntures da Rumo S.A.”, em seguida
clicar em “Anuncio de Inicio”).

Coordenador — Bradesco BBI:
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx

(neste website, acessar “Ofertas Publicas”, selecionar “Debéntures” em “Escolha o
tipo de oferta e encontre na lista abaixo” e, por fim, acessar * Rumo 16@ Emissao” e
clicar em “Anuncio de Inicio”).

Coordenador - BTG Pactual:

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “"Mercado de
Capitais - Download”, depois clicar em "2021" e "OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIgAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, DA 163 EMISSAO DA RUMO S.A.” e
selecionar “Anuncio de Inicio”).

Coordenador - Itau BBA:

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website,
acessar "Rumo S.A.”, posteriormente, na secao “2021”, posteriormente na subsecgao
“Junho” e apds isso acessar "Rumo - 162 Emissdo - Anuncio de Inicio” e eventuais
outros anuncios, avisos e comunicados da Oferta).

Coordenador - Santander:

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-
capitais/ofertas-publicas (neste website, acessar “Ofertas em Andamento” g, por fim,
acessar “Deb 12.431 - Rumo S.A.” e clicar em “Anuncio de Inicio”).

Coordenador — UBS BB:

www.ubsbb.com (neste website, acessar “Informacées”, clicar em “Ofertas Publicas”,
na secao Ofertas Publicas, clicar em “Debéntures Rumo S.A.” e, entdo, clicar em
“Anuncio de Inicio”).
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CVM:

http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informacdes sobre Companhias”, em seguida
“InformacGes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao
Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar "RUMO" e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em "“RUMO S.A". Na sequéncia, selecionar “"Documentos de Oferta de
Distribuigdo Publica” no campo “Categoria”, selecionar o campo “Ultima data de
referéncia” e adicionar as datas “"De: 01/06/2021"” e “Até: selecionar a data atual” e,
em seguida, clicar em “Consultar”. Em seguida, clicar em download do Anuncio de
Inicio); e

B3:

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar "RUMOQO", clicar em “Buscar”,
depois clicar em "RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Informacdes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuicao Publica”, e, em seguida, clicar no
Anuncio de Inicio da 162 Emissdo de Debéntures da Emissora).

O Anlncio de Encerramento, apds a sua divulgacdo, estard disponivel aos
interessados e podera ser obtido eletronicamente nas seguintes paginas da rede
mundial de computadores:

Emissora:

http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Divulgagdes e Documentos”, clicar em
“Ofertas Publicas” e, em seguida, efetuar o download no item “Anulncio de
Encerramento - 163 emissao de debéntures”).

Coordenador Lider:

http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx - (neste website, clicar
em “Debénture Rumo S.A. — 163 Emissdo de Debéntures da Rumo S.A.”, em seguida
clicar em “Anuncio de Encerramento”).

Coordenador - Bradesco BBI:
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx

(neste website, acessar “Ofertas Publicas”, selecionar “Debéntures” em “Escolha o
tipo de oferta e encontre na lista abaixo” e, por fim, acessar * Rumo 162 Emissao” e
clicar em “Anuncio de Encerramento”).

Coordenador - BTG Pactual:

Para acesso ao Anuncio de Encerramento, acessar
https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “"Mercado de
Capitais - Download”, depois clicar em “2020” ou “2021"” e “"OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AC@ES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, DA 1638 EMISSAO DA RUMO S.A.”
e selecionar “Anuncio de Encerramento”).

Coordenador -Itau BBA:

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste
website, acessar "Rumo S.A.”, posteriormente, na secao “2021", posteriormente na
subsecdo “Junho” e apods isso acessar “Rumo - 162 Emissdo - Anlncio de

Encerramento” e eventuais outros anuncios, avisos e comunicados da Oferta).
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Coordenador - Santander:

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-
capitais/ofertas-publicas (neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e, por fim,
acessar “Deb 12.431 - Rumo S.A.” e clicar em “Anuncio de Encerramento”).

Coordenador - UBS BB:

www.ubsbb.com (neste website, acessar “Informacgdes”, clicar em “Ofertas Publicas”,
na secao Ofertas Publicas, clicar em “Debéntures Rumo S.A.” e, entdo, clicar em
“Anuncio de Encerramento”).

CVM:

http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informacbes sobre Companhias”, em seguida
“Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao
Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar "RUMO" e clicar em “Continuar”. Em
seguida, clicar em "RUMO S.A.”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” no campo “Categoria”, selecionar o campo “Ultima data de
referéncia” e adicionar as datas “"De: 01/09/2020"” e “Até: selecionar a data atual” e,
em seguida, clicar em “Consultar”. Em seguida, clicar em download do Anuncio de
Encerramento); e

B3:

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar "RUMOQO", clicar em “Buscar”,
depois clicar em "“RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Informacdes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e, em seguida, clicar no
Anuancio de Encerramento da 162 Emissao de Debéntures da Emissora).
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INFORMAGCOES RELATIVAS A EMISSAO, A OFERTA E AS DEBENTURES
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMISSORA

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$ 12.547.841.824,28
(doze bilhdes, quinhentos e quarenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e um mil,
oitocentos e vinte e quatro reais e vinte e oito centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 1.854.158.791 (um bilhdo, oitocentas e cinquenta e
quatro milhdes, cento e cinquenta e oito mil e setecentas e noventa e uma) agoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do capital social da Emissora entre os
acionistas com participacao relevante acima de 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia na data deste Prospecto:

.. Agoes Participacao Acgoes Participacao - Participagao
T B Ordinarias (%) Preferenciais (%) WL e (%)

Cosan S.A.
IndUstria e 562.529.490 30,340% 0 0% 562.529.490 30,340%
Comércio
Capital Research o o o
Global Investors 93.471.062 5,040% 0 0% 93.471.062 5,040%
Julla Dora Antonia 71.005.654 3,829% 0 0% 71.005.654 3,829%
Koranyi Arduini
Tesouraria 2.087.000 0,111% 0 0% 2.087.000 0,111%
Administradores 2.807.000 0,150% 0 0% 2.807.074 0,150%
Outros 1.122.258.511 60,530% 0 0% | 1.122.258.511 60,530%
Total 1.854.158.791 100% 0 0% | 1.854.158.791 100%

Na data deste Prospecto, a atual controladora da Emissora é a Cosan Logistica S.A.

Para mais informagoes sobre a composicao do capital social da Emissora,
incluindo os acionistas da Emissora titulares de 5% (cinco por cento) ou
mais do capital social da Emissora indicados na tabela acima, bem como
sobre o controle da Emissora, veja, respectivamente, os itens "15. Controle
e Grupo Econdmico” e “17. Capital Social” do Formulario de Referéncia.

AUTORIZACAO

A Escritura de Emissao foi celebrada pela Emissora com base nas deliberacdes da
RCA da Emissdao, na qual foi deliberada a realizagdo da Emissao e da Oferta, bem
como seus respectivos termos e condigbes, em conformidade com o disposto no
paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes e no inciso (xi) do artigo
26 do estatuto social da Emissora.

Por meio da RCA da Emissdo, a Diretoria da Emissora também foi autorizada a (i)
praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes consubstanciadas na
RCA da Emissdo, incluindo a celebracdo de todos os documentos indispensaveis a
concretizacao da Emissdo, dentre os quais o aditamento a Escritura de Emissdo que
ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding e contemplarad o aumento do
valor da Oferta mediante a colocagdo das Debéntures Adicionais, nos termos do item
“Coleta de Intengbes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)” abaixo; e (ii)
formalizar e efetivar a contratacdo dos Coordenadores, do Agente Fiduciario e dos
prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emissdo e da Oferta, tais
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como Escriturador, Banco Liquidante, a B3, dentre outros, podendo, para tanto,
negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacao e eventuais alteragdes
em aditamentos.

REQUISITOS
A Emissao e a Oferta serdo realizadas com observancia dos seguintes requisitos:
Registro da Oferta pela CVM

A Oferta sera devidamente registrada pela CVM, na forma da Lei do Mercado de
Capitais e da Instrucdago CVM 400, observado o procedimento de concessao
automatica de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
emitidos por emissoras com grande exposicdao ao mercado, conforme disposto nos
artigos 6°-A e 6°-B da Instrugao CVM 400.

Registro da Oferta pela ANBIMA

A Oferta sera registrada na ANBIMA, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar
da data de publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo
16 e seguintes do Cdédigo ANBIMA para Ofertas Publicas.

Arquivamento na Junta Comercial Competente e Publicacao da RCA da
Emissao

Nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por Acles, a ata da RCA da
Emissao foi arquivada na JUCEPAR em 31 de maio de 2021 sob 0 n® 20213316196 e
foi publicada no Diario Oficial do Estado do Parana e no jornal “Bem Parand” em 02
de junho de 2021.

Inscricdo da Escritura de Emissao e seus Aditamentos

Nos termos do inciso II e do paragrafo 3°, ambos do artigo 62 da Lei das Sociedades
por AcOes, a Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos serao inscritos na
JUCEPAR, observado o disposto na Escritura de Emissao.

A Escritura de Emissdo serd objeto de aditamento para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos e condicdes aprovados na RCA da
Emissdo, e, portanto, sem necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora,
nos termos da RCA da Emissdao, ou de realizacdo de Assembleia Geral de
Debenturistas.

Depdsito para Distribuicao das Debéntures

As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3.

Negociacao das Debéntures

As Debéntures serdo depositadas para negociagdao no mercado secundario por meio
do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Projeto de Investimento de Infraestrutura Considerado Prioritario pelo
Ministério da Infraestrutura

A Emissdo sera realizada na forma do artigo 2° da Lei n°® 12.431, do Decreto 8.874
e da Portaria 009/12, tendo em vista o enquadramento do Projeto de Investimento
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como prioritario pelo Ministério da Infraestrutura, por meio da Portaria do Ministério
da Infraestrutura, anexa ao presente Prospecto como Anexo G.

Para mais informacdoes sobre o Projeto de Investimento, veja a secao
“Destinacao dos Recursos”, na pagina 68 deste Prospecto.

OBJETO SOCIAL

A Emissora tem por objeto social (a) prestar servigos de transporte de cargas através
dos modais ferroviario e rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados
entre si de forma intermodal ou multimodal inclusive atuando como operador de
transporte multimodal - OTM; (b) explorar atividades relacionadas, direta ou
indiretamente, aos servigos de transporte mencionados na alinea anterior, tais como
planejamento logistico, carga, descarga, transbordo, movimentagdo e armazenagem
de mercadorias e contéineres, operacdao portuaria, exploracdo e administracdo de
entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do interior;
(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar
contéineres, locomotivas, vagdes e outras maquinas, equipamentos e insumos
relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores; (d) realizar
operacdes de comércio, importacdo, exportacao e distribuicdo de produtos e géneros
alimenticios, em seu estado “in natura”, brutos, beneficiados ou industrializados, bem
como o comércio, a importacdo, a exportacdo e a distribuicdo de embalagens e
recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos; (e) executar todas as
atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as descritas nas alineas
anteriores, além de outras que utilizem como base a estrutura da Companhia; e (f)
participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consdrcios, empreendimentos e
outras formas de associacao cujo objeto seja relacionado com qualquer atividades
indicadas nas alineas anteriores.

67




rumo

CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES
Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo € de, inicialmente, R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais), na Data de Emissdo, sem considerar as Debéntures Adicionais.

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, é de R$1.000,00 (mil
reais).

Data de Emissao

Para todos os fins e efeitos legais, a Data de Emissdo das Debéntures sera 15 de
junho de 2021.

Destinacao dos Recursos

Nos termos do artigo 2° da Lei n© 12.431, do Decreto 8.874, da Portaria do Ministério
da Infraestrutura, da Resolucao CMN 3.947 e da Portaria 009/2012, a totalidade dos
recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Emissdo (incluindo recursos
provenientes de eventuais Debéntures Adicionais que venham a ser emitidas) sera
transferida @ Rumo Malha Paulista, controlada da Emissora, e destinar-se-a ao
Projeto de Investimento, na forma descrita na Escritura de Emissdao e neste
Prospecto.

Os recursos adicionais necessarios a conclusdo do Projeto de Investimento poderdo
decorrer de uma combinacdo de recursos préprios provenientes das atividades da
Emissora e/ou de financiamentos a serem contratados, via mercados financeiro e/ou
de capitais (local ou externo), dentre outros, a exclusivo critério da Emissora.

As caracteristicas do Projeto de Investimento e todas as informacgodes
necessarias encontram-se na secao “Destinacdao dos Recursos”, na pagina
68 deste Prospecto.

Numero da Emissédo

A presente Emissdo representa a 163 (décima sexta) emissdo de debéntures da
Emissora.

Numero de Séries

A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a quantidade de Séries
da Emissao sera definida no Procedimento de Bookbuilding.

Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, sem considerar as Debéntures
Adicionais, sendo que a quantidade de Debéntures emitida em cada Série se dara
por meio de Sistema de Vasos Comunicantes e sera definida no Procedimento de
Bookbuilding.

Debéntures Adicionais

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 200.000 (duzentas mil) Debéntures adicionais, nas mesmas
condicbes das Debéntures inicialmente ofertadas ("Debéntures Adicionais”), sem a
necessidade de novo pedido de registro a CVM, podendo ser emitidas pela Emissora
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até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A critério dos
Coordenadores e da Emissora, em conjunto, conforme verificado pelo Procedimento
de Bookbuilding, as Debéntures Adicionais poderdo ser Debéntures da Primeira Série
e/ou Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures Adicionais eventualmente emitidas terdo as mesmas
caracteristicas das Debéntures inicialmente ofertadas e passarao a integrar
o conceito de "Debéntures” e serdo colocadas sob o regime de melhores
esforcos de colocacao pelos Coordenadores, ndao sendo, portanto, objeto da
Garantia Firme prestada pelos Coordenadores.

Prazo e Data de Vencimento

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 10 (dez) anos
contados da Data de Emissdao, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2031,
ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado e, se permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacdo Extraordinaria e da
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emissdo.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 15 (quinze) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2036,
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e, se permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacdo Extraordinaria e da
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura

Agente Fiduciario

O agente fiduciario é a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicdo financeira constituida sob a forma de sociedade por agdes, com sede na
Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da
Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob
o n% 17.343.682/0001-38 (www.pentagonotrustee.com.br), representada pelas Sras.
Marcelle Santoro e Karolina Vangelotti e pelo Sr. Marco Aurélio Ferreira, telefones (21)
3385-4565, correio eletronico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.

Para os fins do art. 69, paragrafo 29, da Resolugdao CVM 17, o Agente Fiduciario
também atua, nesta data, como agente fiduciario na (i) 142 (décima quarta) emissao
de debéntures da Emissora, no valor total de R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes
de reais), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo um
total de 800.000 (oitocentas mil) debéntures, da espécie quirografaria, sem garantia
real ou adicional, com vencimento em 15 de abril de 2030, atualizado
monetariamente pelo IPCA e acrescido de sobretaxa de 6,7961% ao ano, estando,
atualmente, em adimpléncia financeira; e na (ii) 22 (segunda) emissao de debéntures
da Malha Paulista, em duas séries, no valor total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo
e quinhentos milhGes de reais), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), perfazendo um total de 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) debéntures
da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, sendo a (a) primeira
série com vencimento em 15 de junho de 2027, sem atualizagdo monetaria, incidindo
sobre seu valor nominal unitario juros remuneratoérios correspondentes a 100% da
Taxa DI acrescido de sobretaxa que variara entre 1,79% e 1,54% ao ano dependendo
de determinadas condigdes descritas na respectiva escritura de emissao; e (b)
segunda série com vencimento em 15 de junho de 2031, tendo seu valor nominal
unitario atualizado monetariamente pelo IPCA e acrescido de sobretaxa que variara
entre 4,77% e 4,52% ao ano dependendo de determinadas condigOes descritas na
respectiva escritura de emissdo, estando, atualmente, em adimpléncia financeira.
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Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucdao CVM 17, as informacdes acima
podem ser encontradas na Clausula 9, da Escritura de Emisséo.

A atuagao do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17e dos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes, estando este isento, sob qualquer forma
ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha decorrido da
legislagdo aplicavel.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, este assumira que os
documentos originais ou copias autenticadas de documentos encaminhados pela
Emissora ou por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteracao.
Nao sera ainda, sob qualquer hipdtese, responsavel pela elaboracdao de documentos
societarios da Emissora, que permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da
Emissora elabora-los, nos termos da legislacdo aplicavel.

Os atos ou manifestacbes por parte do Agente Fiduciario, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes
para com eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das
obrigagdes assumidas nos termos da Escritura de Emissdo, somente serdo validos
quando (a) previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas ou (b) devidamente comprovados pela Emissora,
em conjunto com o Agente Fiduciario.

Banco Liquidante

O Ital Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 60.701.190/0001-04.

Escriturador

O Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3° andar, parte,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 61.194.353/0001-64

Forma e Comprovacao da Titularidade das Debéntures

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente,
com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera
expedido, por esta, extrato atualizado em nome do Debenturista, que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade, Tipo e Forma

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acbes, escriturais e
nominativas, sem emissdo de cautelas e certificados.

Espécie

As Debéntures sdo da espécie quirografaria.

Garantia

As Debéntures nao contardo com qualquer tipo de garantia.

Para mais informagoes sobre a auséncia de garantia, veja a secdao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As Debéntures sdo da
espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia”, na pagina 118 deste
Prospecto.
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Direito de Preferéncia

Nao havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora na subscricdo
das Debéntures.

Repactuacao Programada
As Debéntures nao serdo objeto de repactuacdo programada.
Pagamento do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série

Ressalvadas as hipdteses de pagamento em decorréncia da declaracdo de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série
e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, do Resgate Antecipado Obrigatério, do Resgate Obrigatério, do Resgate
Antecipado Facultativo e da Oferta de Resgate Antecipado, o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em 3 (trés) parcelas
anuais e consecutivas, a partir do 8° (oitavo) ano contado da Data de Emissao, sendo
a primeira parcela devida em 15 de junho de 2029 e a ultima na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série, conforme a tabela abaixo:

PERCENTUAL DO SALDO DO VALOR NOMINAL
ATUALIZADO DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA
SERIE A SER AMORTIZADO

DATA DE AMORTIZACAO DAS
DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

15 de junho de 2029 33,3333%
15 de junho de 2030 50,0000%
Data de Vencimento da Primeira Série 100,0000%

Amortizacao do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda
Série

Ressalvadas as hipdéteses de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado
das obrigagodes decorrentes das Debéntures da Segunda Série e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo e da Oferta de Resgate Antecipado,
o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 3
(trés) parcelas anuais e consecutivas, a partir do 13° (décimo terceiro) ano contado
da Data de Emissdo, sendo a primeira parcela devida em 15 de junho de 2034 e a
Gltima na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme a tabela

abaixo:
DATA DE AMORTIZAGAO DAS PERCENTUAL DO SALDO DO VALOR NOMINAL
DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE ATUALIZADO DAS DEBENTURES DA SEGUNDA
SERIE A SER AMORTIZADO
15 de junho de 2034 33,3333%
15 de junho de 2035 50,0000%
Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

Atualizacao Monetaria das Debéntures

O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures sera atualizado pela variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado
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mensalmente pelo IBGE, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de seu efetivo
pagamento, sendo o produto da Atualizacdo Monetdaria automaticamente incorporado
ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures.

A Atualizacdo Monetéria serd calculada pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
conforme a seguinte féormula:

VNa=VNexC
onde:

VNa = Valor Nominal Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso),
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

C = fator acumulado das variacdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

n Nl dut
C = k
I [N,“j

k=1

onde,

W

n = numero total de indices considerados na Atualizacdo Monetaria, sendo “n” um
numero inteiro;

NIk = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior a data de aniversario, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na prépria data de aniversario das Debéntures.
ApOs a data de aniversario, o “NIk” correspondera ao valor do nimero-indice do IPCA
do més de atualizacdo;

NIk-1= valor do niumero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = niimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacdo (ou a data de
aniversario das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso), e a data de
calculo, sendo “dup” um numero inteiro; e

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a data de aniversario das Debéntures
imediatamente anterior e a proxima data de aniversario das Debéntures, sendo “dut”
um numero inteiro.

Observagoes:

(a) O numero-indice do IPCA devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero
de casas decimais daquele divulgado pelo IBGE;

(b) A aplicagdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislacdo em
vigor;

(c) Considera-se “data de aniversario” todo dia 15 de cada més. Considera-se como
més de atualizagdo o periodo mensal compreendido entre 2 (duas) datas de
aniversarios consecutivas;

(d) O fator resultante da expressdo [NIk /NIk-)] é considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento; e
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(e) O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em
seguida, os mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

Indisponibilidade do IPCA

Caso o IPCA ndo esteja disponivel quando da apuracdo da Atualizacdo Monetaria,
sera utilizada, em sua substituicdo, a variacdo correspondente ao ultimo IPCA
divulgado oficialmente até a data de calculo, calculado pro rata temporis por Dias
Uteis, ndo cabendo, porém, quando da divulgacdo do numero-indice devido,
guaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos
Debenturistas. No caso de extingdo, limitacdo e/ou nao divulgagdao do IPCA por mais
de 10 (dez) dias consecutivos da data esperada para sua apuragao, ou, ainda, no
caso de sua extingdo ou impossibilidade legal de aplicacdo as Debéntures, ou por
determinacdo judicial, sera utilizado, em sua substituicdo, o mesmo indice que vier
a ser utilizado pelo Tesouro Nacional para apuragdao da remuneragdao do Tesouro
IPCA+ ou titulo do Tesouro Nacional que venha a substitui-lo ou, na sua falta, seu
substituto legal. Na falta do substituto legal do Tesouro IPCA+, o Agente Fiduciario
devera, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis a contar do respectivo evento ou do
fim do prazo de 10 (dez) dias consecutivos mencionado acima, convocar a
Assembleia Geral de Debenturistas (no modo e prazos estipulados na Escritura de
Emissdo, no item “Assembleias Gerais de Debenturistas” abaixo e no artigo 124 da
Lei das Sociedades por Acdes), para que os Debenturistas deliberem, de comum
acordo com a Emissora, o novo parametro a ser utilizado para fins de calculo da
Atualizagcdo Monetaria que sera aplicada as Debéntures, observado o disposto no
paragrafo abaixo.

Caso nao haja acordo sobre o novo indice para Atualizacdo Monetaria entre a
Emissora e os Debenturistas ou caso ndo seja obtido quérum de deliberacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, ou, ainda, caso ndo seja obtido quérum de
instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, em segunda convocacao,
observados os quéruns previstos na Escritura de Emissdo e no item “Assembleias
Gerais de Debenturistas” abaixo (ou seja, caso ocorra o Evento de Resgate
Obrigatério), a Emissora deverd, desde que venha a ser legalmente permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Resolucdo CMN 4.571 e Lei n°
12.431, efetuar o Resgate Obrigatério da totalidade das Debéntures, mediante o
pagamento do Valor do Resgate Obrigatério, no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas (ou da data
em que seria realizada a respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, caso nao
seja obtido quérum de instalacdo em segunda convocacdo), desde que ja tenha
transcorrido o prazo que venha a ser autorizado pela legislagao ou regulamentacgao
aplicaveis, ou na Data de Vencimento da respectiva Série, o que ocorrer primeiro.
Nesta alternativa, com a finalidade de apurar-se a Atualizagdo Monetaria com relagdo
as Debéntures a serem resgatadas, sera utilizada para calculo do fator “C” a ultima
variagao disponivel do IPCA divulgada oficialmente. Caso o resgate antecipado das
Debéntures ndo seja permitido nos termos da legislagdo ou regulamentacgdo
aplicaveis, até que seja possivel a realizacdo do Resgate Obrigatorio sera utilizada
para calculo do fator “"C” a Ultima variacao disponivel do IPCA divulgada oficialmente.

Ndo obstante o disposto acima, caso o IPCA ou o respectivo fator de calculo da
remuneragao do Tesouro IPCA+ venha a ser divulgado ou volte a ser aplicavel as
Debéntures antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a referida
Assembleia Geral de Debenturistas ndo sera mais realizada e o IPCA ou o fator de
calculo da remuneracdo do Tesouro IPCA+ entdo divulgado, a partir da respectiva
data de referéncia, serd empregado para apuragdo do fator “C” no calculo da
Atualizagdo Monetaria, ndo sendo devida nenhuma compensacdo entre a Emissora e
os Debenturistas quando da divulgagao posterior do IPCA ou do Tesouro IPCA+ que
seria aplicavel inicialmente.

73




rumo

Juros Remuneratérios das Debéntures e Pagamento dos Juros
Remuneratérios

Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,45% (quarenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em 2030, que devera ser
a maior cotacgao indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA no fechamento do Dia
Util imediatamente anterior a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding;
e (b) a média das cotacdes divulgadas pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés)
Ultimos Dias Uteis imediatamente anteriores & data de realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding; ou (ii) 4,45% (quatro inteiros e quarenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na Data de Apuragao.

Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,50% (cinquenta centésimos por
cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em 2035, que devera ser a maior
cotacdo indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA na Data de Apuracdo; e (b) a
média das cotagdes divulgadas pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias
Uteis imediatamente anteriores a data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding; ou (ii) 4,60% (quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao
ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na Data de Apuracgao.

A taxa final dos respectivos Juros Remuneratérios, uma vez definida em
conformidade com os paragrafos acima, serd ratificada por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, que devera ser arquivado na JUCEPAR, sem necessidade de
nova aprovacao societdria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissdo, ou de
realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

Os respectivos Juros Remuneratérios serdo calculados em regime de capitalizagdo
composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento.

Os Juros Remuneratoérios serdo calculados de acordo com a seguinte formula:
J = {VNa x [FatorJuros-11}
onde,

J = valor unitario dos respectivos Juros Remuneratorios devidos no final de cada
Periodo de Capitalizagdo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNa = Valor Nominal Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nhove) casas decimais, com
arredondamento, de acordo com a seguinte formula:
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onde,

Taxa = taxa de juros fixa utilizada para calculo dos respectivos Juros Remuneratorios
a ser definida no Procedimento de Bookbuilding, informada com 4 (quatro) casas
decimais;

DP = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacdo (ou a respectiva
Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o
caso) e a data de calculo, sendo “DP” um nUmero inteiro.

Periodicidade do Pagamento de Juros Remuneratoérios

Pagamento dos Juros Remuneratodrios da Primeira Série: Ressalvadas as hipoteses
de pagamento em decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo
CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, Resgate Obrigatorio,Resgate
Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate Antecipado, os Juros Remuneratorios da
Primeira Série serdo pagos pela Emissora aos Debenturistas semestralmente, a partir
da Data de Emissao, sendo, portanto, os pagamentos devidos no dia 15 dos meses
de dezembro e junho de cada ano. O primeiro pagamento ocorrera em 15 de
dezembro de 2021 e o ultimo pagamento ocorrera na Data de Vencimento da Primeira
Série.

Pagamento dos Juros Remuneratérios da Segunda Série: Ressalvadas as hipoteses
de pagamento em decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo
CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, Resgate Obrigatério, Resgate
Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate Antecipado, os Juros Remuneratorios da
Segunda Série serdo pagos pela Emissora aos Debenturistas semestralmente, a partir
da Data de Emissao, sendo, portanto, os pagamentos devidos no dia 15 dos meses
de dezembro e julho de cada ano. O primeiro pagamento ocorrerd em 15 de
dezembro de 2021 e o Ultimo pagamento ocorrerd na Data de Vencimento da
Segunda Série.

Forma de Subscricdo e de Integralizacdo

As Debéntures poderdo ser subscritas no mercado primario a qualquer tempo, dentro
do prazo de colocagdo, com integralizagdo a vista, no ato da subscricdo, em moeda
corrente nacional, pelo Prego de Subscrigdo, de acordo com as normas de liquidagdo
e os procedimentos aplicaveis a B3, sendo a liquidagdo realizada por meio da B3.

Preco de Subscrigcao

O preco de subscricdo de cada uma das Debéntures serd o Valor Nominal Unitario
ou, caso ocorra a subscricdo e integralizacdo das Debéntures em mais de uma data,
o Valor Nominal Atualizado das Debéntures acrescido dos Juros Remuneratérios da
respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo (inclusive) até a data da efetiva integralizagdo (exclusive). Em
qualquer hipdtese, o Preco de Subscricdo podera ser acrescido de agio ou desagio,
utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, sendo que, caso
aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, serda o mesmo para todas as
Debéntures da respectiva Série em cada Data de Integralizacdo.

Caso, até a data em que ocorrer a integralizagdo posterior a Primeira Data de
Integralizagdo, ndo haja divulgagcdo do IPCA do més imediatamente anterior, sera

75



rumo

utilizado, para calculo do Valor Nominal Atualizado, o ultimo IPCA oficialmente
divulgado, ndao sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras entre a Emissora
e os Debenturistas, se e quando o IPCA que seria aplicavel for divulgado.

Resgate Antecipado Facultativo

Nos termos da Resolucdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacédo aplicaveis, desde que
(i) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado facultativo superar 4 (quatro) anos,
nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolucdo CMN 4.751, ou a partir de 15 de
junho de 2025 (inclusive), desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos
no artigo 19, paragrafo 19, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do CMN ou
de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na
ocorréncia de um Evento Tributario e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o
prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolucdo CMN 4.751 ou outro que venha
a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis, a Emissora podera,
independentemente de qualquer aprovacdo, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série
(sendo vedado o resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, de acordo com os procedimentos previstos abaixo.

O valor a ser pago pela Emissora em relagao a cada uma das Debéntures, no ambito
do Resgate Antecipado Facultativo, sera equivalente ao valor indicado no item (i) ou
no item (ii) abaixo, dos 2 (dois) o que for maior:

i () Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos respectivos
Juros Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, conforme aplicavel, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Juros
Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se
houver; e (c) de quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; ou

(ii) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacao do
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos respectivos
Juros Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, conforme o caso, utilizando como taxa de desconto a taxa
interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-
B), com duration mais préoxima a duration remanescente das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, na data
do Resgate Antecipado Facultativo , utilizando-se a cotagdo indicativa divulgada
pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo da respectiva Série,
decrescido de 0,10% (dez centésimos por cento), calculado conforme abaixo,
e (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures:

n

Z <VNEk y C)
FVPk

VP =

VP = somatdrio do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;

C = fator C acumulado até a data do Resgate Antecipado Facultativo;
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VNEk = valor unitario de cada um dos “k” valores futuros devidos das Debéntures,
sendo o valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento dos Juros
Remuneratorios da respectiva Série e/ou da amortizacao do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, referenciado a Primeira Data de Integralizacdo;

n = ndmero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da
A\Y 4

Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sendo “n” um
numero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = {[(1 + TESOUROIPCA)?52]}

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a
duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, decrescida de 0,10% (dez centésimos por cento);

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e a data
de vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

A eventual dispensa aos requisitos constantes nos incisos III e IV, do artigo 19, da
Resolucdo CMN 4.751, serd objeto de deliberacdo em Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 19, da Resolugcao CMN 4.751,
sendo que dependera da aprovacgdo, tanto em primeira quanto em segunda
convocacgoes, por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série.

Para fins do disposto no artigo 19, inciso IV, da Resolucdo CMN 4.751, a Emissora
estabelece as Datas de Pagamento de Juros Remuneratérios como possiveis datas
para a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo da respectiva Série.

Até que a Emissora realize o Resgate Antecipado Facultativo em decorréncia de um
Evento Tributario, na forma prevista acima, a Emissora devera acrescer aos
pagamentos de Remuneracdo da Primeira Série e de Remuneracdo da Segunda Série
os valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte se desse as aliquotas
vigentes na data de assinatura da Escritura de Emissao, sendo que o pagamento de
referido acréscimo devera ser realizado fora do ambito da B3.

A Emissora deverd comunicar aos Debenturistas da respectiva Série e ao Agente
Fiduciario sobre a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo por meio de
comunicagdo ao Agente Fiduciario e publicagdo de Aviso aos Debenturistas da
respectiva Série ou de comunicagao individual a todos os Debenturistas, com copia
ao Agente Fiducidrio, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo
tal aviso descrever os termos e condigcbes do Resgate Antecipado Facultativo,
incluindo, mas sem limitacdo, (i) o valor do Resgate Antecipado Facultativo; (ii) a
data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo e pagamento das Debéntures da
respectiva Série a serem resgatadas, que devera ser sempre um Dia Util; e (iii)
demais informagdes necessdrias para a operacionalizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo.

A Emissora devera comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante da Emissdo e a
B3 a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo com antecedéncia minima de 3
(trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo.

O Resgate Antecipado Facultativo sera realizado de acordo com: (i) os procedimentos
estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas
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eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Banco Liquidante,
para as Debéntures que ndo estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

N3o serd admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures de
qualquer uma das Séries, sendo permitido o resgate de uma Série e ndo da outra
Série.

Oferta de Resgate Antecipado Facultativo

Sem prejuizo da possibilidade de Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da
Resolugdo CMN 4.751, ou de outra forma, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
(sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I do artigo 1° da Resolu¢cdo CMN 4.751 ou
outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacao aplicaveis.

A Oferta de Resgate Antecipado Facultativo podera ser realizada, para a totalidade
das Debéntures ou para a totalidade das Debéntures de uma respectiva Série,
conforme definido pela Emissora e devera abranger a totalidade das Debéntures, em
geral ou por Série, devendo ser enderecada a todos os Debenturistas, em geral ou
por Série, sem distincdo, assegurada a igualdade de condicbes a todos os
Debenturistas para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢bes previstos
abaixo, observada a Resolucdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

A Emissora realizaréa a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio de
publicacdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo.

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da respectiva série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo sera equivalente ao Valor Nominal Atualizado Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratorios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série,
conforme o caso, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos
Moratdrios, se houver, de quaisquer obrigacées pecuniarias € outros acréscimos
referentes as Debéntures de cada uma das séries e de prémio de resgate que venha
a ser oferecido no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo se for o caso,
nos termos do paragrafo 19, do artigo 19, da Resolucdo CMN 4.751.

Apdbs a comunicacdo ou publicacdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo deverdo se manifestar nesse sentido a Emissora, com copia
ao Agente Fiduciario, até o encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo para se manifestarem formalmente perante
a Emissora, findo o qual a mesma tera determinado prazo, conforme estabelecido no
Edital de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, para proceder a liquidacdo da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, a qual ocorrera em uma uUnica data para
todas as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo (ressalvados os casos em que, exclusivamente por
qguestbes operacionais, a liquidacdo das Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo tiver de ocorrer em datas distintas), observado que o resgate
antecipado das Debéntures da respectivca Série, no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, somente ocorrera se Debenturistas detentores da totalidade
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das Debéntures de cada uma das Séries aderirem formalmente a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, ou seja, com o resgate da totalidade das Debéntures da
respectiva Série, ndo sendo admitido o resgate parcial das Debéntures da respectiva
Série por meio da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo.

A Emissora devera (a), na respectiva data de término do prazo de adesdo a Oferta
de Resgate Antecipado Facultativo, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data
do resgate antecipado; e (b) comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante da
Emissdo e a B3 a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do resgate antecipado.

Todas as Debéntures a serem resgatadas antecipadamente por meio da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo serdo canceladas.

Amortizacao Extraordinaria Facultativa

Nos termos da Resolucao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, desde que
(i) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissdo e a data da efetiva amortizagdo extraordinaria facultativo superar 4 (quatro)
anos, nos termos do inciso I, do artigo 19, da Resolugdo CMN 4.751, ou a partir de
15 de junho de 2025 (inclusive), desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos no artigo 19, paragrafo 19, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do
CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacédo aplicavel, o que for maior; ou, ainda,
(ii) na ocorréncia de um Evento Tributdrio e, neste caso, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolucdo CMN 4.751 ou
outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis, a
Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar amortizacdes extraordinarias sobre
o Valor Nominal Atualizado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, nos termos dos procedimentos
previstos abaixo.

O valor a ser pago pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures, no ambito
da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, sera equivalente ao valor indicado no item
(i) ou no item (ii) abaixo, dos 2 (dois) o que for maior:

(i)  parcela do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser amortizada, limitada a
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Atualizado das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
acrescida (a) dos Juros Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série, conforme o caso, calculados pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento de
Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (exclusive); (b) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; ou

(ii) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacao do
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, limitada a 98% (noventa e oito
por cento) do saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a)
dos Juros Remuneratoérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, conforme o caso, utilizando como taxa de desconto a taxa
interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-
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B), com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, na data
da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, utilizando-se a cotacdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente
anterior a data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, decrescido de 0,10%
(dez centésimos por cento), calculado conforme clausula abaixo, e (b) dos
Encargos Moratoérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e
outros acréscimos referentes as Debéntures:

n

Z (VNEk 9 C)
FVPk

k=1

VP = * PVNa

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;
PVNa = percentual do Valor Nominal Atualizado a ser amortizado;
C = fator C acumulado até a data da Amortizagdao Extraordinaria Facultativa;

VNEk = valor unitario de cada um dos “k” valores futuros devidos das Debéntures,
sendo o valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento dos Juros
Remuneratérios da respectiva Série e/ou da amortizagdo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, referenciado a Primeira Data de Integralizacdo;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da
A\Y 14

Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sendo “n” um
numero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = {[(1 + TESOUROIPCA)252]}

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a
duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, decrescida de 0,10% (dez centésimos por cento);

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e a data
de vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

A Emissora devera comunicar aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario sobre a
realizacdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa por meio de comunicagdo ao
Agente Fiducidrio e publicagdo de Aviso aos Debenturistas ou de comunicagdo
individual a todos os Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario, com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal aviso descrever os termos e
condicdes da Amortizagao Extraordindria Facultativa, incluindo, mas sem limitagao,
(a) o percentual do Valor Nominal Atualizado a ser amortizado; (b) a data efetiva
para a Amortizagcao Extraordinaria Facultativa, que devera ser sempre um Dia Util; e
(c) demais informacOes necessdrias para a operacionalizacdo da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa.

A Emissora deverd comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a
realizacdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa com antecedéncia minima de 3
(trés) Dias Uteis da respectiva data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.

A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa sera realizada de acordo com: (i) os
procedimentos estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas
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eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Banco Liquidante,
para as Debéntures que ndo estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

Aquisicdo Facultativa

As Debéntures poderdao ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acgdes, por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, devendo o fato constar do
relatdrio da administracdo e das demonstragdes financeiras, ou por valor superior ao
Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, desde que observe as regras expedidas
pela CVM. A aquisicao facultativa das Debéntures podera ocorrer apds 2 (dois) anos
contados da Data de Emissao, e observado o disposto na Lei n°® 12.431 e na
regulamentacdo aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde que venha
a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 19, paragrafo 19, inciso II, da Lei
n% 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentagao
aplicavel.

As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos deste item “Aquisigdo
Facultativa” poderao: (i) ser canceladas, caso seja legalmente permitido, observado
o disposto na Lei n° 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao
aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia
em tesouraria nos termos deste paragrafo, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus aos mesmos valores de atualizagdo monetaria e juros remuneratorios das
demais Debéntures, conforme aplicavel.

Para mais informagoes sobre a aquisicao facultativa, veja a secdao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As Debéntures poderao
ser objeto de aquisicao facultativa nos termos previstos na Escritura de
Emissdao, o que podera impactar de maneira adversa na liquidez das
Debéntures no mercado secundario”, na pagina 124 deste Prospecto.

Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no
respectivo vencimento, conforme o caso: (a) utilizando-se os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, (b) por
meio do Banco Liquidante, para os Debenturistas que ndo tiverem suas Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3, ou (c) na sede da Emissora, para os pagamentos
que ndo possam ser realizados por meio do Banco Liquidante e/ou B3.

Encargos Moratdrios

Sem prejuizo do pagamento da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas relativamente a qualquer
obrigagcdo decorrente da Escritura de Emissdo, sem prejuizo do disposto no item
“Juros Remuneratérios das Debéntures” acima e observado o disposto no item
“Vencimento Antecipado” abaixo, os débitos em atraso ficardo sujeitos a (i) juros de
mora ndao compensatérios calculados a taxa de 1% ao més sobre o montante devido
e nao pago; e (ii) multa moratdéria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatoria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago. Os Encargos Moratorios ora
estabelecidos incidirdo desde o efetivo descumprimento da obrigacdo respectiva até
a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial.
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Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O nao comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
guaisquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Emissora, nas datas previstas na
Escritura de Emissao ou em qualquer comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe
darad direito ao recebimento de qualquer remuneracao adicional e/ou Encargos
Moratorios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Publicidade

Todos os atos e decisOes relativos as Debéntures deverdo ser obrigatoriamente
comunicados na forma de avisos ou anuncios nos termos da regulamentagdo vigente,
a serem divulgados na pagina da Emissora na rede mundial de computadores
(http://ri.rumolog.com), sempre imediatamente apds a ciéncia do ato a ser
divulgado, devendo os prazos para manifestacdo dos Debenturistas, caso seja
necessario, obedecer ao disposto na legislacdo em vigor, na Escritura de Emissao ou,
na falta de disposicao expressa, ser de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data
da divulgacao do Aviso aos Debenturistas em questao.

Tratamento Tributario

Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributaria além daquela
prevista no artigo 2° da Lei n©® 12.431, este devera encaminhar ao Banco Liquidante,
no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a data prevista para recebimento
de valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatéria do referido
tratamento tributario julgada apropriada pelo Banco Liquidante, sob pena de ter
descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagao
tributaria em vigor.

Mesmo que tenha recebido a documentacdo comprobatdria referida neste item
“Tratamento Tributario” e, desde que tenha fundamento legal para tanto, fica
facultado a Emissora depositar em juizo a tributagdo que entender devida.

Caso a Emissora ndo utilize os recursos obtidos com a colocacdo das Debéntures na
forma prevista na secdo “Destinacdao dos Recursos” deste Prospecto, dando causa ao
seu desenquadramento nos termos do paragrafo 8° do artigo 1° e paragrafo 5° do
artigo 2° da Lei n°® 12.431, esta sera responsavel pela multa a ser paga nos termos
da Lein® 12.431, equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado e ndo alocado
no Projeto de Investimento.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, caso, a qualquer momento durante a
vigéncia da presente Emissdo e até a data da liquidagdo integral das Debéntures: (i)
as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431;
ou (ii) haja qualquer retencao de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por
qgualquer motivo, inclusive, mas ndo se limitando, em razdao de revogagao ou
alteracdo da Lei n® 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia de imposto de
renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das
Debéntures, em qualquer das hipdteses, a Emissora:

(a) devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos
Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n°
12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos
de Remuneracgdo da Primeira Série e de Remuneracao da Segunda Série valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se os referidos valores ndao fossem incidentes; ou

(b) sem prejuizo do disposto na alinea “(a)”, acima, estara autorizada, a seu
exclusivo critério, a realizar Resgate Antecipado Facultativo para a totalidade
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das Debéntures, independentemente de qualquer procedimento ou aprovacgao,
nos termos da Resolucdo CMN 4.571. Até a realizacdo do resgate antecipado
mencionado anteriormente seja realizado, a Emissora devera arcar com todos
os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo
gue a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneracao da Primeira
Série e de Remuneracdo da Segunda Série os valores adicionais suficientes para
que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores
nao fossem incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora
do ambito da B3. Ainda, a Emissora obriga-se a efetuar, no prazo estabelecido
na legislagdo em vigor, o recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas que
incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam legalmente
atribuidos a Emissora.

Para mais informacoes sobre o Tratamento Tributario, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - Caso as Debéntures
deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem como
Debéntures de Infraestrutura, a Emissora ndao pode garantir que elas
continuarao a receber o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei
n° 12.431 e, inclusive, a Emissora nao pode garantir que a Lei n® 12.431 nao
sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas”, na pagina 119 deste Prospecto.

Resgate Obrigatério

Ocorrendo o evento previsto na Clausula 5.6.1(iii) da Escrtura de Emissdo, e desde
que transcorrido o prazo médio ponderado minimo de 4 anos considerando os
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdao e a data do efetivo resgate
antecipado, nos termos do inciso I do artigo 1° da Resolucdo CMN 4.751 e calculado
nos termos da Resolugdo do CMN 3.947, a Emissora estara obrigada a realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures.

O Resgate Obrigatodrio podera ser realizado apenas em Datas de Resgate, sendo certo
gue a Emissora deverd realizar o Resgate Obrigatorio na Data de Resgate
subsequente a verificagdo do evento descrito acima.

A Emissora deverd comunicar os Debenturistas e o Agente Fiduciario sobre a
realizacdo de Resgate Obrigatorio por meio de comunicacdo individual aos
Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario, e/ou por meio de publicacdo de Aviso
aos Debenturistas com, no minimo 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal
anuncio descrever os termos e condicGes do Resgate Obrigatorio, incluindo, mas sem
limitagdo, (i) mengdo ao Valor do Resgate Obrigatério, (ii) a Data do Resgate
Obrigatério e do pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que devera ser
sempre um Dia Util, e (iii) demais informacSes necessarias para a operacionalizacdo
do resgate das Debéntures.

Ademais, a Emissora devera comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e ,é B3
a realizagdo do Resgate Obrigatdério com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis
da Data do Resgate Obrigatorio.

O Resgate Obrigatério serd realizado de acordo com: (i) os procedimentos
estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as
Debéntures que ndo estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures resgatadas pela Emissora serdo obrigatoriamente canceladas.

Ndo sera admitido o Resgate Obrigatdrio parcial das Debéntures.
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Todos os custos decorrentes do Resgate Obrigatério serdo integralmente arcados
pela Emissora.

Para mais informacgoes acerca do Resgate Obrigatorio, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - As Debéntures poderao ser
objeto de resgate antecipado nas hipéteses previstas na Escritura”, na
pagina 124 deste Prospecto Preliminar.

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo até o 1° Dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia que nado
seja Dia Util, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.

Classificacao de Risco

Foi contratada como agéncia de classificagao de risco da Oferta a Fitch Ratings Brasil
Ltda., a qual atribuiu o rating “AAA(bra)” para as Debéntures.

Ressalta-se, ainda, que a Companhia se obrigou, por meio do inciso (vii), da Clausula
8.1 da Escritura de Emissao, a contratar e manter contratada, as suas expensas,
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Agéncia de Classificagdo de Risco para
realizar a classificacao de risco (rating) da Emissao, devendo, ainda (a) atualizar tal
classificagdo de risco anualmente, contado da data do primeiro relatério, até a
integral quitacdo das Debéntures; (b) divulgar ou permitir que a Agéncia de
Classificacdo de Risco divulgue amplamente ao mercado os relatérios de tal
classificacdo de risco; e (c) caso ndo ocorra a ampla divulgagdo mencionada no item
(b) anterior, comunicar ao Agente Fiduciario qualquer reducdo de tal classificacdo de
risco na mesma data em que receber o respectivo relatério de classificacdo de risco;
observado que, caso a Agéncia de Classificacdo de Risco contratada cesse suas
atividades no Brasil, tenha seu registro ou reconhecimento cancelado ou suspenso
perante a CVM, impedindo-a de atuar como agéncia de classificacdo de risco, a
Companhia devera (I) contratar outra agéncia de classificagdo de risco sem
necessidade de aprovacao dos Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario,
desde que tal agéncia de classificacdo de risco seja Standard & Poor's ou Moody's;
ou (II) caso a agéncia de classificacdo de risco ndo esteja entre as indicadas no item
(I) acima, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento do evento, notificar o Agente Fiduciario e convocar Assembleia Geral
de Debenturistas para que estes definam a agéncia de classificacdo de risco
substituta.

Para mais informacgoes sobre a classificacdo de risco das Debéntures, veja a
Samula de Classificacao de Risco, anexa a este Prospecto Preliminar, e a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - Eventual
rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as Debéntures e/ou a
Emissora podera dificultar a captacao de recursos pela Emissora, bem como
acarretar reducgdo de liquidez das Debéntures para negociagcdo no mercado
secundario e impacto negativo relevante na Emissora”, na pagina 123 deste
Prospecto.

Fundo de Liquidez e Estabilizacdo

Ndo sera constituido fundo de manutencdo de liquidez para as Debéntures. A liquidez
das Debéntures serd fomentada mediante a contratagdo do Formador de Mercado.

Fundo de Amortizacao

Ndo sera constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.
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Formador de Mercado

Conforme recomendacdo dos Coordenadores, a Emissora contratou o Itad Unibanco
S.A., nos termos da Instrucao da CVM 384, para exercer a atividade de Formador de
Mercado para as Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e a
permanéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda para as Debéntures, na
B3, nos termos previstos no Contrato de Formador de Mercado, pelo prazo de 1 (um)
ano, contado da Primeira Data de Integralizacdo, podendo ser renovado de comum
acordo entre a Emissora e o Formador de Mercado. Pelos servicos de formacdo de
mercado, o Formador de Mercado fara jus a uma remuneragdo anual de R$ 0,01 (um
centavo), nos termos do Contrato de Formador de Mercado.

O Formador de Mercado tera assegurado o direito de subscricdo de até 10% (dez por
cento) das Debéntures (sem considerar as Debéntures Adicionais), equivalentes a
100.000 (cem mil) Debéntures, nos termos do paragrafo Unico do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. As intengbes de investimento do Formador de Mercado serdo
apresentadas na taxa de juros apurada no Procedimento de Bookbuilding, nao
havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na
definigdo dos Juros Remuneratérios durante o Procedimento de Bookbuilding.

A vedacao de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica ao
Formador de Mercado.

O Formador de Mercado devera colocar diariamente ordens de compra e de venda
das Debéntures, observados os limites previstos no paragrafo acima e no Contrato
de Formador de Mercado, durante, no minimo, 120 (cento e vinte) minutos continuos
no periodo de negociagdo compreendido entre 9h00 e 18h00, obedecidos os
procedimentos adotados pela B3.

As ofertas de compra e venda das Debéntures deverdao observar o que segue: (i) as
ordens diarias de compra e venda das Debéntures deverdo ser sempre colocadas
observando o lote minimo de 1.000 (mil) Debéntures de cada série por ordem para
a B3; (ii) o intervalo maximo entre o prego das ofertas de compra e venda, em
condigdes normais de mercado, serd o equivalente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano, em taxa interna de retorno, conforme calculada pela B3 S.A.; e (iii) a
frequéncia da atuacdo sera diaria.

O Contrato de Formador de Mercado foi celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, sendo certo que, caso qualquer das partes decida denunciar o Contrato
de Formador de Mercado antes do prazo de vigéncia acima previsto, a outra parte
devera ser notificada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ndo cabendo
qualquer tipo de indenizacdo a qualquer das partes.

O Contrato de Formador de Mercado somente podera ser denunciado pelo Formador
de Mercado se, previamente a efetiva cessacao dos servigos, o Formador de Mercado
denunciante (i) apresentar a Emissora outra instituicdo financeira para, em seu lugar,
prestar os servicos objeto do Contrato de Formador de Mercado, sem solucdo de
continuidade; e (ii) a Emissora concordar expressamente e por escrito com a
substituicao do Formador de Mercado.

Nao obstante as disposicdes acima, o Contrato de Formador de Mercado podera ser
rescindido automaticamente pela parte prejudicada, de pleno direito,
independentemente de prévia notificagdo judicial ou extrajudicial, caso: (a) a outra
parte infrinja alguma das clausulas ou condicGes estipuladas no Contrato de
Formador de Mercado que ndo forem sanadas no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
contados do recebimento, pela parte inadimplente, de notificacdo encaminhada neste
sentido, (b) ocorram alteragdes por forca de lei ou regulamentagcao que inviabilizem
0s servigos objeto do Contrato de Formador de Mercado, (c) seja decretada faléncia,
liquidacao ou pedido de recuperagao judicial de quaisquer das partes nao elidido no
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prazo legal; e/ou (d) ocorra a suspensao ou descredenciamento do Formador de
Mercado em virtude de qualquer uma das hipdteses previstas no Manual de Normas
de Formador de Mercado.

VENCIMENTO ANTECIPADO
Vencimento Antecipado Automatico

O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente e automaticamente
vencidas, independentemente de envio de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial
ou extrajudicial, todas as obrigagbes relativas as Debéntures e exigira da Emissora o
imediato pagamento do Valor Nominal Atualizado, acrescido dos Juros
Remuneratérios devidos até a data do efetivo pagamento, calculados pro rata
temporis, e dos Encargos Moratérios, se houver, bem como de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos na Escritura de Emissao,
na data que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipoteses:

(i) decretacao de faléncia da Emissora; (b) pedido de autofaléncia pela Emissora;
(c) pedido de faléncia da Emissora, formulado por terceiros e ndo elidido no
prazo legal; (d) pedido de recuperacao judicial ou de recuperacao extrajudicial
da Emissora; ou (e) liquidacdo, dissolucdo, extingdo, insolvéncia ou
encerramento das atividades da Emissora;

(i) questionamento judicial pela Emissora ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdmico (conforme definido abaixo) da existéncia,
validade, legalidade ou exequibilidade de quaisquer termos ou condicdes da
Escritura;

(iiil) nao pagamento, pela Emissora, nas datas de vencimento previstas na Escritura
de Emissao, do Valor Nominal Atualizado, dos Juros Remuneratorios e/ou de
guaisquer outras obrigagdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, sem que
tal descumprimento seja sanado pela Emissora em prazo de cura até 3 (trés)
Dias Uteis contados do respectivo inadimplemento;

(iv) declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes pecuniarias da
Emissora relacionadas a operacdes financeiras e/ou a operagdes no mercado
de capitais local ou internacional, com valor individual ou agregado superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sendo este valor
atualizado anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo acumulada
do IPCA;

(v) redugao de capital da Emissora, exceto se a referida reducao de capital for
realizada (a) exclusivamente para absorcdo de prejuizos, ou (b) nos termos do
artigo 174, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agoes;

(vi) caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa ceder a
terceiros os direitos e obrigagbes assumidos nos termos da Escritura de
Emissdo, sem a prévia anuéncia de Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas e desde que respeitada a Destinagdo de Recursos e as
regras da Lei n© 12.431;

(vii) cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM ou
qualquer transformacdo da Emissora em outro tipo societario, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei de Sociedade por Acdes; e

(viii) pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio pela Emissora, caso
a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas na
Escritura de Emissdo, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agses.
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Vencimento Antecipado Nao Automatico

O Agente Fiduciario deverd, no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em
gue tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos, convocar
Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, de acordo com o item “Assembleias Gerais de
Debenturistas”, para deliberar sobre a eventual declaragao do vencimento antecipado
das obrigacbes decorrentes das Debéntures:

(i)  inadimplemento pela Emissora de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista
na Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do recebimento (a) pela Emissora, de notificagdo encaminhada pelo
Agente Fiduciario neste sentido; ou (b) pelo Agente Fiduciario, de notificacdo
encaminhada pela Emissora neste sentido, o que ocorrer primeiro, sendo que
o prazo de cura previsto neste item ndo se aplica as obrigacdes para as quais
tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

(ii) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto
social vigente na Data de Emissao, ressalvadas as mudancas que nao resultem
na alteracdo das principais atividades atualmente praticadas pela Emissora;

(iii) utilizacdo dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da
integralizacdo das Debéntures de forma diversa da prevista na Escritura de
Emissao;

(iv) inadimplemento de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada a operacdes
financeiras e/ou operacdes no mercado de capitais local ou internacional, da
Emissora, com valor individual ou agregado superior a R$150.000.000,00
(cento cinquenta milhdes de reais), sendo este valor atualizado anualmente, a
partir da Data de Emissao, pela variacdo acumulada do IPCA, exceto se (a) o
inadimplemento seja sanado nos prazos de cura previstos nos respectivos
instrumentos, se houver prazo de cura e, caso ndo haja, no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados do respectivo inadimplemento, e/ou (b) se for
comprovado que a Emissora estd tomando as medidas cabiveis para sustar
referido inadimplemento junto ao referido credor e tais medidas consigam
suspender os efeitos de referido inadimplemento em até 30 (trinta) dias
contados do inadimplemento;

(v) protesto de titulos contra a Emissora, com valor individual ou agregado superior
a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sendo este valor
atualizado anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variagdo acumulada
do IPCA, ndo elidido no prazo legal, salvo se a Emissora, conforme aplicavel,
validamente comprovar ao Agente Fiducidrio que (a) o respectivo protesto foi
cancelado, (b) foram prestadas pela Emissora, e aceitas pelo Poder Judiciario,
garantias em juizo, (c) o respectivo protesto foi requerido por erro ou ma-fé do
representante ou (d) estd tomando as medidas cabiveis para sustar os efeitos
de referido protesto e tais medidas consigam suspender os efeitos de referido
protesto no prazo de até 30 (trinta) dias apds a data do respectivo protesto;

(vi) sequestro, expropriacao, nacionalizagdo ou desapropriacao da totalidade ou de
parte substancial dos ativos (que ndo estejam objetivamente abrangidos pelo
item (xii) abaixo) da Emissora, por qualquer autoridade governamental, desde
que comprovadamente cause um Efeito Adverso Relevante, exceto se tal ato
for cancelado, sustado ou, por qualquer forma, suspenso, em qualquer
hipotese, dentro dos prazos legais ou, ndo havendo prazo legal, no prazo de
até 30 (trinta) dias do ato respectivo;

(vii) ndo cumprimento, nos prazos legais aplicaveis, de qualquer decisdo ou
sentencga judicial transitada em julgado, condenacdao administrativa que nao
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caiba revisdo judicial, ou decisdao arbitral definitiva e irrecorrivel em face da
Emissora, com valor individual ou agregado superior a R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais), sendo este valor atualizado anualmente,
a partir da Data de Emissao, pela variagcao acumulada do IPCA;

(viii) cisdo, fusdao ou incorporacdo, incorporacao de acdoes da Emissora, sem a prévia
autorizagdao dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
exceto (a) se tais operagOes forem realizadas dentro do Grupo Economico,
observado o disposto abaixo; ou (b) se o atual controlador indireto da Emissora
manter-se como controlador, ainda que indiretamente e/ou por meio de um
bloco de controle por meio do qual o atual controlador exerga o efetivo controle
sobre a Emissora, por si ou por seus eventuais sucessores;

(ix) mudanca de controle, direto ou indireto, da Emissora, exceto (a) se
previamente aprovada por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas; ou (b) se o atual controlador indireto da Emissora manter-se
como controlador, direto ou indireto, ainda que por meio de um bloco de
controle por meio do qual o atual controlador exerca o efetivo controle da
Emissora, por si ou por seus eventuais sucessores. Para fins do disposto nesta
alinea (ix) ou em outras disposicdes da Escritura de Emissdo, conforme
aplicavel, os termos “controle” e “controlador” deverdao ser definidos e
interpretados conforme o disposto no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(x) ndo obtencdo, cancelamento, intervencdo, suspensdo, revogacao ou nao
renovacao tempestiva de qualquer subvencdo, alvara ou licenca da Emissora
e/ou relacionada ao Projeto de Investimento, desde que a ndo obtencdo,
cancelamento, intervencdo, suspensao, revogacao ou nao renovagao cause um
Efeito Adverso Relevante;

(xi) rescisao antecipada por descumprimento contratual, encampacgao, revogacao
ou cancelamento (inclusive por conta de nulidade) de autorizacao, concessao
ou subconcessao relacionada ao Projeto de Investimento, ficando estabelecido
gue para fins da caracterizacdo da hipdtese de vencimento antecipado aqui
prevista devera ser verificada a efetiva entrega da concessdo do Projeto de
Investimento para o poder concedente ou para terceiro;

(xii) sem prejuizo de outras hipdteses de rescisdao ou resilicdo de autorizagdes,
concessoes ou subconcessbes relacionadas a Emissora, suas controladas ou ao
Projeto de Investimento, caso haja a relicitacdo de qualquer autorizacao,
concessao ou subconcessao da Emissora ou de suas controladas (inclusive do
Projeto de Investimento), desde que, comprovadamente, afete a capacidade
de cumprimento das obrigagbes assumidas pela Emissora perante os
Debenturistas, nos termos da Escritura;

(xiii) resilicao antecipada ou caducidade de autorizagdao, concessao ou subconcessao
relacionada a uma controlada da Emissora (exceto com relacao ao Projeto de
Investimento), desde que, comprovadamente, afete a capacidade de
cumprimento das obrigagbes assumidas pela Emissora perante os
Debenturistas, nos termos da Escritura;

(xiv) venda ou transferéncia de ativos operacionais da Emissora e/ou de suas
Controladas Relevantes, ativos esses que representem montante anual (tendo
como referéncia o exercicio fiscal imediatamente anterior a respetiva
verificagdo), individual ou agregado, superior a 10% (dez por cento) dos ativos
totais da Emissora, conforme indicado em suas demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo participagGes societarias por elas detidas, direta ou
indiretamente, exceto se (a) o valor integral da venda dos ativos seja mantido
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no caixa da Emissora e/ou de sociedades do Grupo Econdmico; (b) o valor
integral da venda dos ativos seja reinvestido na Emissora e/ou em sociedades
do Grupo Econdmico; (c) a transferéncia seja realizada entre a Emissora e/ou
sociedades cujas demonstragdes financeiras sejam consolidadas nas
demonstragdes financeiras da Emissora; ou (d) a alienacao de bens que se
tornem inutilizaveis, inserviveis e/ou sucateados, inclusive pelo desgaste
natural do uso de tal ativo. Para fins deste item e da Escritura de Emissao serao
consideradas “Controladas Relevantes” aquelas sociedades controladas pela
Emissora que representem, pelo menos, 10% (dez por cento) dos ativos totais
da Emissora, conforme indicado em suas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio fiscal imediatamente anterior a respetiva
verificagao;

(xv) provarem-se inconsistentes ou incorretas quaisquer declaracdes ou garantias
prestadas pela Emissora na Escritura de Emissao e/ou em qualquer dos demais
documentos relacionados a Emissdao e desde que tal inconsisténcia ou
incorrecdo acarrete um Efeito Adverso Relevante;

(xvi) provarem-se falsas quaisquer declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora
na Escritura de Emissao e/ou em qualquer dos demais documentos relacionados
a Emisséao; e

(xvii) ndo observancia do seguinte Indice Financeiro pela Emissora, o qual sera
calculado anualmente pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario, a
partir das demonstracdes financeiras anuais consolidadas auditadas da
Emissora, durante toda a vigéncia da Emissdo, sendo a primeira apuracao
relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Indice de Alavancagem: Divida Financeira Liquida / EBITDA < 3,5x.
Considera-se como:

“Divida Financeira Liquida”, a soma de todos os empréstimos bancarios de
curto e longo prazo e de quaisquer exigiveis decorrentes da emissao de titulos
ou boénus, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais ou internacional,
incluindo Leasing Financeiro, CRIs (Certificados de Recebiveis Imobiliarios),
titulos descontados com regresso, as fiancas e avais prestados em beneficios
de terceiros que ndo fagam parte do Grupo Econémico, bem como do resultado
liquido a pagar (ou receber) de operagdes de derivativos utilizadas para
contratacdo de hedge de dividas ou disponibilidades (composta pela soma do
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios), deduzidos de
quaisquer disponibilidades, saldos de contas vinculadas dadas em garantia de
dividas, ou aplicagdes financeiras em contas no Brasil ou no exterior;

“Leasing Financeiro”, os contratos enquadrados no pronunciamento IFRS 16
/ CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil vigentes na presente
data. Os arrendamentos oriundos dos contratos de concessao celebrados com
a Emissora ndo se enquadram no conceito de Divida Financeira Liquida,
independentemente da aplicacdo no novo pronunciamento contabil IFRS 16 -
Arrendamentos vigente a partir de 1 de janeiro de 2019.

“EBITDA"”, o faturamento liquido deduzido de (i) custo de mercadoria ou
servigos incorridos para a produgdo das vendas; (ii) despesas com vendas,
gerais ou administrativas, e (iii) outras despesas operacionais; e somado a (a)
depreciacdo ou amortizacao; e (b) outras receitas operacionais, conforme os
principios contabeis aceitos no Brasil e aplicados de forma consistentes com
aqueles utilizados na preparacdao das demonstragdes financeiras relativas ao
periodo anterior. N&do serd considerado no EBITDA o Resultado
Extraordinario; e
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“Resultado Extraordinario”: resultado da venda ou baixa de ativos, provisées
/ reversGes de contingéncias sem efeito caixa, impairment, ganhos por valor
justo/atualizacdao de ativos (sem efeito caixa) e despesas pontuais de
reestruturacao.

Disposicoes aplicaveis em caso de ocorréncia de Evento de
Inadimplemento

A Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures da Primeira Série e a
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série a que se refere o item
“Vencimento Antecipado Ndo Automatico” acima poderdo determinar a declaragao do
vencimento antecipado das Debéntures das respectivas Séries por deliberacdao de
Debenturistas detentores de, no minimo, (i) a maioria das Debéntures em Circulagdo
da respectiva Série, em primeira convocacdo, ou, se a Assembleia Geral de
Debenturistas ndo for instalada em primeira convocacao, (ii) a maioria das
Debéntures em Circulacdo de cada uma das Séries presentes a Assembleia Geral de
Debenturistas da respectiva Série convocada em segunda convocacdo, desde que
estejam presentes Debenturistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série, em segunda convocagao,
sendo que, entre a data da ocorréncia do Evento de Inadimplemento ndo automatico
e a realizacdo das respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas, desde que estas
sejam devidamente instaladas, as Debéntures ndo serdo consideradas vencidas. Caso
a Assembleia Geral de Debenturistas de determinada Série ndo seja instalada em
segunda convocagao ou ndo tenha quérum minimo para deliberar a matéria, apods
observacgdao das disposicoes do item “Assembleias Gerais de Debenturistas” abaixo,
o Agente Fiduciario ndo devera considerar antecipadamente vencidas as Debéntures
da respectiva Série. Nesta hipotese, o Agente Fiduciario ndo estara compelido a
convocar nova Assembleia Geral de Debenturistas por conta do(s) Evento(s) de
Inadimplemento ndo automatico objeto de deliberagdo na respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas.

Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures, o Agente Fiduciario devera enviar
imediatamente notificagdo a B3 informando sobre o vencimento antecipado das
Debéntures e exigir o pagamento pela Emissora, que devera conter as respectivas
instrugGes para pagamento do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, acrescido
dos Juros Remuneratoérios, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios, conforme
o caso, até a data do seu efetivo pagamento, e demais encargos devidos nos termos
da Escritura de Emissao, sob pena de, em ndo o fazendo no prazo estabelecido, ficar
obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratorios.

Em caso de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, os
recursos recebidos em pagamento das obrigacdes decorrentes das Debéntures
deverao ser imediatamente aplicados na amortizagao ou liquidacao do saldo devedor
das obrigacdes decorrentes das Debéntures. Caso os recursos recebidos ndao sejam
suficientes para quitar simultaneamente todas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures, tais recursos deverdo ser imputados na seguinte ordem, de tal forma
que, uma vez liquidados os valores referentes ao primeiro item, os recursos sejam
alocados para o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i) quaisquer
valores devidos e ndao pagos pela Emissora, nos termos da Escritura de Emissao e/ou
dos documentos da Emissdo, ao Agente Fiduciario; (ii) quaisquer valores devidos pela
Emissora, nos termos da Escritura de Emissao e/ou dos documentos da Emissao, em
relagdo as obrigagdes decorrentes das Debéntures, que ndo sejam os valores a que
se referem os itens (i), acima, e (iii), (iv) e (v), abaixo; (iii) Encargos Moratoérios e
demais encargos devidos sob as obrigacGes decorrentes das Debéntures; (iv) Juros
Remuneratérios; e (v) Valor Nominal Atualizado. A Emissora permanecera
responsavel pelo saldo devedor das obrigacGes decorrentes das Debéntures que ndo
tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos dos Juros Remuneratorios,
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Encargos Moratdrios e outros encargos incidentes sobre o saldo devedor das
obrigacdes decorrentes das Debéntures enquanto nao forem pagas, declarando a
Emissora, neste ato, que tal saldo devedor serd considerado titulo executivo
extrajudicial.

Para mais informacoes, ver “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Debéntures - As obrigacoes da Emissora constantes da Escritura de Emissao
estdo sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado”, na pagina 123 deste
Prospecto.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de
acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao de Debenturistas observado
que:

(i) quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as Séries de Debéntures,
os Debenturistas de todas as Séries deverdo, a qualquer tempo, reunir-se em
Assembleia Geral de Debenturistas conjunta, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria
de interesse da comunhd&o dos Debenturistas de todas as Séries; e

(ii) quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada Série, os
Debenturistas da respectiva Série poderdo, a qualquer tempo, de acordo com
o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, reunir-se em
assembleia geral, que se realizard em separado, computando-se em separado
0s respectivos quoruns de convocacdo, instalacdo e deliberagdo, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas da
respectiva Série..

A Assembleia Geral de Debenturistas e as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso, poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario,
pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo,
das Debéntures em Circulacdo ou das Debéntures em Circulagdo da respectiva série,
conforme o caso, ou pela CVM.

A convocagao das Assembleias Gerais de Debenturistas se dard conforme a Lei das
Sociedades por Agoes.

As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo convocadas com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias, em primeira convocacao, observado o prazo da legislagdo em
vigor. A Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagdo somente podera
ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data da primeira publicagdo do
edital da segunda convocacao para a instalagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas.

Independentemente das formalidades previstas na legislacdo aplicavel e na Escritura
de Emissdo, serao consideradas regulares as Assembleias Gerais de Debenturistas a
qual comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagdo ou de todas
as Debéntures em Circulagdo da respectiva Série, conforme o caso,
independentemente de publicagdes e/ou avisos.

As deliberagGes tomadas pelos Debenturistas ou pelos Debenturistas de cada Série,
conforme o caso, no dmbito de sua competéncia legal, observados os quoéruns
estabelecidos na Escritura de Emissdo, serdo existentes, validas e eficazes perante a
Emissora e obrigardo a todos Debenturistas ou aos Debenturistas de cada série,
conforme o caso, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de
Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.
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A Assembleia Geral de Debenturistas e as Assembleias Geral de Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso, instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures
em Circulacdo ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva Série, conforme o
caso, €, em segunda convocagdo, com qualquer quérum.

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito
pela comunhao dos Debenturistas ou aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberacbes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture em
Circulagao cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou
nao.

Todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas e em
Assembleia Geral de Debenturistas de cada uma das Séries, conforme o caso,
inclusive os casos de renuncia ou perddao temporario, observado as matérias de
guérum especifico conforme descrito na Escritura de Emissdo, dependerdo de
aprovacao de Debenturistas ou de Debenturistas da respectiva Série representando,
no minimo, (i) a maioria das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em
Circulacdo da respectiva Série, conforme o caso, em primeira convocagao, ou (ii) em
segunda convocacdo, a maioria das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures
em Circulacdo da respectiva Série presentes a Assembleia Geral de Debenturistas,
desde que estejam presentes Debenturistas ou Debenturistas da respectiva Série
representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacao ou das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série, conforme o caso.

Estdo sujeitos a um quérum minimo de aprovagao de 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva Série,
conforme o caso, em primeira ou segunda convocacao, as alteragdes (a) dos Juros
Remuneratérios de cada uma das Séries; (b) de qualquer dos quéruns previstos na
Escritura de Emissdo; (c) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos na Escritura de Emissdo; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures da
respectiva Série; (e) de quaisquer disposigoes relativas a Amortizacdo Extraordinaria,
Resgate Antecipado ou Aquisicdao Facultativa, incluindo a Oferta de Resgate
Antecipado; (f) das obrigacGes estabelecidas na Clausula 8.1 da Escritura de
Emissdo; (g) da redacdo de qualquer dos Eventos de Inadimplemento; e (h) das
disposicoes da Clausula 10.4.2 da Escritura de Emissao.

Sera obrigatoria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto que, nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario,
a presenca dos representantes legais da Emissora sera facultativa, a ndo ser quando
ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso,
hipotese em que sera obrigatoria.

O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informacdes que lhe forem solicitadas.

Aplicar-se-a as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na
Lei das Sociedades por Acoes sobre a assembleia geral de acionistas.
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CARACTERISTICAS DA OFERTA
Colocacao e Procedimento de Distribuicao

As Debéntures inicialmente ofertadas (considerando as Debéntures Adicionais) serdo
objeto de distribuicdo publica nos termos da Instrucdo CVM 400, especificamente o
procedimento indicado nos artigos 6°-A e 6°-B da referida instrugdao, sob o regime
de garantia firme de colocacdo (exceto pelas Debéntures Adicionais, as quais serdo
colocadas sob o regime de melhores esforcos de colocacdo), com a intermediacao
dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a participagdao dos
Participantes Especiais, observado o Plano de Distribuicdo. As Debéntures Adicionais
serao distribuidas sob regime de melhores esforcos. A Oferta ndo contard com
esforgos de colocacao no exterior.

N3o sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez, tampouco serd celebrado
contrato de garantia de liquidez, para as Debéntures. Ndo sera firmado, ainda,
contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures no mercado secundario. A liquidez
das Debéntures serd fomentada mediante a contratacdo do Formador de Mercado,
observado os termos do Contrato de Distribuicdo, da Escritura de Emissdao e do
Contrato de Formador de Mercado.

Para mais informacgoes, veja a secao “"Informacgoes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures - Contrato de Distribuicdo - Regime de Colocacao”,
na pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

Publico-Alvo da Oferta

O Publico-Alvo da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, € composto pelos Investidores Institucionais e Investidores N&o
Institucionais.

Plano de Distribuicao

Observadas as condicOes previstas no Contrato de Distribuicdao, na Escritura de
Emissdo e na regulamentacdo aplicdvel, e uma vez atendidas as CondicOes
Precedentes, os Coordenadores iniciardo a distribuicdo publica das Debéntures, nos
termos definidos abaixo.

Sera utilizado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo
CVM 400, conforme plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, o qual
levara em consideragdo suas relagdes com clientes e outros aspectos de natureza
comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores e da Emissora, observados
os termos do Contrato de Distribuicdao, assegurando os Coordenadores: (i) que o
tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo; (ii) a adequagdo do
investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo; e (iii) que os representantes de venda
das Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar (a) deste
Prospecto Preliminar, acompanhado de seus anexos e documentos incorporados por
referéncia, incluindo, mas sem limitacdo, o Formuldrio de Referéncia, a ser
disponibilizado ao mercado quando da divulgacao do Aviso ao Mercado, (b) do
Prospecto Definitivo, acompanhado de seus anexos e documentos incorporados por
referéncia, incluindo, mas sem limitagdo, o Formuldrio de Referéncia, a ser
disponibilizado ao mercado quando da divulgacdo do Anuncio de Inicio, nos termos
do artigo 54-A da Instrugdao CVM 400, para leitura obrigatdria, e que suas duvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdao CVM 400, e sera fixado nos seguintes termos,
observado que a Oferta ndo contara com esforcos de colocagdo no exterior:

I. o Publico-Alvo, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, serd composto pelos Investidores da Oferta;
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II. apds a divulgacdao do Aviso ao Mercado e a disponibilizacdo deste Prospecto
Preliminar, serdao realizadas apresentacdes para potenciais investidores
(roadshow e/ou one-on-ones), conforme determinado pelos Coordenadores em
comum acordo com a Emissora;

III. os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentacdes para
Potenciais Investidores eventualmente utilizados serdo encaminhados a CVM
em até 1 (um) Dia Util contado da sua utilizagdo, nos termos do artigo 50,
paragrafo 59, da Instrucdao CVM 400, e observado o disposto na Deliberacao
CVM n° 818, de 30 de abril de 2019;

IV. apds as Apresentacgdes para Potenciais Investidores e anteriormente a obtencao
do registro da Oferta na CVM, os Coordenadores realizardo o Procedimento de
Bookbuilding, que serd realizado nos termos indicados no item “Procedimento
de Bookbuilding” na pagina 96 deste Prospecto;

V. os Investidores da Oferta, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas,
poderdao apresentar suas ordens de investimento por meio de um ou mais
Pedidos de Reserva a uma ou mais Instituicdo Participante da Oferta, durante
o Periodo de Reserva, sendo certo que sera observado o valor maximo de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor Nao Institucional;

VI. este Prospecto Preliminar estara disponivel nos mesmos locais em que sera
disponibilizado o Prospecto Definitivo pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do
prazo inicial para o recebimento dos Pedidos de Reserva;

VII. findo o Periodo de Reserva, os Participantes Especiais consolidardao os Pedidos
de Reserva que receberam e o0s encaminhardo ja consolidados aos
Coordenadores;

VIII. os Investidores da Oferta interessados em subscrever Debéntures também
poderao apresentar suas respectivas ordens de investimento aos
Coordenadores, na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
indicando a quantidade de Debéntures a ser adquirida em diferentes niveis de
taxa de juros, sendo certo que os Investidores Ndo Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding para definicdo dos Juros
Remuneratorios;

IX. concluido o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo
todos os Pedidos de Reserva que receberem de maneira consolidada das
Instituicdes Participantes da Oferta e as ordens de investimento efetuadas pelos
Investidores da Oferta para subscricdo das Debéntures, sendo certo que os
Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding para definicdo dos Juros Remuneratorios;

X.  desde que todas as Condigdes Precedentes tenham sido satisfeitas ou tenham
sido expressamente renunciadas pelos Coordenadores e observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo, a Oferta tera inicio apds (a) a concessao do registro
da Oferta pela CVM; (b) a divulgacdo do Anuncio de Inicio; (c) o registro para
distribuicdo e negociacdo das Debéntures pela B3; (d) a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta aos investidores e o seu envio a CVM, nos termos
do artigo 54 da Instrugao CVM 400;

XI. iniciada a Oferta: (a) os Investidores da Oferta que tenham manifestado
interesse na subscricdo das Debéntures durante o Periodo de Reserva por meio
de preenchimento do Pedido de Reserva, e (b) os Investidores da Oferta que
tenham encaminhado suas ordens de investimento nas Debéntures e, em
ambos os casos, tiveram suas ordens alocadas, deverdao assinar o boletim de
subscricao, na data da respectiva subscricao e integralizacdao, sendo certo que
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a integralizacdo das Debéntures somente ocorrera apos a assinatura do boletim
de subscricdo e sera efetuada pelo Preco de Subscricdo, observado que os
Pedidos de Reserva e/ou ordens de investimento encaminhados pelos
Investidores Nao Institucionais ndo poderdo ser considerados para definicdo
dos Juros Remuneratorios;

XII. a colocagao das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da
B3, bem como com o Plano de Distribuicdo;

XIII. caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400, (a) a modificacdo devera ser divulgada imediatamente através de
meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacdo da Oferta; (b) os
Coordenadores deverdao se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicbes; (c) os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer forma
de comunicagdo passivel de comprovagdo, a respeito da modificagdo efetuada,
para que confirmem, até o 59 (quinto) Dia Util subsequente a data em que
foram diretamente comunicados por escrito sobre a modificacdo da Oferta, o
interesse em revogar sua aceitacdo a Oferta, presumindo-se, na falta de
manifestagcdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o
investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento
do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Prego de
Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e
com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
revogacao;

XIV. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdao de
investimento; ou (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20
da Instrucdo CVM 400; o investidor que ja tiver aderido a Oferta devera ser
diretamente comunicado, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
qualquer forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a respeito e podera
revogar sua aceitacdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicdo Participante da Oferta com quem tenha realizado sua intengdo de
investimento(i) até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data de disponibilizacdo
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até o 5° (quinto) Dia
Util subsequente a data em que foi diretamente comunicado por escrito sobre
a suspensao da Oferta, no caso da alinea (b) acima, presumindo-se, na falta
da manifestacao, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitacao. Se o
investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento
do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Preco de
Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e
com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
revogacao; e

XV. caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (b) a Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdao CVM 400; ou (c) o Contrato de Distribuicdo seja resilido, todos os
atos de aceitagdo serdao cancelados e os Coordenadores e a Emissora
comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Subscricao das Debéntures que houver subscrito,
referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria,
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sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
comunicacao do cancelamento ou revogagao da Oferta.

Prazo de Colocacao

Observado o cumprimento das obrigacdes e das CondigOes Precedentes previstas no
Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores estruturardo a Oferta das Debéntures em
regime de garantia firme de colocacdao, de forma individual e ndo solidaria, nos
termos e sujeito as condigdes do Contrato de Distribuigdo, para o montante de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem considerar as Debéntures Adicionais (as
quais serdo colocadas sob o regime de melhores esforgos de colocagdo), na proporgao
da tabela constante do item “Regime de Colocacdo” abaixo. As Debéntures serdo
distribuidas pelos Coordenadores, no prazo de até 5 Dias Uteis ap6s a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, desde que tenham sido cumpridas as Condigdes
Precedentes, observada a Data Limite de Garantia Firme.

Coleta de Intencoes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Os Coordenadores organizardo procedimento de coleta de intengdes de investimento,
nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400,
com recebimento de reservas durante o Periodo de Reserva (conforme abaixo
definido), sem lotes minimos ou maximos, para verificacdo da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros, de forma a, de comum acordo com
a Emissora: (i) verificar a existéncia de demanda para a colocagdo da totalidade das
Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais, e, sendo verificada tal
demanda, definir sobre a realizacdo da Emissdao em série Unica ou em 2 (duas) séries;
(ii) definir sobre a emissdo e a quantidade de Debéntures da Primeira Série e/ou de
Debéntures da Segunda Série,; (iii) definir a taxa final dos Juros Remuneratorios da
Primeira Série; (iv) definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da Segunda Série;
(v) definir a alocacdo das Debéntures entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir
a colocacdo das Debéntures Adicionais e, consequentemente, a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries.

A alocacdo das Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série sera realizada no Sistema de Vasos Comunicantes, ou seja, a alocagdo
da quantidade total de Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures
da Segunda Série sera definida no Procedimento de Bookbuilding, observado que (i)
uma das Séries podera ndo ser emitida, hipdtese na qual a Emissdo sera realizada
em série Unica; e (ii) o somatorio das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures
da Segunda Série ndo poderad exceder o Valor Total da Emissdo, observada a
possibilidade de emissdao das Debéntures Adicionais.

Participardo do Procedimento de Bookbuilding para definicdo dos Juros Remuneratorios
e alocacdo das Debéntures entre as Séries exclusivamente Investidores Institucionais,
inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas. Nesse sentido, os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding para a definicdao dos
Juros Remuneratorios e alocagdo das Debéntures entre as Séries.

Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificara (i) a quantidade de
Séries; (ii) a taxa final dos Juros Remuneratdrios; (iii) a alocagdo das Debéntures
entre as Séries; e (iv) a colocagdo das Debéntures Adicionais e, consequentemente,
a quantidade final de Debéntures, por meio de aditamento a Escritura de Emissdo,
que devera ser arquivado na JUCEPAR, sem necessidade de nova aprovagao
societaria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissdo, ou de realizagdo de
Assembleia Geral de Debenturistas. O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera divulgado por meio do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo 2°,
da Instrugao CVM 400.
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Nos termos do artigo 55 da Instrucdao CVM 400, podera ser aceita a participacao de
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), ndo serd permitida a colocacdo
de Debéntures junto aos Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,
automaticamente cancelados.

As intengdes de investimento do Formador de Mercado serdao alocadas na taxa de
juros apurada no Procedimento de Bookbuilding, nao havendo, portanto, qualquer
influéncia por parte do Formador de Mercado na definicdao dos Juros Remuneratérios
das Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.

A alocacdo e efetiva subscricdo das Debéntures, apds a conclusdo do Procedimento de
Coleta de Intencdes de Investimentos, ocorrerd apds o registro da Oferta de acordo
com o cronograma indicativo constante deste Prospecto Preliminar, na pagina 60.

Para mais informacgoes veja a Secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Debéntures - A participacao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a definicio dos Juros Remuneratérios das
Debéntures”, na pagina 125 deste Prospecto.

Pessoas Vinculadas

Sao consideradas “Pessoas Vinculadas”: (i) controladores pessoa fisica ou juridica ou
administradores da Emissora, de sua controladora e/ou de suas controladas ou outras
pessoas vinculadas a Emissao e a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores das Instituigbes
Participantes da Oferta; (iii) empregados, administradores, funcionarios, operadores
e demais prepostos da Emissora e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta, que
desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional diretamente
envolvidos na Oferta; (iv) agentes autébnomos que prestem servicos a Emissora e/ou
as InstituicGes Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com
a Emissora e/ou as Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional no &ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Emissora ou por pessoas a ela vinculadas; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) conjuges
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens “ii” a “v"; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados, nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrugao da
CVM no 505.

Oferta Nao Institucional

Os Investidores N&o Institucionais interessados em subscrever Debéntures da
Primeira Série poderdo preencher e apresentar a uma ou mais InstituicGes
Participantes da Oferta um ou mais Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva,
sendo certo que sera observado o valor maximo de até R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) por Investidor Ndo Institucional.

O montante de 100.000 (cem mil) Debéntures, ou seja, 10% (dez por cento) do Valor
Total da Emissdo (sem considerar as Debéntures Adicionais), serda destinado,
prioritariamente, a colocacdo publica para Investidores Ndo Institucionais no ambito
da Oferta Nao Institucional. Os Coordenadores, em comum acordo com a Emissora,
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poderdo alterar a quantidade de Debéntures inicialmente destinada a Oferta Ndo
Institucional a um patamar compativel com os objetivos da Oferta, de forma a
atender total ou parcialmente os Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores
Nao Institucionais.

Os Pedidos de Reserva dos Investidores Ndo Institucionais, sejam eles considerados
ou ndo Pessoas Vinculadas, nao serdo considerados no Procedimento de
Bookbuilding, ndo participando, portanto, da definicdo da taxa final dos Juros
Remuneratorios das Debéntures.

Os Pedidos de Reserva efetuados pelos Investidores Nao Institucionais sado
irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto nos incisos (II), (III), (VI) e (VII),
abaixo, e de acordo com as seguintes condi¢des, observados os procedimentos e
normas de liquidagdao da B3:

I. durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Ndo Institucional, seja ele
considerado Pessoa Vinculada ou ndo, interessado em participar da Oferta Nao
Institucional, efetuarad Pedidos de Reserva perante uma Instituicdo Participante
da Oferta, mediante preenchimento do Pedido de Reserva, sendo certo que sera
observado o valor maximo de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
Investidor Nao Institucional. Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais
gue entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para verificar os procedimentos adotados pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta para efetivacdao do Pedido de Reserva, incluindo, sem
limitagdo, eventual necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido;

II. os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverdo,
obrigatoriamente, indicar no respectivo Pedido de Reserva sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sendo certo que seus Pedidos de Reserva deverdo ser
automaticamente cancelados pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta
caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures Adicionais),
nos termos do artigo 55 da Instrucdao CVM 400;

III. no Pedido de Reserva, os Investidores Nao Institucionais terdao a faculdade de
estipular, como condicdo de eficacia do respectivo Pedido de Reserva e
aceitacdo da Oferta, uma taxa minima para os Juros Remuneratérios. O Pedido
de Reserva devera ser automaticamente cancelado (A) caso o Investidor Ndo
Institucional tenha estipulado como taxa minima para os Juros Remuneratorios
uma taxa superior a taxa final dos Juros Remuneratérios; ou (B) caso o
Investidor Ndo Institucional tenha estipulado como taxa minima para as
Debéntures uma taxa superior a taxa maxima de Juros Remuneratérios
estipulada no Prospecto Preliminar e no Aviso ao Mercado; ou (C) na auséncia
de especificacdo de taxa minima para os Juros Remuneratorios.

IV. até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgacdo do Anlncio
de Inicio, serdo informados ao Investidor Ndo Institucional, pela Instituicdo
Participante da Oferta que recebeu o respectivo Pedido de Reserva, por meio
de seu respectivo enderego eletrénico, ou, por telefone: (a) a quantidade de
Debéntures alocadas ao Investidor N&o Institucional apds o atendimento, se for
o caso, do critério de rateio previsto no item “Critérios de Rateio da Oferta Nao
Institucional” abaixo; (b) a Primeira Data de Integralizagao; e (c) os Juros
Remuneratérios definidos no Procedimento de Bookbuilding;

V. os Investidores Nao Institucionais deverdo efetuar o pagamento do valor
indicado pela Instituicdo Participante da Oferta nos termos do item (IV) acima
junto a Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o
respectivo Pedido de Reserva, conforme procedimentos adotados pela
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respectiva Instituicao Participante da Oferta, na Primeira Data de
Integralizacdo, conforme instrucdo da Instituicdo Participante da Oferta, sob
pena de seu Pedidos de Reserva ser cancelado;

VI. nas hipdteses de: (a) identificagdo de divergéncia relevante entre as
informacgdes constantes deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo
que alterem substancialmente o risco assumido pelo Investidor Nao
Institucional, ou a sua decisao de investimento; (b) suspensdo da Oferta nos
termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; ou (c) modificacdao da Oferta nos
termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; podera o referido Investidor Nao
Institucional desistir do Pedido de Reserva apods o inicio da Oferta. Nesta
hipétese, o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no
prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

VII. na hipoétese de ndo haver conclusdao da Oferta ou na hipdtese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo, ou, ainda, em qualquer outra hipotese prevista na
legislacdo de ndo producdo de efeitos ou desconsideracdao de Pedidos de
Reserva, estes serdo todos cancelados e os respectivos Investidores Nao
Institucionais serdo comunicados sobre o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer por meio de divulgacdo, pela Emissora e pelos Coordenadores, de
comunicado ao mercado;

VIII. na respectiva Data de Integralizacdo, cada Instituicdo Participante da Oferta
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Ndo Institucional o nimero de Debéntures alocado a tal Investidor
N3o Institucional, ressalvadas as hipdteses de cancelamento do Pedido de
Reserva descritas nos incisos (II), (III), (VI) e (VII) acima; e

IX. os Investidores Nado Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das
Debéntures pelo Preco de Integralizacdo, mediante o pagamento a vista, na
respectiva Data de Integralizacdo, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima.

E recomendado aos Investidores N&do Institucionais interessados na
realizacao de Pedidos de Reserva, que (i) leiam cuidadosamente os termos
e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se
refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagoes
constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia; (ii)
verifigjuem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedidos de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exige a manutencao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva, conforme o caso; (iii)
verifiguem com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes da realizacdo do seu Pedidos de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicao Participante da Oferta; e (iv)
entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para obter informacdoes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicao Participante da Oferta para a formalizacao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdao do cadastro na
Instituicao Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicao Participante da Oferta, tais como
bloqueio dos recursos necessarios a integralizacao das Debéntures,
autorizacdo para débito em conta corrente, eventual garantia exigida e
outras clausulas que dizem respeito a relacdo juridica do Investidor Nao
Institucional com a Instituicdo Participante da Oferta.
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Critérios de Rateio da Oferta Nao Institucional

Caso o total de Debéntures objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores
Nao Institucionais validos e admitidos seja igual ou inferior a 100.000 (cem
mil) de Debéntures, ou seja, 10% (dez por cento) do Valor Total da Emissao
(sem considerar as Debéntures Adicionais), o qual sera prioritariamente
destinado a Oferta Nao Institucional, serdao integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva de Investidores Nao Institucionais admitidos nos
termos acima, e as Debéntures remanescentes serdo destinadas aos
Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional. Entretanto,
caso a totalidade dos Pedidos de Reserva validos e admitidos realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a 100.000 (cem mil)
Debéntures, ou seja, 10% (dez por cento) do Valor Total da Emissao (sem
considerar as Debéntures Adicionais), o qual sera prioritariamente
destinado a Oferta Nao Institucional, sera realizado o rateio das Debéntures
proporcionalmente ao montante de Debéntures indicado nos respectivos
Pedidos de Reserva e ndo alocado aos Investidores Nao Institucionais, e ndo
sendo consideradas fracoes de Debéntures, sendo certo que o eventual
arredondamento sera realizado para baixo até o numero inteiro. Os
Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, poderdao manter a
quantidade de Debéntures inicialmente destinada a Oferta Nao Institucional
ou alterar tal quantidade a um patamar compativel com os objetivos da
Oferta, de forma a atender, total ou parcialmente, os referidos Pedidos de
Reserva. No caso de Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva, e que nao estipularem uma taxa
minima para os Juros Remuneratdérios como condicdo de eficacia do
respectivo Pedido de Reserva e aceitacdo da Oferta, tais Pedidos de Reserva
Néao Institucionais serao automaticamente cancelados.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva realizados no dmbito da Oferta Nao
Institucional, as Debéntures remanescentes serdo destinadas aos Investidores
Institucionais, sejam eles considerados Pessoas Vinculadas ou ndo, que deverao
apresentar: (i) Pedidos de Reserva, durante o Periodo de Reserva, perante uma
Instituicdo Participante da Oferta; ou (ii) suas ordens de investimento aos
Coordenadores, na data de realizacdao do Procedimento de Bookbuilding, indicando a
quantidade de Debéntures a ser adquirida em diferentes niveis de Juros
Remuneratorios, de acordo com os seguintes procedimentos:

I. cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas ordens de
investimento aos Coordenadores na data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, ou seus Pedidos de Reserva a uma Instituicdo Participante da
Oferta durante o Periodo de Reserva, conforme aplicavel, sem necessidade de
deposito prévio do investimento pretendido;

II. os Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, efetuados
pelos Investidores Institucionais sao irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo
disposto na letra (b) abaixo e nos incisos III e VII abaixo, e de acordo com as
seguintes condigcOes, observados os procedimentos e normas de liquidagao da
B3:

a. durante o Periodo de Reserva, cada Investidor Institucional interessado
em participar da Oferta Institucional podera realizar a reserva das
Debéntures perante uma Instituicdo Participante da Oferta, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva. Recomenda-se aos Investidores
Institucionais que entrem em contato com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia para verificar os procedimentos adotados pela
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respectiva Instituicao Participante da Oferta para efetivacao do Pedido de
Reserva, incluindo, sem limitagcdo, eventual necessidade de deposito
prévio do investimento pretendido; e

b. no Pedido de Reserva ou na ordem de investimento, os Investidores
Institucionais terdo a faculdade de estipular, como condicdo de eficacia
de seu Pedido de Reserva ou ordem de investimento e aceitagao da
Oferta, uma taxa minima para os Juros Remuneratérios. O Pedido de
Reserva ou ordem de investimento sera automaticamente cancelado (A)
caso o Investidor Institucional tenha estipulado como taxa minima para
os Juros Remuneratérios uma taxa superior a taxa final dos respectivos
Juros Remuneratérios; ou (B) caso o Investidor Institucional tenha
estipulado como taxa minima para as Debéntures uma taxa superior a
taxa maxima de Juros Remuneratorios estipulada no Aviso ao Mercado;
ou (C) na auséncia de especificacdo de taxa minima para os Juros
Remuneratorios;

III. os Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
deverao, obrigatoriamente, indicar no respectivo Pedido de Reserva ou ordem
de investimento sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures
inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures Adicionais), as ordens de
investimento ou Pedidos de Reserva apresentadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas serdo automaticamente
cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400;

IV. até o final do Dia Util imediatamente anterior a data de divulgacdo do Antncio
de Inicio, as respectivas Instituicbes Participantes da Oferta informardo aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletronico ou,
na sua auséncia, por telefone: (A) a quantidade de Debéntures alocadas ao
referido investidor; (B) a Primeira Data de Integralizacao; e (C) os Juros
Remuneratorios definidos no Procedimento de Bookbuilding. Os Investidores
Institucionais integralizardo as Debéntures a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, na respectiva data de
integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacdo e procedimentos
aplicaveis da B3 e/ou da B3 S.A., conforme aplicavel;

V. até 10% (dez por cento) das Debéntures (sem considerar as Debéntures
Adicionais), equivalente a até 100.000 (cem mil) Debéntures (sem considerar
as Debéntures Adicionais), destinadas a Oferta Institucional, serdo
preferencialmente destinadas a colocacdo junto ao Formador de Mercado, a fim
de possibilitar-lhe a atuacdo como formador de mercado (market maker) das
Debéntures, garantindo a existéncia e a permanéncia de ofertas firmes diarias
de compra e venda para as Debéntures durante a vigéncia do Contrato de
Formador de Mercado e nos termos da legislacdo aplicavel. As intencGes de
investimento do Formador de Mercado serao apresentadas na taxa de Juros
Remuneratérios que serd apurada no Procedimento de Bookbuilding, nao
havendo, portanto, qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na
definicdo dos Juros Remuneratorios durante o Procedimento de Bookbuilding.
Adicionalmente, a colocacdo de Debéntures perante o Formador de Mercado
ndo estara sujeita a vedacdo, embora tenha sido verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), uma vez que o direito de
subscrever e a quantidade maxima de valores mobilidrios a ser subscrita estdo
divulgados neste Prospecto Preliminar e estardao divulgados no Prospecto
Definitivo, nos termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

VI. nas hipdteses de: (a) identificacdo de divergéncia relevante entre as
informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo
que alterem substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional
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que houver efetuado Pedido de Reserva ou a sua ordem de investimento; (b)
suspensao da Oferta nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; ou (c)
modificacdo da Oferta nos termos do artigo 27 da Instrucdao CVM 400; podera
o referido Investidor Institucional desistir do Pedido de Reserva ou da sua
ordem de investimento, conforme o caso, apds o inicio da Oferta. Nesta
hipdtese, tal Investidor Institucional devera informar sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva ou da sua ordem de investimento, conforme o caso, a
Instituicdo Participante da Oferta que recebeu o respectivo Pedido de Reserva
ou ordem de investimento, em conformidade com 0s termos e no prazo previsto
no respectivo Pedido de Reserva ou nos termos deste Prospecto Preliminar;

VII. na hipdétese de ndo haver conclusdo da Oferta ou na hipdtese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo, ou, ainda, em qualquer outra hipotese prevista na
legislacdo de ndo producdo de efeitos ou desconsideracdo de Pedidos de
Reserva ou da sua ordem de investimento, conforme o caso, estes serao todos
cancelados e os respectivos Investidores Institucionais serdo comunicados
sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer por meio de divulgacdo
de aviso ao mercado; e

VIII. na respectiva Data de Integralizacao, cada Instituicdo Participante da Oferta
junto a qual o Pedido de Reserva ou ordem de investimento tenha sido realizado
entregara a cada Investidor Institucional o niumero de Debéntures alocado a tal
Investidor Institucional, ressalvadas as hipoteses de cancelamento do Pedido
de Reserva descritas nos incisos (II), letra (b), (III) e (VII) acima.

Critérios de Colocacao da Oferta Institucional

Caso as ordens de investimento e/ou os Pedidos de Reserva apresentados pelos
Investidores Institucionais excedam o total de Debéntures remanescentes apds o
atendimento da Oferta Nao Institucional, os Coordenadores dardo prioridade aos
Investidores Institucionais que, no entender dos Coordenadores, em comum acordo
com a Emissora, melhor atendam os objetivos da Oferta, quais sejam, constituir uma
base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios
de avaliagdo das perspectivas da Emissora e a conjuntura macroecon6mica brasileira
e internacional, bem como criar condigdes para o desenvolvimento do mercado local
de titulos corporativos de renda fixa.

Distribuicao Parcial

N3o serd permitida a colocacdo parcial das Debéntures correspondentes ao Valor
Total da Emissao, tendo em vista que tais Debéntures inicialmente ofertadas (sem
considerar as Debéntures Adicionais) serdo colocadas sob o regime de garantia firme
de colocagao.

Inadequacao da Oferta a Certos Investidores

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que: (i) nao
tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que
nao tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez
com relacao as Debéntures a serem subscritas, tendo em vista a
possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacoes das
Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a
correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em
que a Emissora atua, em particular de transporte ferroviario. Para uma
avaliacdo adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures,
os investidores deverdo ler a segcdao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Debéntures”, na pagina 117 deste Prospecto, bem como a secdo “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.
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Modificacdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM,
alteracao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes
quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem,
acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a
propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificacdo da Oferta. O pleito de
modificagdo da Oferta presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagdo da CVM
em sentido contrario no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contado do seu protocolo na
CVM. Tendo sido deferida a modificagdo, a CVM podera, por sua propria iniciativa ou
a requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 dias. E sempre
permitida a modificacdo da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para
renincia a condicdo da Oferta estabelecida pela Emissora. Caso a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400, (a) a modificagao
devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados
para a divulgacdao da Oferta; (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se
certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o investidor
estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes; (c) os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer
forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a respeito da modificacdo efetuada,
para que confirmem, até as o 5° Dia Util subsequente a data em que foram
diretamente comunicados por escrito sobre a modificacdo da Oferta, o interesse em
revogar sua aceitacdo a Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse
do investidor em nao revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacao e
se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures
gue houver subscrito, referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos
e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 Dias Uteis contados da data da
respectiva revogacao.

Suspensdo da Oferta ou Verificacdao de Divergéncia Relevante entre este
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender, a
qgualquer tempo, a Oferta se: (a) estiver se processando em condicdes diversas das
constantes da Instrucdo CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por
ilegal, contraria a regulamentacdao da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o
respectivo registro da Oferta; e (ii) deverad suspender a Oferta quando verificar
ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta
ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada
deverd ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o
respectivo registro.

Caso (a) a Oferta seja suspensa, conforme disposto no paragrafo acima e nos termos
dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400, ou (b) caso seja verificada divergéncia
relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua
decisdo de investimento, o investidor que ja tiver aderido a Oferta devera ser
diretamente comunicado, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer
forma de comunicagdo passivel de comprovagdo, a respeito e podera revogar sua
aceitacdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigdo
Participante da Oferta com quem tenha realizado sua intencdao de investimento (i)
até as o 59 Dia Util subsequente & data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo,
no caso da alinea (b) acima; e (ii) até as o 5° Dia Util subsequente & data em que foi
diretamente comunicado por escrito sobre a suspensdo da Oferta, no caso da alinea
(a) acima, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em
nao revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja
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tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver
subscrito, referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou corregdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 Dias Uteis contados da data da
respectiva revogacao.

Cancelamento, Revogacado da Oferta ou Resilicao do Contrato de
Distribuicao

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a
qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condicdes diversas das
constantes da Instrucdo CVM 400 ou do registro da Oferta; ou (ii) for havida por
ilegal, contraria a regulamentacao da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o
respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisao do Contrato de Distribuicao
também importara no cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do artigo 25
e seguintes da Instrucdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteracdo substancial,
posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo
do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM
podera acolher pleito de revogacdo da Oferta.

No caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo, devera ser submetido a analise
prévia da CVM pleito justificado de cancelamento do registro da Oferta, para que seja
apreciada a aplicabilidade do artigo 19, §4° da Instrugao CVM 400.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM
400; ou (b) a Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, todos os atos de aceitacdo serdao cancelados e os Coordenadores e a
Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido
Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso
e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunicagdao do cancelamento
ou revogacdo da Oferta.

CONTRATO DE DISTRIBUICﬁO
Regime de Colocacéo

Observado o disposto na Clausula 8.1.2 do Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores estardo obrigados a subscrever e integralizar as Debéntures ndo
colocadas no ambito da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, caso a demanda
apurada conjuntamente pelos Coordenadores no Procedimento de Bookbuilding nao
seja suficiente para atingir o volume total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdao de
reais) até a Data Limite de Garantia Firme, de acordo com a proporgao prevista na
tabela abaixo:

Coordenador Valor Maximo da Garan?ia, F_irme Individual e Nao
Solidaria
Coordenador Lider R$166.667.000,00
Bradesco BBI R$166.667.000,00
BTG Pactual R$166.667.000,00
Itad BBA R$166.667.000,00
Santander R$166.666.000,00
UBS BB R$166.666.000,00
Total R$1.000.000.000,00
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A Garantia Firme estabelecida acima podera ser exercida na Série a ser escolhida a
exclusivo critério do Coordenador (admitido o exercicio em ambas as Séries) e sera
valida até a Data Limite da Garantia Firme, podendo ser prorrogada exclusivamente
a critério dos Coordenadores, mediante comunicacao formal por escrito enviada pelos
Coordenadores a Emissora.

A obrigagdo relativa a Garantia Firme pelos Coordenadores disposta neste item
“Regime de Colocacdao” sera exercida no Prazo de Colocagdo, desde que: (i) seja
verificado o cumprimento das CondicOes Precedentes ou caso estas tenham sido
expressamente renunciadas pelos Coordenadores; e (ii) ndo se verifique demanda
pela totalidade das Debéntures por Investidores da Oferta em conformidade com os
demais termos e condigcdes do Contrato de Distribuicdo. Caso a Garantia Firme venha
a ser exercida pelos Coordenadores, as Debéntures serdo por eles subscritas na taxa
maxima dos Juros Remuneratérios prevista no Procedimento de Bookbuilding.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso qualquer
dos Coordenadores eventualmente (i) venha a subscrever e integralizar as
Debéntures em razao do exercicio da Garantia Firme; e (ii) tenha interesse em vender
tais Debéntures antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
revenda de tais Debéntures serd o respectivo Valor Nominal Atualizado, acrescido
dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo até a data da respectiva venda (exclusive). A revenda das Debéntures
por qualquer dos Coordenadores, apds a divulgacdo do Anuncio de Encerramento,
podera ser feita pelo prego a ser apurado de acordo com as condigdes de mercado
verificadas a época. A revenda das Debéntures, conforme aqui mencionada, devera
ser efetuada respeitada a regulamentacao aplicavel.

Sem prejuizo das suas obrigacdes regulamentares, conforme aplicaveis, os
Coordenadores poderao designar Afiliadas dos Coordenadores para cumprimento da
Garantia Firme assumida pelos Coordenadores. Ocorrida tal designacao, em fungao
de tal assuncdo de responsabilidade, a parcela do Prémio de Garantia Firme devido
pela Emissora aos Coordenadores, incluindo a compensacao da tributacdo de que
trata o paragrafo abaixo (gross-up) incidente sobre a referida parcela, sera devida e
paga diretamente as respectivas Afiliadas dos Coordenadores, contra a apresentagao
de fatura, nota ou recibo especificos. Nesse sentido, o Itall BBA e o UBS BB poderdo
designar o Ital Unibanco S.A. e o BB-BI, respectivamente, como responsaveis, para
os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pelo Itau
BBA e pelo UBS BB, respectivamente. Ocorrida tal designacdao, conforme descrito
acima e para que ndo restem duavidas, a parcela do Comissionamento devido pela
Emissora ao Ital BBA e ao UBS BB, respectivamente, a titulo de Prémio de Garantia
Firme, inclusive o gross-up de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme,
sera devida e paga diretamente ao Ital Unibanco S.A. e ao BB-BI, respectivamente,
contra a apresentacao de fatura, nota ou recibo especificos.

As Debéntures Adicionais serdo colocadas sob o regime de melhores esforgos de
colocacao.

Comissionamento dos Coordenadores

Pela execucdo dos servigos descritos no Contrato de Distribuicdao, os Coordenadores
fardao jus ao seguinte Comissionamento:

(i) “Comissdo de Coordenacdo e Estruturacdo”: a este titulo, a Emissora pagara
aos Coordenadores uma comissdo equivalente a 0,07% (sete centésimos por
cento) incidente sobre o nimero total de Debéntures efetivamente emitidas
(incluindo Debéntures Adicionais, se houver), multiplicado pelo Preco de
Subscricdo. A Comissdo de Coordenacdo e Estruturagdo sera paga aos
Coordenadores na proporcao da Garantia Firme prestada por cada um deles;
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(ii) “Comissdo de Colocacdo”: a este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores
uma comissdo equivalente a 0,08% (oito centésimos por cento), incidente
sobre o numero total de Debéntures efetivamente colocadas (incluindo
Debéntures Adicionais, se houver), multiplicado pelo Preco de Subscricdo. A
Comissdo de Colocacgdo sera paga aos Coordenadores na proporgao da Garantia
Firme prestada por cada um deles;

(iii) “Prémio de Garantia Firme”: a este titulo, a Emissora pagara aos
Coordenadores (e as Afiliadas dos Coordenadores e ao BB-BI, conforme
aplicavel) uma comissdo equivalente a 0,15% (quinze centésimos por cento),
incidente sobre o nimero total de Debéntures efetivamente emitidas (incluindo
Debéntures Adicionais, se houver), independentemente do exercicio da
Garantia Firme, multiplicado pelo Preco de Subscricdo. O Prémio de Garantia
Firme sera pago aos Coordenadores (e as Afiliadas dos Coordenadores e ao BB-
BI, conforme aplicavel) na proporcdo da Garantia Firme prestada por cada um
deles;

(iv) “Comissdo de Distribuicdo”: a este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores
uma comissdo de distribuicdo equivalente a 0,25% (vinte e cinco centésimos
por cento) ao ano, incidente sobre o nimero total de Debéntures efetivamente
colocadas (incluindo as Debéntures Adicionais, se houver), multiplicado pelo
Preco de Subscricdo e pelo prazo médio das Debéntures de cada uma das
Séries. A Comissao de Distribuicdo sera paga aos Coordenadores na proporcao
da Garantia Firme prestada por cada um deles. A Comissao de Distribuicao
podera ser repassada, no todo ou em parte, conforme definido pelos
Coordenadores, aos Participantes Especiais, inclusive no caso de integralizacao
pelo Formador de Mercado. Os Coordenadores poderdo instruir a Emissora a
efetuar diretamente o pagamento das comissdes aos Participantes Especiais,
sendo certo que tais valores serdao descontados da Comissao de Distribuicdo
acima descrita, ndo havendo incremento de custos para a Emissora.
Alternativamente, os Coordenadores poderdo realizar a transferéncia
diretamente para os Participantes Especiais, por conta e ordem da Emissora,
ndo havendo, em qualquer caso, nenhum incremento nos custos de distribuicdo
para a Emissora, jd que toda e qualquer remuneracdo dos Participantes
Especiais sera descontada integralmente desta Comissado de Distribuigdo devida
aos Coordenadores; e

(v) “Comissdo de Sucesso”: a este titulo, sera devida pela Emissora aos
Coordenadores uma comissao de sucesso equivalente a multiplicacdo de 30%
(trinta por cento) sobre (a) a diferenca entre a taxa maxima dos Juros
Remuneratoérios e a taxa final dos Juros Remuneratorios apurada conforme o
Procedimento de Bookbuilding, (b) a duration das Debéntures. A Comissao de
Sucesso sera incidente sobre nimero total de Debéntures emitidas (incluindo
as Debéntures Adicionais, se houver), multiplicado pelo Preco de Subscricdo. A
Comissao de Sucesso sera paga aos Coordenadores na proporcao da Garantia
Firme prestada por cada um deles.

A Emissora pagara aos Coordenadores o valor integral do Comissionamento, a vista
e em moeda corrente nacional, (i) em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Primeira
Data de Integralizagdo, caso o pagamento seja feito mediante Transferéncia
Eletrdnica Disponivel — TED; ou (ii) em até 2 (dois) Dias Uteis em caso de outro
mecanismo de transferéncia equivalente ou mediante débito em conta corrente a ser
acordada entre a Emissora e os Coordenadores, observado que os dados das contas
para a realizacdo da TED ou da conta corrente para débito deverdao ser informados
com até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da data do pagamento. Fica desde ja
acordado que cada Coordenador podera, a seu exclusivo critério, descontar o
Comissionamento que lhe é devido do valor a ser repassado a Emissora pela
integralizacdo das Debéntures. O Comissionamento acima descrito podera ser
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afetado no caso de incidéncia de agio ou desagio, sendo certo que em nenhuma
hipotese havera alteracdo dos custos inicialmente previstos pela Emissora.

Data de Liquidacao

A Data de Liquidacdo das Debéntures estad prevista para ocorrer em 6 de julho de
2021.

Cépia do Contrato de Distribuicao
A cépia do Contrato de Distribuicdo estara disponivel aos investidores, para consulta

ou reproducao, na CVM, na sede da Emissora e dos Coordenadores, nos enderecos
informados na segdo “Informacdes Adicionais” na pagina 110 deste Prospecto.
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CUSTOS ESTIMADOS DE DISTRIBUIGAO

A tabela abaixo demonstra os custos estimados, total e unitario, da Oferta, calculada
com base no valor da Oferta na Data de Emissdo, considerando a colocacao da

totalidade das Debéntures ofertadas.

% do
Descrigao Valor Total DZI?(’;%:E;'-(” TX:aI |° ;a
Oferta(1?
(R$) (R$)
[ S{TT=3 o T I ) - 1 44.332.009,49 44,33 4,433
ComissGes dos Coordenadores®...........cc...uee.e. 42.058.660,76 42,06 4,206
Coordenacgdo e Estruturacdo @) ......cccvvvivevninnnns 700.000,00 0,70 0,070
Prémio de Garantia Firme®) .........ccoviiiiiininnn. 1.500.000,00 1,50 0,150
Comissdo de Colocagdo® .......covvviviviinenennnnnnn. 800.000,00 0,80 0,080
Distribuica0(® ... .. 35.000.000,00 35,00 3,500
Sucesso pela Colocagdo”) ...iviviiiiiiiiiiiiiiiiiianas - 0,00 0,000
Tributos Incidentes sobre o Comissionamento ... 4.058.660,76 4,06 0,406
Taxa de Registrona CVM ......ciiviiiii i, 634.628,72 0,63 0,063
Taxa de Registrona B3........ccocvviiiiiiiiiiiiinnnnnn, 191.750,00 0,19 0,019
Taxa de Registro na Anbima..........cooeviiiiinne. 43.970,00 0,04 0,004
Agéncia de Classificacdo de RiSCO..........ccvueen... 85.000,00 0,09 0,009
ASSESSOres JUNAIiCOS ..vvviiiriiiriiiiii it iaeeiaanen 480.000,00 0,48 0,048
Auditores Independentes .......cccevviiiiiiiiii i, 755.000,00 0,76 0,076
Formador de Mercado......cccvoevviiiiiiiiiiiee e, 39.000,00 0,04 0,004
Escriturador e Banco Liquidante @ ................... 6.000,00 0,01 0,001
Agente Fiduciario® .......ccoviiiiiiiiiieeeeas 0,01 0,00 0,000
Despesas Gerais de Marketing..........covvivvinnnne. 38.000,00 0,04 0,004
Valor Liquido para Emissora .....c.ccecveeeeraneees 955.667.990,51 955,67 95,567
M O custo da Oferta por Debéntures corresponde ao quociente obtido pela divisdo do custo total da
Oferta pelo nimero de Debéntures, considerando as Debéntures Adicionais.
@ Célculo realizado considerando a emissdo das Debéntures Adicionais. Para mais informagdes sobre

as comissBes dos Coordenadores, veja esta secdo “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures - Contrato de Distribuicdo - Comissionamentos dos Coordenadores”, na pagina 105

deste Prospecto.

3 A este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissdo de 0,07% (sete centésimos por
cento), incidente sobre o numero total de Debéntures efetivamente emitidas, multiplicado pelo

Prego de Subscrigdo.
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“) A este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissdo de 0,15% (quinze centésimos
por cento), incidente sobre o nimero total de Debéntures efetivamente emitidas, multiplicado pelo
Preco de Subscrigdo.

4 A este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissdo de 0,08% (oito centésimos por
cento), incidente sobre o niumero total de Debéntures efetivamente emitidas, calculado com base
no Preco de Integralizagdo das Debéntures.

©) A este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissdo de distribuicdo equivalente a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o niimero total de Debéntures
efetivamente colocadas, multiplicado pelo Preco de Subscricdo e pelo prazo médio das Debéntures
da respetiva Série. Para a estimativa acima foi considerado apenas o prazo médio das Debéntures
da Segunda Série.

2 A este titulo, a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissdo de sucesso equivalente a
multiplicacdo de 30% sobre (a) a diferenga entre a taxa maxima dos Juros Remuneratoérios e a taxa
final dos Juros Remuneratérios apurada conforme o Procedimento de Bookbuilding, (b) pelo prazo
médio das Debéntures. A Comissdo de Sucesso sera incidente sobre nimero total de Debéntures
emitidas (incluindo as Debéntures Adicionais), multiplicado pelo Preco de Subscricdo. A Comissdo
de Sucesso sera paga aos Coordenadores na proporgdo da Garantia Firme prestada por cada um
deles. O percentual referente a Comissdo de Sucesso sera definido conforme indices elencados no
item "Comissionamento dos Coordenadores”, (iii), acima.

® Valor anual.
® Valor anual.
(10) Montante total correspondente a R$1.000.000.000,00 utilizado para calculo dos custos da Emissé&o.

A Emissora arcara com o custo de todos os tributos, atuais, incidentes diretamente
sobre 0s pagamentos, comissionamento e reembolso devido aos Coordenadores no
ambito da Emissdo. A Emissora devera fazer os pagamentos devidos liquidos de
deducdes e retengdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer outros
tributos que porventura venham a incidir sobre as operacfes da espécie da Emisséo,
bem como quaisquer majoracdes das aliquotas dos tributos ja existentes. Dessa
forma, todos os pagamentos relativos ao Comissionamento serdo acrescidos dos
valores relativos ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS; a
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS; e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, de forma que os Coordenadores
recebam o Comissionamento como se tais tributos ndo fossem incidentes (gross up).
Uma vez acordados os Prestadores de Servicos, ainda que a Emissdao ndo seja
efetivada, por qualquer motivo, a Emissora devera arcar com os custos incorridos até
entao.

Para mais informacdes sobre os comissionamentos a serem pagos pela
Emissora aos Coordenadores, veja a secao “Informacdes Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Contrato de Distribuicio -
Comissionamentos dos Coordenadores”, na pagina 105 deste Prospecto.

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicdo das Debéntures objeto
desta Emissao:

% em
Val_or Custo da _Cus_to fla.'. relacao ] V_alor
Nominal Distribuicio Distribuicao ao Liquido por
Unitario < Unitario preco |Debénture(?)
unitario
(R$) (R$) (R$) (R$)
Por Debénture |1.000,00 [44.332.009,49| 44,33 4,433 955,6680
® Liquido de comissdes e de todas as despesas da Oferta.
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INFORMACOES ADICIONAIS

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisao
de investimento relativa a Oferta, a consulta deste Prospecto. O investimento nas
Debéntures ndo é adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que nao tenham acesso
a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez com relacao as
Debéntures a serem subscritas, tendo em vista a possibilidade de serem
pequenas ou inexistentes as negociacoes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (iii) ndao estejam dispostos a correr o risco de crédito de
empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Emissora atua, em
particular de transporte ferroviario. Para uma avaliacdao adequada dos riscos
associados ao investimento nas Debéntures, os investidores deverdo ler a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”, na pagina
117 deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Este Prospecto Preliminar, que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia,
estad disponivel nas paginas da rede mundial de computadores:

Emissora: http://ri.rumolog.com/ (nesta pagina acessar “Divulgagbes e
Documentos”, clicar em “Ofertas Publicas” e, em seguida, efetuar o download no item
“Prospecto Preliminar - 162 emissao de debéntures”).

Coordenador Lider: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx -
(neste website, clicar em “Debénture Rumo S.A. — 162 Emissdao de Debéntures da
Rumo S.A.”, em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenador - Bradesco BBI:

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website,
acessar “Ofertas Publicas”, selecionar “Debéntures” em “Escolha o tipo de oferta e
encontre na lista abaixo” e, por fim, acessar * Rumo 162 Emissdao” e clicar em
“Prospecto Preliminar”).

Coordenador - BTG Pactual: https://www.btgpactual.com/investment-bank
(neste website, clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2021"
e “OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES,
DA 16@ EMISSAO DA RUMO S.A.” e selecionar “Prospecto Preliminar”).

Coordenador - Itad BBA: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-
negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “Rumo S.A.”, posteriormente, na
segdo “2021”, posteriormente na subsegdo “Junho” e apds isso acessar “Rumo — 162
Emissdo - Prospecto Preliminar”).

Coordenador - Santander: https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-
e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas (neste website, acessar "“Ofertas em
Andamento” e, por fim, acessar "Deb 12.431 - Rumo S.A.” e clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Coordenador - UBS BB: www.ubsbb.com (neste website, acessar “Informagoes”,
clicar em “Ofertas Publicas”, na secdo Ofertas Publicas, clicar em “Debéntures Rumo
S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

CVM: Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro, R], e Rua Cincinato
Braga, 340, 29, 39 e 49 andares, Sao Paulo, SP (http://www.cvm.gov.br, neste
website, acessar “Informacdes de Regulados”, acessar “Companhias”. Em seguida,
clicar em “Consulta a Informagdes de Companhias”, clicar em “Informacgoes
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Periddicas e Eventuais de Companhias” e, na pagina seguinte, digitar “Rumo” no
campo disponivel. Clicar em “Rumo S.A.”, clicar em “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” no campo “Categoria”, selecionar o campo “Ultima data de
referéncia” e adicionar as datas “"De: 01/06/2021"” e “Até: selecionar a data atual” e,
em seguida, clicar em “Consultar”. Por fim, clicar no link referente ao ultimo
Prospecto Preliminar disponivel);

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-
variavel/empresas-listadas.htm, neste website, digitar "RUMO”, clicar em “Buscar”,
depois clicar em “RUMO S.A.”. Na nova pagina, clicar em “Informacbes Relevantes”,
depois em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e clicar no Prospecto
Preliminar da 163 Emissdo de Debéntures da Companhia”).

Informacdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderdo ser
obtidas no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e
junto a diretoria de relagdes com investidores da Emissora, aos Coordenadores, a
CVM, ao Agente Fiducidrio e a B3, nos enderecos e websites indicados na secao
“Informacdes Sobre a Emissora, os Coordenadores, os Consultores, o Agente
Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores” na pagina 157 deste
Prospecto.
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VISAO GERAL DA LEI N° 12.431

A fim de aprimorar os mecanismos de captagao de recursos para financiamentos de
longo prazo, foram criados pela Lei n°® 12.431 e regulamentados pelo Decreto 8.874
beneficios tributarios para determinados valores mobilidrios. Abaixo segue sumario
dos principais aspectos de referidos valores mobiliarios regulados pela Lei n® 12.431.

Sumario
Valores mobiliarios de longo prazo - descricdao

Os valores mobilidrios sujeitos aos beneficios fiscais criados pela Lei n® 12.431
compreendem:

(i) valores mobilidrios relacionados a captacdo de recursos para implementar
Projeto de Investimentos de investimento na area de infraestrutura ou de
producdo econdmica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo,
considerados como prioritarios na forma regulamentada pelo Poder Executivo
federal, a saber: (a) debéntures de infraestrutura; (b) quotas emitidas por
fundos de investimento em direitos creditérios constituidos sob a forma de
condominio fechado; e (c) certificados de recebiveis imobilidrios, adquiridos por
pessoas fisicas ou pessoas juridicas residentes ou domiciliadas no Pais;

(ii) valores mobilidrios para financiar Projeto de Investimentos de investimento,
incluindo (a) certificados de recebiveis imobiliarios; e (b) quotas emitidas por
fundos de investimento em direitos creditérios constituidos sob a forma de
condominio fechado, cujo originador ou cedente da carteira de direitos
creditorios ndo seja instituicdo financeira, adquiridos por beneficiario residente
ou domiciliado no exterior, exceto em pais que ndo tribute a renda ou que
tribute a aliquota maxima inferior a 20%; e

(iii) fundos de investimento em valores mobilidrios de Projeto de Investimentos
prioritarios, mencionados no item (i) acima, constituidos por instituicbes
autorizadas pela CVM ao exercicio da administracdo de carteira de titulos e
valores mobilidrios e desde que autorizado pela regulacdo aplicavel a cada tipo
de fundo de investimento.

Principais caracteristicas das Debéntures de Infraestrutura

Sao denominadas Debéntures de Infraestrutura aquelas que cumpram com os
seguintes requisitos: (i) remuneragao por taxa de juros prefixada, vinculada a indice
de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuagdo total ou parcial de taxa
de juros pés-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv)
vedagdo a recompra do titulo ou valor mobilidrio pelo respectivo emissor ou parte a
ele relacionada nos 2 (dois) primeiros anos apds a sua emissao e a liquidagao
antecipada por meio de resgate ou pré-pagamento pelo respectivo emissor, salvo na
forma a ser regulamentada pelo CMN; (v) inexisténcia de compromisso de revenda
assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periédico de rendimentos, se
existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii)
comprovacdo de que as debéntures estejam registradas em sistema de registro
devidamente autorizado pelo Banco Central ou pela CVM, nas suas respectivas areas
de competéncia; e (viii) procedimento simplificado que demonstre o compromisso de
alocar os recursos captados no pagamento futuro ou no reembolso de gastos,
despesas ou dividas relacionados a Projeto de Investimentos de investimento,
inclusive os voltados a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagdo, sendo certo que
os Projeto de Investimentos de investimento no qual serdo alocados os recursos
deverdo ser considerados como prioritarios pelo Ministério competente.
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Investimento em Projeto de Investimentos prioritarios

Os recursos captados em ofertas de Debéntures de Infraestrutura devem ser
destinados: (i) ao pagamento futuro de Projeto de Investimentos de investimento
prioritarios; ou (ii) ao reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas com
tais Projeto de Investimentos de investimento prioritarios, incorridos até 24 (vinte e
guatro) meses antes do encerramento da oferta dos respectivos valores mobiliarios.

Qualificacdo dos emissores

Os emissores de Debéntures de Infraestrutura devem ser constituidos sob a forma
de sociedade por agdes e qualificados como: (i) sociedade de propdsito especifico
dedicada a implementacgdo de Projeto de Investimentos de investimento prioritarios;
(ii) concessionaria, permissiondria, autorizatdria ou arrendataria; ou (iii) sociedades
controladoras das pessoas juridicas mencionadas nos itens (i) e (ii) acima.

Decreto 8.874

O Decreto 8.874 regulamenta as condicdes para aprovacdo dos Projeto de
Investimentos de investimento considerados como prioritarios na area de
infraestrutura ou de producdo econdmica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. Para um Projeto de Investimento ser considerado prioritario, requerimento
especifico deve ser apresentado para aprovacao pelo Ministério competente para a
avaliacdo de tal Projeto de Investimento, nos termos da portaria publicada por cada
ministério. Desta maneira, a Emissora submeteu o Projeto de Investimento a
aprovacdo do Ministério da Infraestrutura, obedecendo ao disposto na Portaria
009/2012.

Para mais informacdes sobre o Projeto de Investimento, vide secgdo
“"Destinacdao dos Recursos” na pagina 68 deste Prospecto. Por esta razdo, as
Debéntures contardo com beneficio tributario nos termos dos artigos 2° da Lei n©
12.431.

Tributacao das Debéntures

O disposto neste capitulo foi elaborado com base na legislagdo brasileira em vigor na
data de aprovacao deste Prospecto, e tem por objetivo descrever genericamente o
tratamento tributario aplicavel aos investidores, no caso de as Debéntures cumprirem
integralmente os requisitos previstos nos artigos 1° e 2° da Lei n© 12.431.

Caso a Emissora ndo tenha éxito em alocar integralmente os recursos captados pelas
Debéntures no pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionados ao Projeto de Investimento, a Emissora estard sujeita a multa
equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado e nao alocado no Projeto de
Investimento, mantido, mesmo nesta hipdtese, o tratamento tributdrio abaixo
descrito.

Os comentarios desta segdo tomam por base a interpretagdao da legislagao vigente
em termos gerais, podendo haver excegdes, motivo pelo qual os investidores devem
consultar seus assessores juridicos com relagdo a tributagdo aplicavel nos
investimentos realizados nas Debéntures.

Os Debenturistas ndo devem considerar unicamente as informagoes contidas neste
Prospecto para fins de avaliar o tratamento tributdrio de seu investimento nas
Debéntures, devendo consultar seus proprios assessores quanto a tributagdo
especifica a qual estardo sujeitos, especialmente quanto a outros tributos que ndo o
imposto de renda eventualmente aplicdveis a esse investimento ou a ganhos
porventura auferidos em transagées com Debéntures.
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Adicionalmente, os potenciais investidores deverao ler a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures - “Caso as Debéntures deixem
de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem como
Debéntures de Infraestrutura, a Emissora nao pode garantir que elas
continuarao a receber o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei
n° 12.431, inclusive, a Emissora ndao pode garantir que a Lei n°® 12.431 nao
sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas” — na pagina 119 deste Prospecto.

IR Fonte
Titulares de Debéntures residentes no Brasil

Os rendimentos decorrentes dos investimentos nas Debéntures, incluindo os ganhos
de capital auferidos em sua alienagao, estardo sujeitos a incidéncia do IR Fonte: (i)
a aliqguota de 0% (zero por cento), quando auferidos por pessoas fisicas; e (ii) a
aliquota de 15% (quinze por cento), quando auferidos por pessoa juridica, hipotese
em que os rendimentos serdo excluidos na apuracao do lucro real para fins de calculo
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRP]) e adicionados a base de calculo da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Titulares de Debéntures ndo residentes no Brasil

Aos investidores residentes no exterior que realizem investimento em conformidade
com a Resolugdo CMN 4.373 é aplicavel tratamento tributario especifico determinado
em funcdo de residirem ou ndo em uma Jurisdicao de Tributagdo Favorecida.

(a) Investidores nao residentes no Brasil que ndo estejam domiciliados em
Jurisdicdo de Tributagcdo Favorecida, nos termos da Instrucdao Normativa da
Receita Federal do Brasil 1.037/2010: os rendimentos decorrentes dos
investimentos nas Debéntures, inclusive os ganhos de capital auferidos em sua
alienacao, estardo sujeitos a incidéncia do IR Fonte a aliquota de 0% (zero por
cento).

(b) Investidores ndo residentes no Brasil que estejam domiciliados em Jurisdicao
de Tributacdo Favorecida: os rendimentos e ganhos decorrentes dos
investimentos nas Debéntures estardo sujeitos a incidéncia do IR Fonte, que
sera cobrado segundo o prazo do investimento nas Debéntures, com a aplicagdo
de aliquotas decrescentes do IR Fonte: (i) 22,50% (vinte e dois inteiros e
cinquenta centésimos por cento), para aplicacdes com prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias, (ii) 20% (vinte por cento), para aplicacdes com prazo de 181
(cento e oitenta e um) dias até 360 (trezentos e sessenta) dias, (iii) 17,50%
(dezessete inteiros e cinquenta centésimos por cento), para aplicagdes com
prazo de 361 (trezentos e sessenta e um) dias até 720 (setecentos e vinte)
dias, ou (iv) 15% (quinze por cento), para aplicagdes com prazo acima de 720
(setecentos e vinte e um) dias. Embora seja possivel sustentar que o ganho de
capital deva ser considerado como rendimentos, caso em que estaria sujeito a
aliquota regressiva de 22,50% (vinte e dois inteiros e cinquenta centésimos por
cento) a 15% (quinze por cento), ha risco de ser considerado como ganho
sujeito a incidéncia do imposto de renda a aliquota de até 25% (vinte e cinco
por cento).

Imposto sobre Operacées que Envolvam Titulos e Valores Mobiliarios

As operacGes com Debéntures estdo sujeitas ao IOF/Titulos a aliquota de 0%. A
aliquota do IOF/Titulos pode ser majorada a qualquer tempo por ato do Poder
Executivo, até o percentual de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) ao dia,
embora essa possibilidade seja valida apenas para as transacgdes efetuadas em data
futura a majoracdo da aliquota.

114




rumo

Imposto sobre Operacoes de Cambio

Conversdes de moeda estrangeira para a moeda Brasileira, bem como de moeda
Brasileira para moeda estrangeira, porventura geradas no investimento em
Debéntures, estardo sujeitas ao IOF/Cambio. A despeito de atualmente a aliquota do
IOF/Cambio aplicavel a maioria das operacdes de cambio ser de 0,38% (trinta e oito
centésimos por cento), as operagbes de cambio conduzidas por investidores
residentes e domiciliados no exterior, por ingressarem recursos no Brasil por
intermédio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 para fins de
investimento nos mercados financeiro e de capitais, e vinculadas as aplicagées nas
Debéntures estdo sujeitas a aliquota de 0% (zero por cento) do IOF/Cambio. Em
gualquer caso, a aliquota do IOF/Cambio pode ser majorada a qualquer tempo, por
ato do Poder Executivo, até o percentual de 25% (vinte e cinco por cento),
relativamente a operagdes ocorridas apds tal eventual aumento.

Outros Impostos validos no Brasil

No dmbito federal, o sistema fiscal brasileiro ndo prevé o pagamento de impostos
sobre heranca, doagdes ou sucessodes, aplicados sobre a propriedade, transmissao
ou alienacao de capital. Entretanto, impostos sobre doacdes e heranca sdo cobrados
em alguns estados do Pais sobre transagdes efetuadas por investidores ndo
residentes em beneficio de individuos ou instituicdes domiciliadas ou residentes
nessas unidades federativas. Segundo as normas brasileiras, os investidores nao
residentes ndo estdo sujeitos ao pagamento de impostos ou taxas semelhantes sobre
selo, emissao, registro ou similares.

Verificacao de Imunidade ou Isencao Tributaria dos Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria,
este deverd encaminhar ao Banco Liquidante, com cdpia para a Emissora, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes das datas previstas de pagamento das
Debéntures, documentacdo comprobatdria dessa imunidade ou isencdo tributaria,
sob pena de ter descontado dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da
legislacdo tributaria em vigor, como se nao fosse imune ou gozasse de isencao
tributaria. Caso a documentagdo comprobatdria da imunidade de que trata este
paragrafo ndo seja suficiente para comprova-la, o pagamento sera realizado com o
desconto da aliquota dos tributos incidentes, nos termos da legislacdo tributaria em
vigor e da Lei n© 12.431.

Sera de responsabilidade do Banco Liquidante a avaliacdo e validacdao da imunidade
ou isengdo tributaria, podendo, inclusive, solicitar documentos adicionais para a
comprovacao de mencionada situagdo juridica tributdria. Desta forma, enquanto
pendente o processo de avaliagcdo, ndo podera ser imputada a Emissora ou ao Banco
Liquidante qualquer responsabilidade pelo ndo pagamento no prazo estabelecido por
meio da Escritura de Emissao.

Mesmo que tenha recebido a documentagcdo comprobatoéria referida acima, e desde
que tenha fundamento legal para tanto, fica facultado a Emissora depositar em juizo
ou descontar de quaisquer valores relacionados as Debéntures a tributagdo que
entender devida.

Multa

Considerando a atratividade da tributacdo relacionada com as Debéntures de
Infraestrutura, os tomadores dos recursos captados, e ndo seus investidores, estao
sujeitos a multa, nos termos do paragrafo 8°, do artigo 1° e paragrafo 5° do artigo
20 da Lei n° 12.431, caso os recursos nao sejam destinados aos Projeto de
Investimentos de investimento a eles relacionados, conforme descrito na secao
“Destinacdo dos Recursos” na pagina 68 deste Prospecto. A referida multa equivale
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a 20% (vinte por cento) do montante total dos recursos captados ndo investido nos
Projeto de Investimentos de investimento, e é devida pelo referido emissor a Receita
Federal do Brasil.

Alteracao de Tratamento Tributario

Sem prejuizo da multa disposta acima, caso, a qualquer momento durante a vigéncia
da Emissdo e até a data da liquidagdo integral das Debéntures: (i) as Debéntures
deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431; ou (ii) haja
qualquer retencdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer
motivo, inclusive mas nao se limitando, em razao de revogagao ou alteracao da Lei
n° 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido na
fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures, em
gualquer das hipoteses, a Emissora:

(a) devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos
Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n°
12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos
de Atualizagdo Monetdria e Juros Remuneratorios valores adicionais suficientes
para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos
valores ndo fossem incidentes; e

(b) sem prejuizo do disposto na alinea “(a)”, acima, podera, a seu exclusivo
critério, realizar resgate antecipado para a totalidade das Debéntures,
independentemente de qualquer procedimento ou aprovacdo, desde que
permitido pela legislacao e regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitacdo,
as regras expedidas pelo CMN. Até que o resgate decorrente do resgate
antecipado previsto acima seja realizado, a Emissora devera arcar com todos
os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo
gue a Emissora deverd acrescer aos pagamentos de Atualizacdo Monetaria e
Juros Remuneratérios, valores adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao fossem incidentes.

Prazo de Isencéao

A Lei n° 13.043, de 13 de novembro de 2014, conforme alterada, prorrogou as
aliquotas constantes das Debéntures de Infraestrutura, nos termos da Lei n® 12.431,
para emissGes que ocorrerem até 31 de dezembro de 2030.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados
as Debéntures e a Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora
e suas atividades ou o mercado que atua, os quais o investidor deve considerar antes
de subscrever Debéntures no &mbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informacgbes contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo os
riscos mencionados abaixo e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, e as demonstracées financeiras da Emissora e respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formuldrio de Referéncia. Os
negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a
liguidez e/ou os negdcios atuais e futuros da Emissora podem ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo e na se¢do
"4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. O preco de mercado das
Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente
afetados em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em
que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a totalidade de
seu investimento nas Debéntures.

Este Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condi¢bes das
Debéntures e das obrigacbes assumidas pela Emissora no dmbito da Oferta. E
essencial e indispensavel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e
compreendam integralmente seus termos e condicdes, 0os quais sdo especificos desta
operacdo e podem diferir dos termos e condicbes de outras operagdes envolvendo
risco de crédito. Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo
o seu investimento. Os riscos descritos abaixo e na secdo "4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia sdo aqueles que a Emissora e os Coordenadores conhecem
e que acreditam que atualmente podem afetar de maneira adversa as Debéntures e
a Oferta, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela
Emissora e pelos Coordenadores, ou que estes considerem atualmente irrelevantes,
também prejudicar as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Emissora, a Oferta e/ou as Debéntures de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou ‘“efeito
negativo” para a Emissora, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza
ou problema poderd causar efeito adverso relevante nos negdcios, na situacdo
financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos
negocios atuais e futuros da Emissora, bem como no preco das Debéntures.
Expressbes similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse
contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM
SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS
DEBENTURES.
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FATORES DE RISCOS RELACIONADOS\A EMISSORA E AO AMBIENTE
MACROECONOMICO

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus
investidores, ao seu ramo de atuacdo e ao ambiente macroecondmico estdo
disponiveis em seu Formulario de Referéncia, na secdo “4. Fatores de Risco”,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES
As Debéntures sao da espécie quirografaria, sem garantia e sem preferéncia.

As Debéntures ndo contardo com qualquer espécie de garantia, conforme previsto
neste Prospecto, ou preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois
sdo da espécie quirografaria. Dessa forma, na hipotese de eventual faléncia da
Emissora, ou de ela ser liquidada, os Debenturistas somente terdo preferéncia no
recebimento de valores que |lhe forem devidos pela Emissora em face de titulares de
créditos subordinados, se houver, e de acionistas da Emissora, ou seja, os
Debenturistas estardao subordinados aos demais credores da Emissora que contarem
com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos
créditos na faléncia). Assim, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda,
com garantias, assim indicados em lei, receberdao parte ou totalidade dos recursos
gue |he forem devidos em carater prioritario, antes, portanto, dos Debenturistas. Em
caso de liquidagdo da Emissora, ndo ha garantias de que os ativos da Emissora serdo
suficientes para quitar seus passivos, razao pela qual ndo had como garantir que os
Debenturistas receberdo a totalidade, ou mesmo parte dos seus créditos.

Em caso de recuperacdo judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes
do grupo econ6mico da Emissora, ndo é possivel garantir que ndo ocorrerd a
consolidacao substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacdo judicial ou faléncia da Emissora e de
sociedades integrantes do grupo econ6mico da Emissora, ndo € possivel garantir que
0 juizo responsavel pelo processamento da recuperacdo judicial ou faléncia nao
determinara, ainda que de oficio, independentemente da vontade dos credores, a
consolidagao substancial dos ativos e passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolidagao substancial com sociedades com situacdo
patrimonial menos favoravel que a da Emissora e, nessa hipdtese, os Debenturistas
podem ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das
Debéntures do que teriam caso a consolidagdo substancial ndo ocorresse, dado que
o patrimonio da Emissora sera consolidado com o patrimonio das outras sociedades
de seu grupo econb6mico, respondendo, sem distincgdo e conjuntamente, pela
satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma situagdo
na qual os Debenturistas podem ser incapazes de recuperar parte ou mesmo a
totalidade de tais créditos, resultando em possiveis perdas patrimoniais aos
Debenturistas.

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras
prejudiquem a estrutura da Oferta.

Ndo pode ser afastada a hipdtese de decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais
futuras que possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso,
toda a estrutura de emissdao e remuneragdo das Debéntures foi realizada com base
em disposicoes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restricbes de
natureza legal ou regulatoria, que possam vir a ser editadas podem afetar
adversamente a validade da Emissao, podendo gerar perda do capital investido pelos
Debenturistas, caso tais decisdoes tenham efeito retroativos.
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As Debéntures podem deixar de satisfazer determinadas caracteristicas que
as enquadrem como debéntures com incentivo fiscal.

Conforme as disposicdes da Lei n® 12.431, estd reduzida para 0 (zero) a aliquota do
imposto de renda incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes ou
domiciliadas no exterior em decorréncia da titularidade de, dentre outros, debéntures de
infraestrutura, e que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por pessoas
juridicas de direito privado ndo classificadas como instituicdes financeiras e
regulamentadas pelo CMN ou CVM, tais como a Emissora e as Debéntures da Segunda
Série. A aliquota 0 (zero) aplica-se desde que os rendimentos sejam auferidos por
pessoas residentes ou domiciliadas no exterior que tenham investimentos na forma da
Resolugdo CMN n© 4.373/2014 e que ndo sejam residentes ou domiciliados em pais que
ndo tribute a renda ou que a tribute a aliquota maxima inferior a 20%.

Ademais, a Lei n® 12.431 determina que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas
residentes ou domiciliadas no Brasil, em razdo da titularidade de debéntures de
infraestrutura que tenham sido emitidas por sociedade de propodsito especifico
constituida para implementar projetos de investimento na area de infraestrutura, ou
por sua sociedade controladora, desde que constituidas sob a forma de sociedades
por acdes, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda na
fonte na aliquota 0 (zero).

O pressuposto do tratamento tributario indicado na Lei n® 12.431 é o cumprimento
de determinados requisitos ali fixados, com destaque para a exigéncia de que os
recursos captados por meio das debéntures de infraestrutura sejam destinados a
projetos de investimento na &area de infraestrutura, ou de producdo econdmica
intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovacao, desde que classificados como
prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Em adicdo, as debéntures de infraestrutura devem apresentar cumulativamente as
seguintes caracteristicas: (i) remuneragao por taxa de juros prefixada, vinculada a
indice de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuacado total ou parcial de
taxa de juros pos-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv)
vedacdao a sua recompra pelo respectivo emissor (ou parte a ele relacionada) nos
dois primeiros anos ap0s a sua emissdo ou a sua liquidacdo antecipada por meio de
resgate ou pré-pagamento; (v) inexisténcia de compromisso de revenda assumido
pelo titular; (vi) prazo de pagamento periédico de rendimentos, se existente, com
intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii) comprovagdo de seu
registro em sistema de registro devidamente autorizado pelo Banco Central do Brasil
ou pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (viii) alocacdo dos
recursos captados com as debéntures de infraestrutura em projeto de investimento
considerado como prioritario pelo Ministério competente.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Emissdo e até a data da liquidagdo
integral da Debéntures: (i) as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario
previsto na Lei n® 12.431; ou (ii) haja qualquer retencao de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo, inclusive em razdao de revogagado
ou alteracdo da Lei n® 12.431 ou edigdo de lei determinando a incidéncia de imposto
de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das
Debéntures (“Evento Tributario”), em qualquer das hipdteses, a Emissora: (a) devera
arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como
com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo
que a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneragdo da Primeira Série e
de Remuneragdo da Segunda Série valores adicionais suficientes para que os
Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem
incidentes; ou (b) sem prejuizo do item (a) estara autorizada, a seu exclusivo critério,
a realizar Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntures,
independentemente de qualquer procedimento ou aprovacao, nos termos da Resolugao
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do CMN n° 4,751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolucdo CMN 4.751"). Até a
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo mencionado anteriormente, a Emissora
devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas,
bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel,
de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneracgao da Primeira
Série e de Remuneracdo da Segunda Série os valores adicionais suficientes para que
os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao fossem
incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora do @mbito da B3.
Ainda, a Emissora obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagdo em vigor o
recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre
as Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a Emissora.

Da mesma forma, ndo é possivel garantir que o imposto de renda incidente sobre os
rendimentos auferidos desde a Data de Integralizacdo das Debéntures ndo sera
cobrado pelas autoridades brasileiras competentes, acrescido de juros calculados
segundo a taxa SELIC e multa.

Também, ndo é possivel garantir que a Lei n® 12.431 ndo serd novamente alterada,
questionada, extinta ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia afetar ou
comprometer o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei n°® 12.431.

Adicionalmente, especificamente na hipotese de ndo aplicacdo dos recursos oriundos
da Oferta no Projeto, é estabelecida uma penalidade a Emissora em montante
equivalente a 20% sobre o valor ndo destinado ao Projeto, conforme previsto na Lei
n° 12.431, sendo, no entanto, mantido o tratamento tributario diferenciado previsto
na Lei n® 12.431. A Emissora nao pode garantir que tera recursos suficientes para o
pagamento dessa penalidade ou, caso tenha, que referido pagamento ndo causara
um efeito adverso em sua situacgao financeira.

Além disso, caso as Debéntures deixem de se enquadrar na hipdtese prevista na Lei
n% 12.431, podera (i) acarretar uma reducdao do horizonte original de investimento
esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital
investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do
mercado secundario brasileiro poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Debéntures pelo preco e na
ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia
emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em
comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido
e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de
valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das
Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido
em gue possam negociar a alienacdo desses titulos, caso queiram optar pelo
desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que
gueiram vendé-las no mercado secundario, reduzindo sua liquidez no mercado
secundario e, consequentemente, acarretando em possiveis perdas patrimoniais.

Riscos relacionados a situacao da economia global e brasileira poderdo
afetar a percepc¢éao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos
mercados emergentes, o que podera afetar negativamente a economia
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brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de valores
mobiliarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado do
Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido
Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas
condigdes econbmicas internacionais, especialmente, pelas condicbes econ6micas
dos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, por
exemplo, sao altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos,
podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos
no mercado de capitais brasileiro.

Nao é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis
as companhias brasileiras. Crises politicas ou econémicas no Brasil e em mercados
emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Debéntures, bem como podera afetar
o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das Debéntures.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da
pandemia declarada pela Organizacao Mundial da Saude ("OMS”) em razé&o
da disseminacdo do novo Coronavirus (COVID-19), provocou e pode
continuar provocando um efeito adverso em nossas operacoes. A extensao
da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual
tal pandemia impactaréa os negdcios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em um efeito adverso relevante para os negoécios, condicao
financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa da Companhia e,
finalmente, sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Em dezembro de 2019, foi relatado que a COVID-19 surgiu em Wuhan, China. Em
marco de 2020, a OMS declarou como pandémico o surto de COVID-19,
desencadeando severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo
todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes as
viagens e transportes publicos. Tais medidas influenciaram o comportamento da
populagdo em geral, incluindo nossos passageiros, resultando na acentuada queda
ou até mesmo na paralisagdo das atividades de empresas de diversos setores.

Além disso, uma recessdo e/ou desaceleragdo econdémica global, notadamente no
Brasil, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade
comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto
diminuir. Como resultado, acreditamos que a pandemia provocada pelo novo
Coronavirus continuara a afetar negativamente nossos negocios, condigdo financeira,
resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.
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A extensdo do impacto que a COVID-19 terda em nossos negdcios ainda depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e nao podem ser previstos e estao fora
de nosso controle, incluindo novas informacgdes que podem rapidamente surgir sobre
o escopo do surto, as acdes para conté-lo ou tratar seu impacto e novas ondas de
disseminagdao da doenga, entre outros. A pandemia do virus COVID-19 resultou em
uma volatilidade significativa no mercado financeiro e incerteza em todo o mundo.
Portanto, o valor de mercado de nossas acdes pode ser afetado adversamente por
eventos que ocorrem dentro ou fora do Brasil.

Nao conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerao.
E, caso acontegam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negécios de
dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, tais como o Coronavirus (COVID-19), Zika,
Ebola, gripe aviaria, febre aftosa, gripe suina, Sindrome Respiratéria do Oriente
Médio, ou MERS, e Sindrome Respiratéria Aguda Severa, ou SARS, podem ter um
impacto adverso sobre viagens aéreas globais. Qualquer surto de uma doenca que
afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restrigdo
a circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos
nossos negodcios, bem como na economia brasileira.

Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma
orientacdo quanto ao efeito da disseminacao do COVID-19 e de uma pandemia global
e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 é altamente incerto. Para
informacdes sobre o impacto do COVID em nossos negdcios, vide itens 4.1 e 10.9 do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. Até a data
deste Prospecto, as informacbes disponiveis a respeito do impacto do surto do
COVID-19 em nossos negécios foram apresentadas nos itens 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. Na data
deste Prospecto, ndo € possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera
prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que ndo
havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando
Nnossos negocios.

A modificacdo das praticas contabeis utilizadas para calculo do Indice
Financeiro pode afetar negativamente a percepgao de risco dos investidores
e gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobiliarios da Emissora no
mercado secundario.

O Indice Financeiro estabelecido na Escritura de Emissdo serd calculado em
conformidade com as praticas contabeis vigentes quando da publicacdo pela
Emissora de suas informagdes financeiras, sendo que ndao ha qualquer garantia que
as praticas contabeis ndo serdo alteradas ou que ndo podera haver divergéncia em
sua interpretacdo. A percepcdao de risco dos investidores poderda ser afetada
negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como o indice
Financeiro sera efetivamente calculado e a forma como seria calculado caso o calculo
fosse feito de acordo com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente, essa
pratica pode gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobiliarios da Emissora
no mercado secundario, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, o prego das
Debéntures da presente Emissao.

Além disso, a alteracdo do cdlculo do indice Financeiro podera (i) acarretar uma
redugdao do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou
(ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a
mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que poderd ser dificil
encontrar valores mobilidrios com as mesmas condicGes das Debéntures.
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Eventual rebaixamento na classificacao de risco atribuida as Debéntures
e/ou a Emissora podera dificultar a captacado de recursos pela Emissora, bem
como acarretar reducao de liquidez das Debéntures para negociacdao no
mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificacao de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora
sao levados em consideracdo, tais como sua condicao financeira, sua administragao
e seu desempenho. S3o analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures,
assim como as obrigacdes assumidas pela Emissora e os fatores politico-econémicos
gue podem afetar a condicdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliages
representam uma opinido quanto as condigdes da Emissora de honrar seus
compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo
estipulado. Um eventual rebaixamento em classificagdes de risco obtidas com relagao
a Oferta e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar
negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no mercado secundario.
Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de
titulos e valores mobilidrios, o que podera, consequentemente, ter um impacto
negativo relevante nos resultados e nas operagcdes da Emissora e na sua capacidade
de honrar com as obrigagoes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios
por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia
complementar) estdo sujeitos a regulamentacdes especificas que condicionam seus
investimentos em valores mobilidrios a determinadas classificagdes de risco. Assim,
o rebaixamento de classificagdes de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode
obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario,
podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no
mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificagdao de risco atribuida as Debéntures podera
(i) acarretar uma reducao do horizonte original de investimento esperado pelos
Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos
Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera
ser dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas condicées das Debéntures.

As obrigacées da Emissora constantes da Escritura de Emissdo estao
sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado
(automatico ou ndo) das obrigacdes da Emissora com relagdo as Debéntures, tais
como, mas nao se limitando ao (i) pedido de recuperacgdo judicial e extrajudicial pela
Emissora; (ii) ndao cumprimento de obrigagbes previstas na Escritura; (iii) ndo
observéncia do Indice Financeiro; e (iv) vencimento antecipado de outras dividas da
Emissora. Ndo ha garantias de que a Emissora dispora de recursos suficientes em
caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipétese de ocorréncia de
vencimento antecipado de suas obrigagGes, hipotese na qual os Debenturistas
poderao sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos
relativos as Debéntures e a Emissora poderd sofrer um impacto negativo relevante
nos seus resultados e operagdes. Além disso, o vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures podera (i) acarretar uma reducdo do
horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa
estabelecida para as Debéntures. Para mais informacoes, veja a segao
“Informacles Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures - Vencimento
Antecipado”, na pagina 86 deste Prospecto.
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As Debéntures poderao ser objeto de aquisicao facultativa, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, o que podera impactar de maneira
adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Conforme descrito na Escritura de Emissdo, de acordo com informagdes descritas na
secao “Informacoes Relativas a Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas
da Emissdo e das Debéntures — Aquisicao Facultativa”, na pagina 81 deste Prospecto,
a Emissora podera adquirir Debéntures no mercado secundario diretamente de
Debenturistas, apds transcorridos 2 (dois) anos a contar da Data de Emissdo,
observado o disposto na Lei n® 12.431 e na regulamentagao aplicavel da CVM e do
CMN, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos
no artigo 19, paragrafo 19, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacao do CMN ou
de outra legislacdo ou regulamentacdao aplicavel, respeitados os procedimentos
previstos na Escritura de Emissao.

A realizacdo de aquisicao facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das
Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures
podera ser retirada de negociacao.

Além disso, a aquisicdo facultativa das Debéntures podera (i) acarretar uma reducao
do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa
estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores
mobiliarios com as mesmas condicdes das Debéntures.

As Debéntures poderao ser objeto de resgate antecipado ou amortizacao
extraordinaria facultativa nas hipoteses previstas na Escritura de Emissao.

Ocorrera o Resgate Obrigatorio das Debéntures, uma vez transcorrido o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado, na hipotese de
ocorréncia do Evento de Resgate Obrigatério.

Ainda, a Emissora podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo ou a Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
independentemente de qualquer aprovacdo, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e desde que (i)
apos o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado facultativo ou efetiva amortizacao
extraordinaria facultativa superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do artigo
19, da Resolucao CMN 4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive), desde
que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 19, inciso
II da Lei n° 12.431, da regulamentagcdo do CMN ou de outra legislagao ou
regulamentacao aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento
Tributario e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso
I do artigo 1° da Resolucao CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela
legislagao ou regulamentacgdo aplicaveis.

Ademais, a Emissora podera realizar Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, a seu exclusivo
critério, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacéo e
regulamentacdo aplicaveis e desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no
inciso I do artigo 1° da Resolugdao CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado
pela legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis.

Os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia do Resgate
Obrigatério, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa ou da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, ndo havendo qualquer
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garantia de que existirdo, no momento dos respectivos resgates, outros ativos no
mercado de risco e retorno semelhantes aos das Debéntures. Para mais
informacoes sobre o Resgate Obrigatorio, o Resgate Antecipado Facultativo
e a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, veja as secoes “"Informacgoes
Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissao
e das Debéntures - Indisponibilidade do IPCA”, “Informacoes Relativas a
Emissao, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das
Debéntures - Resgate Obrigatorio”, “Informacoes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures - Caracteristicas da Emissao e das Debéntures
Resgate Antecipado Facultativo”, “Informacboes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdao e das Debéntures -
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo” nas paginas 73, 83, 76 e 78,
respectivamente, deste Prospecto.

As informagcoes acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto
Preliminar podem nao ser precisas.

Este Prospecto Preliminar contém informacoes acerca das perspectivas do futuro da
Emissora, as quais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao desenvolvimento
futuro e que, como em qualquer atividade econ6mica, envolve riscos e incertezas.
Nao ha garantias de que o desempenho futuro da Emissora sera consistente com tais
informagdes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui
indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta secdo “Fatores de Risco
relativos a Oferta” e nas segGes “Descricdo dos Fatores de Risco” e “Descricdo dos
Principais Riscos de Mercado”, constantes das secdes 4.1 e 4.2, respectivamente, do
Formuldrio de Referéncia, e em outras secbes deste Prospecto Preliminar. As
expressdes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras
expressoes similares, identificam informacdes acerca das perspectivas do futuro da
Emissora que ndo representam qualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os
potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as
informacdes contidas neste Prospecto Preliminar e a nao tomar decisdes de
investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. A Emissora
nao assume qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informagdes acerca
das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na regulamentacdo aplicavel, e a
nao concretizacdo das perspectivas do futuro da Emissora divulgadas podem gerar
um efeito negativo relevante nos resultados e operagdes da Emissora.

A participacdao de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a definicao dos Juros Remuneratoérios das Debéntures.

Poderd ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite maximo de tal participagao
em relagdo ao volume da Oferta, o que podera afetar de forma adversa a definigdo
da taxa de remuneracao final das Debéntures. Adicionalmente, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), as ordens de
investimentos dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que
tenham participado do Procedimento de Bookbuilding serao automaticamente
canceladas, o que podera, inclusive, promover a sua ma-formacao ou descaracterizar
0 seu processo de formagao.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam
Pessoas Vinculadas podera ter um impacto adverso na liquidez das
Debéntures no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado
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secundario, uma vez que as Pessoas Vinculadas podem optar por manter suas
Debéntures fora de circulagdo, influenciando a liquidez. A Emissora e o0s
Coordenadores ndao tém como garantir que o investimento nas Debéntures por
Pessoas Vinculadas ndo ocorrerda ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optarao
por manter suas Debéntures fora de circulacdo.

O investidor titular das Debéntures pode ser obrigado a acatar decisoes
deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Debenturista detentor de debéntures pode ser obrigado a acatar decisGes da
maioria ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo comparega a Assembleia Geral
de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para
o resgate antecipado, a amortizagdo antecipada ou a venda compulséria no caso de
dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela Assembleia
Geral de Debenturistas.

Ha também o risco de o quérum de instalacdo ou deliberacdo de determinada matéria
nao ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo ndao conseguir, ou ter
dificuldade de deliberar matérias sujeitas a Assembleia Geral de Debenturistas.

A Oferta sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a alocacdo das
Debéntures entre as Séries da Emisséao sera efetuada com base no resultado
do Procedimento de Bookbuilding e no Sistema de Vasos Comunicantes, o
que podera reduzir a liquidez da Série com menor demanda.

A quantidade de Debéntures alocada em cada Série da Emissdo serd definida de
acordo com a demanda das Debéntures pelos investidores, apurada em Procedimento
de Bookbuilding, observado que a alocagdo das Debéntures entre as Séries sera
efetuada por meio do Sistema de Vasos Comunicantes. Por exemplo, caso, apos o
Procedimento de Bookbuilding, se verificada uma demanda menor para determinada
Série, referida Série podera ter sua liquidez no mercado secundario afetada
adversamente.

Dessa forma, no exemplo acima, os Debenturistas titulares de Debéntures de referida
Série poderdao enfrentar dificuldades para realizar a venda de suas Debéntures no
mercado secundario ou, até mesmo, podem ndo conseguir realiza-la e,
consequentemente, podem vir a sofrer prejuizo financeiro. Adicionalmente, os
Debenturistas da Série com menor demanda poderdo enfrentar dificuldades para
aprovar matérias de seu interesse em Assembleias Gerais de Debenturistas das quais
participem Debenturistas da outra Série, diminuindo, assim, o niumero de votos a
qual cada Debenturista da Série com menor demanda fara jus face a totalidade de
votos representados pelas Debéntures.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou os Coordenadores e/ou os
respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas
poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicGes, passaram a ser de conhecimento publico apds sua
disponibilizagao em conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas na segdo
“Cronograma Estimado das Etapas da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto
Preliminar. A partir deste momento e até a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo informacgdes equivocadas
ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores e/ou os respectivos
representantes de cada uma das entidades mencionadas, ou, ainda, contendo certos
dados que ndo constam deste Prospecto Preliminar ou do Formulario de Referéncia.
Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacao
na midia por parte da Companhia ou dos Coordenadores sobre a Oferta até a
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disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta
poderdo conter informagbes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a
revisdo da Companhia ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informacoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam
veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de
Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdao questionar o conteddo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo
critério da CVM, na suspensdao da Oferta, com a consequente alteracdo do seu
cronograma, ou no seu cancelamento.

Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de
obrigacoes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do
grupo de instituicoes responsaveis pela colocacdo das Debéntures, com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais
Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos
Participantes Especiais, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo
instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicadvel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicGes de negociacdo com valores mobiliarios,
emissdo de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, os Participantes Especiais, a critério exclusivo dos
Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Debéntures. Caso tal desligamento ocorra, o(s)
Participante(s) Especial(is) em questdao devera(dao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais participardao da
Oferta, sendo que os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes.

127




rumo

APRESENTACZ\O DAS INSTITUI(;(N)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e de servigos financeiros,
que tem por missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida
das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autonomos de investimentos com foco em
investimentos em bolsa de valores e oferecendo educagdo financeira para os
investidores, vindo a tornar-se uma corretora de valores em 2007.

Com o propésito de oferecer educacao e de melhorar a vida das pessoas por meio de
investimentos independentes dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida
expansdo.

Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%,
e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta
inicial de acGes na Nasdaq, sendo avaliada em mais de R$78 bilhGes a época.

O Grupo XP tem as seguintes areas de atuacdo: (i) corretora de valores, que inclui
servigos de corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e
juridica, coordenacdo e estruturacdao de ofertas publicas e, além disso, possui uma
plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150
gestores; (ii) gestdo de recursos, com mais de R$94 bilhdes de reais sob gestdo em
suas diferentes gestoras especializadas, sob a marca “XP Asset”, que oferece fundos
de investimentos em renda fixa, renda variavel, fundos de investimentos imobiliarios
e outros fundos de investimento estruturados; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servigcos e solugbes para adequacdo de estrutura
de capital e assessoria financeira. Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo
XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 9 de novembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.645.000 clientes
ativos e mais de 7.000 Agentes Autdonomos em sua rede, totalizando R$563 bilhdes
de ativos sob custddia, e com escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova
Iorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A drea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes
corporativos e investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma
equipe altamente experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local
(Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida
Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity Capital Markets, M&A, Crédito
Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicdo de destaque ocupando
o primeiro lugar no Ranking Anbima de Distribuicdo de Fundo de Investimento
Imobiliario, tendo coordenado 32 ofertas que totalizaram R$ 10,2 bilhGes em volume
distribuido, representando 59,1% de participacdo nesse segmento até Novembro
2020. Ainda no Ranking Anbima Distribuigdo de Renda Fixa, detém a 12 colocagao
nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de CRI. Na visao consolidada que
engloba debéntures, notas promissoérias e securitizacdo, a XP esta classificada em 2°
lugar, tendo distribuido R$ 2,7 bilhGes em 24 operagdes no periodo.
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Em renda varidvel, a XP oferece servicos para estruturacdao de ofertas publicas
primarias e secundarias de agbes. A condugdo das operacgbes ¢é realizada em ambito
global com o apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte,
América Latina e Europa e de uma equipe de equity research que cobre mais de 45
empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de
Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo CB na estruturagao da
operacgao de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; follow-
on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; followon da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdao no valor de R$830 milhdes; IPO da
Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837
milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO
da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco BMG no valor de
R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760
milhdoes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no
valor de R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider
em alocacdo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o
equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda
variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicoes
da XP Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solucdes para assessoria,
coordenacdo, execucao e negociacao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e
reestruturagdes societarias.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por
(i) originacao e execucdo de operagoes de financiamento de projetos; (ii) originacao
e execucdo de operacbes de fusbGes e aquisicdes; (iii) originacdo, estruturacao,
sindicalizacdo e distribuicdo de operacdoes de valores mobilidrios de renda fixa no
Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacdo, sindicalizacao e distribuicdo de
operagoes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2021 os prémios “Best Equity Bank and Best Debt Bank
da América Latina e Best Investment Bank no Brasil, pela Global Finance.

Presenca constante em operagGes de renda varidvel, com presenca na maioria dos
IPOs (Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos,
tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou presenga significativa no mercado de capitais brasileiro
no primeiro trimestre de 2021, tendo participado em 9 ofertas, no montante de R$
17 bilhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro trimestre
com grande destaque em renda fixa. Participou de 19 operagdes no mercado
doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$33 bilhdes originados.

No primeiro trimestre do ano de 2021, o Bradesco BBI assessorou 7 transacdes de
M&A envolvendo um volume total de aproximadamente R$25 bilhdes.

O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios brasileiros e em
diversas localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300
unidades dedicadas exclusivamente a realizagdo de negodcios e relacionamento com
clientes (“"PAs” - postos de atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletronico
(“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco Expresso (correspondentes bancarios), além
de milhares de equipamentos de autoatendimento.
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Banco BTG Pactual S.A.

O BTG Pactual é uma instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, constituida sob a forma de sociedade andonima de capital aberto, com
escritério na Praia de Botafogo, n® 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, Botafogo,
CEP 22250-040 - Rio de Janeiro - R], inscrito no CNPJ sob o n® 30.306.294/0001-45.

O BTG Pactual foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores
mobilidrios. Nos 13 (treze) anos seguintes, a empresa expandiu-se
consideravelmente, com foco nas areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado
de capitais, fusdes & aquisicdes, wealth management, asset management e sales and
trading (vendas e negociacoes).

Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual
S.A., associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS
Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. Em
dezembro de 2010, o Banco emitiu US$ 1,8 bilhao em capital para um consércio de
respeitados investidores e socios, representando 18,65% (dezoito inteiros e sessenta
e cinco centésimos por cento) do BTG Pactual.

Nos anos 2011 e 2012, o BTG Pactual adquiriu uma participacao de 37,64% (trinta e
sete inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) no Banco Pan Americano,
bem como adquiriu as corretoras Celfin, no Chile, que também opera no Peru e na
Colébmbia e a Bolsa y Renta, na Colombia, fazendo-se mais presente na América
Latina.

A area de Debt Capital Markets (DCM) do BTG Pactual é uma area relevante para o
banco. Assessorou instituigdes publicas e privadas nos mercados de capitais de renda
fixa, nos diferentes mercados locais onde o BTG Pactual atua, através da emissao de
debéntures, notas promissorias, certificados de recebiveis imobiliarios, fundos de
investimentos imobilidrios ou fundos de investimento em direitos creditorios. DCM
também atua no mercado internacional, através da emissao de bonds. Além disso,
DCM auxilia empresas em processo de renegociacdo de termos e condigdes de dividas
em ambos os mercados.

O DCM do BTG Pactual possui um modelo de negdcios diferenciado, com plataforma
integrada com outras areas do banco. Cobre desde o processo de estruturacdo e
investor education, até o comprometimento do BTG Pactual em atuar como formador
de mercado no mercado secundario das transacées. Servigos estes com forte suporte
das areas de Research de Renda Fixa (lider segundo a revista Institutional Investor)
e de Sales & Trading localizadas em Nova Iorque, Londres, Hong Kong, Santiago e
Sdo Paulo.

Em 2015, o BTG Pactual participou de 36 (trinta e seis) operagoes, totalizando um
volume de R$3,9 bilhdes distribuidos no mercado local, ocupando a 32 posigao no
ranking de distribuicdo consolidado da ANBIMA e 2° lugar no ranking de distribuicdo
de longo prazo com 12,8% e 16,5% do market share, respectivamente. Neste ano,
destacamos as operagdes de Cielo (R$ 4,6 bilhdes), Ecorodovias Infraestrutura
(R$600 milhdes), DASA (R$400 milhdes), EDP (R$ 892 milhdes), AES Tieté (R$ 594
milhdes) e o CRI da 1082 Emissdo da RB Capital lastreado em créditos imobilidrios
devidos por e garantidos por empresas do grupo Iguatemi.

Em 2016, o BTG Pactual distribuiu o volume de R$1,9 bilhdes em 28 (vinte e oito)
operagoes. Destacam-se nesse periodo a emissao de debéntures de infraestrutura da
TCP-Terminal de Contéiners de Paranagua, no volume de R$590 milhdes, da EDP, no
volume de R$250 milhdes, e da CTEEP, no volume de R$148 milhdes, as Notas
Promissorias de Eletrosul e Energia dos Ventos, no montante de R$250 milhdes e
R$100 milhGes, respectivamente, e o CRI lastreado em créditos imobiliarios da
Iguatemi, no volume de R$275 milhdes.

130




rumo

Em 2017, o BTG Pactual classificou-se na 32 posicao em volume no ranking de renda
fixa de longo prazo, com R$1,8 bilhoes distribuidos em 14 operagoes. Destacamos a
participacdo como coordenador Unico na Oferta de FIDC da Eletrosul no volume de
R$690 milhdes, das Debéntures de Triangulo do Sol e MRV, no volume de R$110
milhGes e R$750 milhdes, respectivamente, e das Debéntures de Infraestrutura de
Energia dos Ventos e Transmissora Sul Litoranea no volume de R$100 milhdes e
R$150 milhOes, respectivamente.

Em 2018, o BTG Pactual classificou-se na 32 posicao em volume de renda fixa de
longo prazo, com R$7,2 bilhdes distribuidos em 30 operagdes. Destacam-se, nesse
periodo, a emissdo de debéntures de infraestrutura da Pirapora Solar Holding no
volume de R$220 milhdes, a emissao de duas debéntures da Lojas Americanas, como
coordenador lider, no volume de R$1 bilhdo cada, a Oferta de FIDC da Lojas Quero-
Quero, também como coordenador Unico, no volume de R$ 300 milhdes, a emissao
de Debéntures da Intervias, no volume de R$800 milhdes, a emissao de Debéntures
da Iguatemi, como coordenador Unico, no volume de R$395 milhGes, a emissdo de
Debéntures da Celeo Redes Transmissdao, como coordenador lider, no volume de
R$565 milhdes e a emissao de Debéntures da Movida, como coordenador Unico, no
volume de R$ 600 milhdes.

Em 2019, o BTG Pactual atuou como coordenador em 54 operagdes de renda fixa
distribuindo um volume de R$ 14,7 bilhdes. Destacam-se, nesse periodo, a emissao
de debéntures de infraestrutura da Rota das Bandeiras no volume de R$2,2 bilhoes,
da Rumo no volume de R$1,1 bilhGes, a emissdao de debéntures de Regis Bittencourt
no volume de R$1,7bilhdes, as debéntures de Natura no volume de R$1,57 bilhGes e
o FIP de infraestrutura de PERFIN APOLLO no volume de R$1,4 bilhdes. Destaca-se
que o BTG Pactual exerceu a funcdo de Coordenador Lider em aproximadamente 80%
das transagoes coordenadas nos ultimos 24 meses

Em 2020, o BTG Pactual classificou-se na 22 posicdao em volume de renda fixa
distribuido no mercado e em 32 posicdo em originacdao de renda fixa em termos de
volume. Atuou como coordenador em 59 operacdes, estruturando um volume total
de R$ 22,6 bilhdes. Destacam-se, nesse periodo a emissdo de debéntures da Aegea
(R$ 305 milhdes), da Sabesp (R$ 1,45 bilhdes), da Rumo (R$800 milhdes), das Lojas
Americanas (R$ 500 milhdes), emissdao de CRAs lastreados em recebiveis da Minerva
(R$ 600 milhGes), CRAs lastreados em recebiveis da Vamos Locagdao (R$ 500
milhdes), da Ecorodovias ConcessbGes e Servicos (R$ 1 bilhdo), da Paranagua
Saneamento (R$ 259 milhGes), da Usina Termoelétrica Pampa Sul via ICVM 400 (R$
582 milhdes) e via 476 (R$ 340 milhdes), do FIP de infraestrutura Proton Energy (R$
470,4 milhdes), das debéntures de infraestrutura via ICVM 400 (R$ 948 milhdes), da
B3 (R$ 3,55 bilhdes), das debéntures da AETE do grupo Alupar (R$ 130 milhdes), do
FIP de infraestrutura Dividendos (R$ 826,9 milhoes), das debéntures da CCR (R$ 960
milhdes), das debéntures da CTEEP (R$ 1,6 bilhGes). Destaca-se que o BTG Pactual
exerceu a fungdo de Coordenador Lider em aproximadamente 75% das transagoes
coordenadas nos ultimos 12 meses.

Em 05 de abril de 2021, o BTG Pactual, em continuidade ao comunicado ao mercado
divulgado em 26 de outubro de 2020, comunicou ao mercado e seus acionistas que
concluiu a aquisicdo de 100% (cem por cento) do capital social da Necton
Investimentos S.A. Corretora de Valores Mobiliarios e Commodities.

Até Abril de 2021, o BTG Pactual atuou como Coordenador Lider nas Debéntures da
Concessionaria da Rodovia MS 306 (R$315 milhdes), nas Debéntures da Omega
Geracao (R$ 1,05 bilhdo), nas Debéntures da Renner (R$ 1 bilhdo), nas Debéntures
de Corsan (R$ 600 milhdes), nas Debéntures da Litoral Sul (R$ 550 milhdes), nas
Debéntures da Celeo Redes Expansoes (R$ 137 milhdes) e nas Debéntures da
Unifigue Telecom (R$ 100 milhdes), na emissdo de CRAs da Tereos (R$ 300 milhdes),
na emissao de Debentures da TAESA (R$ 750 milhGes) como Coordenador Lider,
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emissdo de CRI lastreados em recebiveis da GAZIT Malls como Coordenador Unico
(R$ 650 milhoes), na emissdao de CRA lastreados em recebiveis da JSL (R$ 500
milhdes), na emissao de debentures da Eletrobras (R$ 2,7 bilhdes), na emissao de
CRA lastreados em recebiveis da Minerva (R$ 1,6 bilhdes) como Coordenador Lider),
na emissao de debentures da Manaus Transmissora de Energia S.A. (R$ 750
milhodes), da emissdo de debentures da Companhia de Distribuicao Brasileira (GPA)
(R$ 1,5 bilhdes).

Banco Itau BBA S.A.

O Ital BBA é uma instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BACEN,
constituida sob a forma de sociedade por acbes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 2°, 3° (parte), 4°
e 59 andares, Bairro Itaim Bibi.

O Ital BBA é um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de R$ 994 bilhGes
e uma carteira de crédito no Brasil de R$ 260 bilhdes, em marco de 2021. O banco
faz parte do conglomerado Itad Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Itau
Unibanco Holding S.A. O Ital BBA é a unidade responsavel por operagdes comerciais
com grandes empresas e pela atuacao como Banco de Investimento. No Brasil, o
Banco de Atacado atende aproximadamente 23 mil grupos empresariais e
institucionais e esta presente em 18 paises (Cayman, Bahamas, Estados Unidos,
México, Panama, Uruguai, Colombia, Peru, Paraguai, Argentina, Chile, Inglaterra,
Portugal, Espanha, Alemanha, Franga e Suica)®.

A area de Investment Banking oferece assessoria a clientes corporativos e
investidores na estruturacao de produtos de banco de investimento, incluindo renda
fixa, renda variavel, além de fusGes e aquisicoes.

De acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos?, o Ital BBA tem
apresentado posicdo de destaque no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro
lugar no ranking de distribuicdo nos anos de 2004 a 2011, a segunda colocacdo em
2012 e em 2013, primeiro lugar em 2014, segundo lugar em 2015 e em 2016 e a
primeira colocacdo em 2017, 2018, 2019 e em 2020, mantendo participacao de
mercado de aproximadamente 20% a 30% na Ultima década. Até abril de 2021,
encontra-se em 19 lugar no ranking, com 20% de participagao.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e
Euromoney3. Em 2019, o Ital BBA foi escolhido como o melhor agente de M&A da
Ameérica Latina pela Global Finance* e melhor banco de cash management na América
Latina segundo a Euromoney®. Em 2018, o Itau BBA foi escolhido como o melhor
banco de investimento do Brasil pela Latin Finance® e lider nos mercados de Equity
Capital Markets, Debt Capital Markets e fusOGes e aquisicoes pelo terceiro ano
consecutivo, segundo a Dealogic’. Em 2017 o Itau BBA foi escolhido como o melhor
banco de investimento da América Latina pela Global Finance®. Em 2015, o Itau BBA
foi escolhido como o banco mais inovador da América Latina pela The Banker, além
de também ter sido eleito como o melhor banco de investimento do Brasil pela
Euromoney e da América Latina pela Global Finance®. Em 2014 o Ital BBA foi

! Fonte: Ital Unibanco, disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/Download.aspx?Arquivo=mrZmtoQKE4nGTvUd12wI0Q==&linguagem=pt

2 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

3 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

4 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

5 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

6 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

7 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

6 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

° Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
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escolhido como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker'?, além de
eleito o melhor banco de investimento do Brasil e da América Latina pela Global
Finance!! e melhor banco de investimento da América Latina pela Latin Finance!2. Em
2013, o Itau BBA foi escolhido como melhor banco de investimento do Brasil e da
América Latina pela Global Financels.

Dentre as emissbes de debéntures coordenadas pelo Ital BBA recentemente,
destacam-se as ofertas de debéntures da Cyrela (R$ 750 milhGes), Camil (R$ 600
milhodes), Taesa (R$ 750 milhdes), CPFL (R$ 954 milhdes), Via Varejo (R$ 1,0 bilhao),
Eletrobras (R$ 2,7 bilhdes), Vale (R$ 11,3 bilhdes), Elektro Redes (R$ 700 milhdes),
Eletropaulo (R$ 720 milhdes), NTS (R$ 1,5 bilhdo), Neoenergia (R$ 2,0 bilhdes),
SulAmérica (R$ 700 milhdes), Rumo (R$ 1,2 bilhdo), Magazine Luiza (R$ 800
milhdes), CCR (R$ 960 milhdes), CTEEP (R$ 1,8 bilhdo), NBTE (R$ 1,0 bilhdo), Unidas
(R$ 1,5 bilhdo), BRK Ambiental (R$ 1,8 bilhdo), Itausa (R$ 1,3 bilhdo), Dasa (R$ 600
milhdes), Guararapes (R$ 1,4 bilhdo), Azul (R$ 1,7 bilhdo), Arteris (R$ 1,0 bilhdo),
Movida (R$ milhdes), Energisa (R$ 751 milhdes), LASA (R$ 3,1 bilhdes), BRK
Ambiental (R$ 1,1 bilhdo), Eneva (R$ 948 milhdes), Cosan (R$ 1,74 bilhdao), Havan
(R$ 1,5 bilhdo), Light (R$ 500 milhdes), Intercement (R$ 4,75 bilhdes), Sabesp (R$
1,45 bilhdo), Localiza (R$ 1 bilhdo), ViaRondon (R$ 700 milhdes), entre outras!4.

Em operagbes de notas promissorias recentemente coordenadas pelo Banco Itad
BBA, destacam-se as operacdes de Magazine Luiza (R$ 1,5 bilhdo), Dasa (R$ 500
milhdes), Natura (R$ 750 milhdes), Ambev (R$ 850 milhdes), Ecorodovias (R$ 1,2
bilhdo), Patria (R$ 1 bilhdo), Rede D'Or (R$ 800 milhdes), Enel (R$ 3 bilhdes),
Magazine Luiza (R$ 800 milhdes), Cemig (R$ 1,7 bilhdo e R$ 1,4 bilhdo), MRV (R$
137 milhdes), EDP (R$ 300 milhdes e R$ 130 milhdes), Lojas Americanas (R$ 190
milhdes), Atacaddo (R$ 750 milhdes), Prime (R$ 260 milhdes), Elektro (R$ 350
milhdes), Arteris (R$ 650 milhdes), Localiza (R$ 650 milhdes), Prime (R$ 300
milhdes), Coelce (R$ 400 milhdes), Atacaddo (R$ 2 bilhdes), Duratex (R$ 500
milhdes), Energisa (R$ 280 milhdes, R$ 250 milhdes e R$ 150 milhdes), Equatorial
(R$ 310 milhdes), Light (R$ 400 milhdes), CER (R$ 100 milhdes), Rede D’or (R$1,1
bilhdo e R$ 800 milhdes), entre outras?>.

Destacam-se ainda as operagdes de FIDC da Zoop (R$ 200 milhdes), Stone (R$ 580
milhdes), Braskem (R$ 400 milhdes), Blu (R$ 200 milhdes), Eletrobras (R$ 3,7
bilhdes), Pravaler (R$ 137 milhdes, R$ 86 milhdes, R$ 126 milhdes e R$ 315
milhdes), Sabemi, (R$ 254 milhdes e R$ 431 milhdes), Geru (R$ 240 milhdes), Ideal
Invest (R$ 200 milhdes, R$ 150 milhdes, R$ 100 milhdes), RCI (R$ 456 milhdes),
Braskem (R$ 588 milhdes), Renner (R$ 420 milhdes), Banco Volkswagen (R$ 1
bilhdo), Stone (R$1,6 bilhdao, R$700 milhdes e R$360 milhdes), Light (R$1,4 bilhdo),
Sabemi (R$ 431 milhdes, R$ 318 milhdes e R$ 254 milhdes), Listo (R$ 400 milhdes),
entre outros?®.

Em operagdoes de CRI, destaque para os de MRV (R$ 1,5 bilhao), JHSF (R$ 260
milhdes), Northwest/Rede D'Or (R$ 551 milhdes), Cyrella (R$601 milhdes), Sao
Carlos (R$ 150 milhdes) Aliansce Shopping Centers (R$ 180 milhdes), Multiplan (R$
300 milhdes), BR Malls (R$ 225 e R$ 403 milhdes), Direcional Engenharia (R$ 101
milhdes) e Ambev (R$ 68 milhdes), Multiplan (R$ 300 milhdes), Aliansce (R$ 180
milhdes), Multiplan (R$ 300 milhdes), Iguatemi (R$ 280 milhdes), HSI (R$ 161
milhdes), Rede D'or (R$ 300 milhdes), Sumauma (R$ 180 milhGes), Localiza (R$ 370

10 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
1 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
12 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
13 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/credenciais/premios-e-rankings
14 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

15 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

16 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
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milhdes), Hemisfério Sul (R$ 161 milhdes), Sumauma (R$ 180 milhdes), Setin (R$
62 milhdes), RaiaDrogasil (R$ 250 milhdes), entre outros'’.

No mercado de CRA destaques recentes incluem os CRA da Minerva (R$ 1,6 bilhdo),
M Dias Branco (R$ 812 milhdes), Usina Cocal (R$ 480 milhdes), SLC (R$ 400
milhdes), Vamos (R$ 400 milhdes), Raizen (R$ 239 milhdes), Klabin (R$ 966 milhdes)
Zilor (R$ 600 milhdes), BRF (R$ 1,5 bilhdo), Fibria (R$1,25 bilhdo, R$ 941 milhdes),
Suzano (R$ 675 milhdes), Klabin (R$ 1 bilhdao, R$ 846 milhdes e R$ 600 milhdes),
VLI Multimodal (R$ 260 milhdes), Sao Martinho (R$ 506 milhdes), Ultra (R$ 1 bilhao),
Guarani (R$ 313 milhdes), Camil (R$ 600 milhdes e R$ 405 milhdes), Solar (R$ 657
milhdes), Minerva Foods (R$ 350 milhdes), Ultra (R$ 970 milhdes), Raizen (R$ 1
bilhdo e R$ 900 milhdes), Petrobras Distribuidora (R$ 962 milhGes), entre outros!e,

No ranking da ANBIMA de renda varidvel, o banco figurou em primeiro lugar até
dezembro de 2017%°. Em 2018, o Itall BBA atuou como coordenador e bookrunner
de 4 ofertas publicas de agdo, obtendo a 12 posicdo no ranking da ANBIMA2°, Em
2019 o Itau BBA atuou como coordenador e bookrunner de 31 ofertas publicas de
acao, totalizando R$ 18,7 bilhdes?t. Em 2020 o Ital BBA atuou como coordenador e
bookrunner de 36 ofertas publicas de acdo, totalizando R$ 14,3 bilhdes, e até abril
de 2021, totaliza 8 ofertas publicas de acao no mercado doméstico, mantendo a
primeira colocagao no ranking 22. No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com
equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico e
internacional, tais como: notas promissoérias, debéntures, commercial papers, fixed
e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC),
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e do agronegdcio (CRA), fundos
imobiliarios (FII) e fundos de investimento em infraestrutura (FIP-IE). O Itau BBA
participou e distribuiu de operagbes de debéntures, notas promissorias e
securitizacao que totalizaram mais de R$24,9 bilhdes em 2017, R$28,9 bilhdes em
201823. Em 2019, o Ital BBA participou e distribuiu operacées de debéntures, notas
promissorias e securitizagdo que totalizaram aproximadamente R$39,1 bilhGes e sua
participacdo de mercado somou pouco mais que 27% do volume distribuido,
constando em 19 lugar com base no ultimo ranking ANBIMA publicado em
dezembro?4. Em 2020, o Itau BBA também foi classificado em primeiro lugar no
ranking de distribuicdo de operagées em renda fixa e securitizacdo, tendo distribuido
aproximadamente R$ 10,4 bilhdes, com participacdo de mercado somando pouco
menos de 19% do volume distribuido?®>.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicbes do Itall BBA oferece aos
clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao
de aquisicOes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagoes societarias. A area detém
acesso a investidores para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos
societarios.

17 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

18 Fonte: Itall BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

19 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

20 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

21 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

22 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-variavel.htm

23 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

24 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm

25 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-
domestico-renda-fixa-e-hibridos.htm
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Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Santander Espanha, instituicdo com sede na Espanha
fundada em 1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,4 trilhdo em
ativos, e possui mais de 18,8 milhdes de clientes e, aproximadamente, 13,7 mil
agéncias. O Santander acredita ser um dos principais grupos financeiros da Espanha
e da América Latina e desenvolve atividades de negdcios na Europa, alcangando,
principalmente, uma presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc,
assim como em Portugal. Adicionalmente, acredita ser um dos lideres em
financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com
presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2019, o Santander registrou lucro liquido atribuido de R$14,6 bilhGes no Brasil,
0 que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 28% dos resultados do
Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, o Grupo Santander possui
cerca de 5,9 mil agéncias e cerca de 89,0 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato
operacional celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu
o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999
adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano,
Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banco do Estado de Sao Paulo S.A.- Banespa.
Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consdrcio composto pelo
Santander Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis
N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na
sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicao
das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio. No primeiro trimestre
de 2008, o Fortis N.V. e Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual
o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do
ABN AMRO no Brasil, que fora anteriormente adquirido pelo Fortis N.V. como parte
da aquisicdo do ABN AMRO realizada pelo RFS Holdings B.V. Em 24 de julho de 2008,
o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim,
em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto
como pessoa juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander tem presenca ativa em todos os
segmentos do mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos
em diferentes segmentos de clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas,
corporagles, governos e instituicdes. As atividades do Santander compreendem trés
segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de
recursos de terceiros e seguros. No primeiro trimestre de 2018, o Santander possuia
uma carteira de mais de 22,2 milhdes de clientes ativos, 3.484 entre agéncias e
pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 13.512 caixas eletrénicos préprios,
além de um total de ativos em torno de R$724,3 bilhGes e patrimobnio liquido de,
aproximadamente, R$61,3 bilhdes (excluindo o agio). O Santander Brasil possui uma
participacdo de 27% dos resultados das areas de negdcios do Santander no mundo,
além de representar aproximadamente 9% no resultado global do Santander, com
48 mil funcionarios.

O Santander oferece aos seus clientes diversos produtos e servigos locais e
internacionais que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos
sdo oferecidos nas areas de transacdes bancarias globais (Global Transaction
Banking), financiamento global via divida (Global Debt Financing), Banco de
Investimento (Investment Banking), Equities, Tesouraria Clientes e Formador de
Mercado (Market Making). Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar
dos servigos globais fornecidos pelo Santander no mundo.
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Na area de equities, o Santander atua na estruturacao de operacdes em boa parte
da América Latina, contando com equipe de equity research, sales e equity capital
markets. A drea de research do Santander é considerada pela publicagao
“Institutional Investor” como uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também
na América Latina. Adicionalmente, o Santander disp6e de uma estrutura de research
dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacdes
brasileiras.

Em sales & trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-
americanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe
do Grupo Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da
“Institutional Investor”. Adicionalmente, o Santander também disp6e de uma
estrutura dedicada ao acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio de salas de acdes e corretora.

No mercado de renda fixa local, o Santander tem se posicionado entre os quatro
primeiros colocados no ultimo ano, de acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa
e Hibridos - Originacdo e com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos -
Distribuicao.

No ano de 2013, o Santander, (i) atuou como coordenador na distribuicdo da segunda
emissao de debéntures simples da Santo Antonio Energia S.A., no montante de
R$420,0 milhdes; (ii) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissao de
debéntures simples da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante de
R$450,0 milhdes; (iii) foi coordenador da segunda emissdo de debéntures da
Triangulo do Sol Auto-Estradas S.A., no montante de R$691,07 milhdes; (iv) atuou
como coordenador na distribuicdo da terceira emissdo de debéntures simples da
Termopernambuco S.A., no montante de R$90,0 milhdes; (v) atuou como
coordenador na distribuicdo da quarta emissao de letras financeiras da Companhia
de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no montante de R$350,0
milhdes; (vi) foi coordenador da terceira emissao de debéntures da Colinas S.A., no
montante de R$950,0 milhdes; (vii) atuou como coordenador na distribuicdo da
guarta emissdo de debéntures simples da Valid Solucdes e Servicos de Seguranga
em Meios de Pagamento e Identificacdo S.A., no montante de R$250,0 milhdes; (viii)
atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissdo de debéntures simples
da CPFL Energia S.A., no montante de R$1.290,0 milhdes; (ix) atuou como
coordenador na distribuicdo da primeira emissdao de debéntures simples da VCCL
Participacdes S.A., no montante de R$140,0 milhdes; (x) atuou como coordenador
na distribuicdo da sexta emissao de debéntures simples da JSL S.A., no montante de
R$400,0 milhdes; (xi) atuou como coordenador na distribuicdo da nona emissao de
debéntures simples da OAS S.A., no montante de R$100,0 milhdes; (xii) atuou como
coordenador lider na distribuicdo quinta emissao de letras financeiras da Companhia
de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, no montante de R$550,0
milhdes; (xiii) atuou como coordenador na distribuicdo da primeira emissao de
debéntures simples da Norte Brasil Transmissora de Energia S.A., no montante de
R$200,0 milhdes; (xiv) atuou como coordenador na distribuicao da segunda emissao
de debéntures simples da Brasil Pharma S.A., no montante de R$287,69 milhoes;
(xv) atuou como coordenador na distribuigdo da primeira emissdao de debéntures
simples da Raizen Combustiveis S.A., no montante de R$750,0 milhoes; (xvi) atuou
como coordenador lider na distribuicdo da segunda emissao de debéntures simples
da BR Towers SPE1 S.A., no montante de R$300,0 milhdes; (xvii) atuou como
coordenador na distribuicdo da sexta emissdo de debéntures simples da MRS
Logistica S.A., no montante de R$300,0 milhGes; (xviii) atuou como coordenador
lider na distribuicdo de certificados de recebiveis imobiliarios das 3022, 3032 e 3042
séries da 1@ emissdo da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao com lastros
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) advindas do contrato de locagdo de unidades
sob encomenda entre a Petrobras e a Rio Bravo Investimentos., no montante de
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R$520,0 milhdes; (xix) atuou como coordenador na distribuicdo publica de quotas
seniores e quotas subordinadas mezanino do Driver Brasil Two Banco Volkswagen
fundo de investimento em direitos creditérios financiamento de veiculos, no montante
de R$1,0 bilhdo; (xx) atuou como coordenador na distribuicao publica de certificados
de recebiveis do agronegdcio da quarta emissdo da Gaia Agro Securitizadora S.A.
lastreada em certificados de direitos creditérios do agronegécio emitido pela Nardini
Agroindustrial S.A., no montante de R$120,0 milhdes; (xxi) atuou como coordenador
na distribuicdo da quarta emissdao de debéntures simples da Termopernambuco S.A.,
no montante de R$800,0 milhdes; (xxi) atuou como coordenador na distribuicao da
primeira emissdao de debéntures simples da Let’s Rent a Car S.A., no montante de
R$100,0 milhdes; e (xxii) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissao
de debéntures simples da BR Properties S.A., no montante de R$400,0 milhdes.

No ano de 2014, o Santander, (i) atuou como coordenador lider na distribuicdo quinta
emissao de letras financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e
Investimento RCI Brasil, no montante de R$400,20 milhdes; (ii) atuou como
coordenador na distribuicdo publica de quotas seniores do FIDC Lojas Renner II -
Financeiro e Comercial, fundo de investimento em direitos creditdrios financiamento
de veiculos, no montante de R$420,0 milhGes; (iii) atuou como coordenador na
distribuicdo da sexta emissdo de debéntures simples da Companhia Paranaense de
Energia - COPEL no montante de R$1,0 bilhdo; (iv) atuou como coordenador na
distribuicdo da oitava emissdo de debéntures simples da JSL S.A., no montante de
R$400,0 milhdes; (v) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissao de
debéntures simples da Restoque Comércio e Confeccbes de Roupas S.A., no
montante de R$120,0 milhdes; (vi) atuou como coordenador na distribuicdao da
décima nona emissdo de debéntures simples da Companhia de Saneamento do
Estado de Sao Paulo - SABESP, no montante de R$500,0 milhdes; (vii) atuou como
coordenador na distribuicdo da primeira emissdo de debéntures simples da Libra
Terminal Rio S.A., no montante de R$200,0 milhdes; (viii) atuou como coordenador
na distribuicdo da terceira emissdao de letras financeiras do Banco Pine S.A., no
montante de R$230,0 milhdes; (ix) atuou como coordenador na distribuicdo da
segunda emissdo de debéntures da CETIP S.A. Mercados Organizados, no montante
de R$500,0 milhdes; (x) atuou como coordenador na distribuicdo da terceira emissao
de debéntures da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de
R$400,0 milhdes; e (xi) atuou como coordenador na distribuicdo da Arteris S.A., no
montante de R$300,0 milhdes.

No ano de 2015, o Santander, (i) atuou como coordenador lider na distribuicdo da
sétima emissdao de debéntures da MRS Logistica S.A., no montante de R$550,7
milhdes; (ii) atuou como coordenador na distribuicdo da quinta emissdao de
debéntures da Diagnodsticos da América S.A., no montante de R$400,0 milhdes;
(iii)atuou como coordenador na distribuicdo da nona emissdao de debéntures da
Localiza S.A., no montante de R$500,0 milhdes; (iv) atuou como coordenador lider
na distribuicdo da terceira emissdo de debéntures da Enova Foods S.A., no montante
de R$15,0 milhdes; (v) atuou como coordenador lider na distribuicdo publica da
primeira emissao de quotas seniores do FIDC RCI Brasil I - Financiamento de
Veiculos, no montante de R$465,7 milhGes; (vi) atuou como coordenador na
distribuicdo da sexta emissdo de debéntures da Alupar Investimentos S.A., no
montante de R$250,0 milhGes; (vii)atuou como coordenador lider na distribuicdo da
primeira emissao de notas promissorias da NC Energia S.A., no montante de R$50
milhdes; (viii) atuou como coordenador lider na distribuicdo da terceira emissao de
debéntures da Empresa Concessionaria Rodovias do Norte S.A., no montante de
R$246,0 milhdes; (ix) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissao de
letras financeiras do Banco Volkswagen S.A., no montante de R$400,0 milhoes;
(x)atuou como coordenador lider na distribuicdo da quinta emissdo de debéntures da
Valid Solugdes e Servigos de Seguranca em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A.,
no montante de R$62,5 milhdes; (xi)atuou como coordenador na distribuicao da
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segunda emissdo de debéntures da Companhia Paulista de Securitizacdo - CPSEC,
no montante de R$600,0 milhdes; (xii) atuou como coordenador na distribuicao da
terceira emissdo de debéntures da Arteris S.A., no montante de R$750,0 milhoes;
(xiii) atuou como coordenador na distribuicdo da primeira emissdao de notas
promissodrias da Neoenergia S.A., no montante de R$71,0 milhdes; (xiv)atuou como
coordenador lider na distribuicdo da primeira emissao de debéntures da Ventos de
Sdo Tomé Holding S.A., no montante de R$89,0 milhdes; (xv) atuou como
coordenador na distribuicdo da terceira emissdao de debéntures da Estacio
Participacoes S.A., no montante de R$187,0 milhdes; (xvi) atuou como coordenador
lider na distribuicdo da primeira emissdao de debéntures da NC Energia S.A., no
montante de 31,6 milhdes; (xvii) atuou como coordenador lider na distribuicdo da
primeira emissao de debéntures da Ultrafértil S.A., no montante de R$115,0 milhdes;
(xviii) atuou como coordenador lider na distribuicdo da oitava emissdao de letras
financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, no
montante de R$500,1 milhdes; (xix) atuou como coordenador na distribuicao da
primeira emissao de debéntures da Ventos de Sdo Tomé Holding S.A., no montante
de R$111,0 milhdes; (xx) atuou como coordenador na distribuicdo publica de quotas
seniores e quotas subordinadas mezanino do Driver Brasil Three Banco Volkswagen
fundo de investimento em direitos creditdrios financiamento de veiculos, no montante
de R$1,0 bilhdo; (xxi) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissao de
debéntures da AES Tieté S.A., no montante de R$594,0 milhdes; e atuou como
coordenador na distribuicdo da quarta emissdo de debéntures da Companhia de Gas
de S&o Paulo - COMGAS, no montante de R$591,9 milhes.

No ano de 2016, o Santander, (i) atuou como coordenador lider na distribuicao da
primeira emissao de debéntures da Chapada do Piaui I Holding S.A., no montante de
R$70,63 milhGes; (ii) atuou como coordenador lider na distribuicdo da primeira série
da sétima emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Octante
Securitizadora S.A. advindos de CDCAs e CPR Financeiras emitidos por Distribuidores
e Produtores Clientes da Bayer S.A., no montante de R$107,646 milhdes; (iii) atuou
como coordenador lider na distribuicdo da quinta emissdao de debéntures da
Companhia Energética de Pernambuco, no montante de R$206,89 milhdes; (iv) atuou
como coordenador lider na distribuicdo da primeira emissdo de Letras Financeiras do
Banco RCI Brasil S.A., no montante de R$698,4 milhdes; (v)atuou como coordenador
lider na distribuicdo da primeira série da décima quinta emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da Gaia Agro Securitizadora S.A. lastreados em direitos
creditérios oriundos da realizacdo de operagbes de compra e vendas a prazo de
defensivos agricolas, adubos, corretivos, fertilizantes, biofertilizantes e outros
insumos agricolas da CCAB Agro S.A., no montante de R$79,485 milhdes; (vi) atuou
como coordenador na distribuicdo da terceira e quarta séries da primeira emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da RB Capital Companhia de Securitizagdo
advindos da emissdo de CPR Financeira da Raizen Taruma Ltda, (vii) atuou como
coordenador lider na distribuicdo da sexta emissdo de debéntures da Valid Solucbes
e Servigos de Seguranca em Meios de Pagamento e Identificacdao S.A., no montante
de R$199,613 milhdes, (viii) atuou como coordenador na distribuicdo publica de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios das séries 138, 139 e 140 da 12 emissdo da
RB Capital Companhia de Securitizacdo lastreados em cédulas de crédito imobilidrios
que representam a totalidade dos créditos imobilidrios das debéntures emitidas pela
BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$225 milhdes, (ix) atuou como
coordenador na distribuicdo da terceira emissdo de Letras Financeiras do Parana
Banco S.A., no montante de R$250 milhdes, (x) atuou como coordenador lider na
distribuicdo publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 série da 112
Emissdo da Octante Securitizadora S.A. lastreados em Certificados de Direitos
Creditérios do Agronegodcio e Cédulas de Produto Rural Financeiras emitidos por
Distribuidores e Produtores Clientes da Nufarm Industria Quimica e Farmacéutica
S.A., no montante de R$141 milhGes (xi) atuou como coordenador na distribuicdo da
1@ Emissdo de Debéntures Incentivadas pela lei 12.431 da VLI Operagdes Portuarias
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S.A., no montante de R$175 milhdes, (xii) atuou como coordenador lider na
distribuicdo da quinta emissdo de Letras Financeiras do Banco Daycoval, no montante
de R$400 milhdes, (xiii) atuou como coordenador lider na distribuicdo publica de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 série da 122 Emissao da Octante
Securitizadora S.A. lastreados em Notas Fiscais Eletronicas emitidas pelo Grupo
Monsanto, (xiv) atuou como coordenador da 102 Emissdo de Debéntures da Lojas
Americanas S.A., no montante de R$300 milhdes, (xv) atuou como coordenador na
distribuicdo da 22 emissdo de Notas Promissoérias da Lojas Americanas S.A., no
montante de R$190 milhdes, (xvi) atuou como coordenador na distribuicdo publica
de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 série da 912 e 922 Emissdo da
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. lastreados em crédito
do agronegécio devidos pela Camil Alimentos S.A., no montante de R$402,255
milhoes, (xvii) atuou como coordenador lider na distribuicdo da primeira série da 132
Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Octante Securitizadora S.A.
advindos de CDCA e CPR Financeiras emitidos por Distribuidores e Produtores
Clientes da Bayer S.A., no montante de R$258,118 milhdes, (xviii) atuou como
coordenador lider da 42 Emissao de Debéntures da Sul América S.A., nho montante
de R$500 milhdes, (xix) atuou como coordenador na 12 Emissao de Debéntures da
BM&F Bovespa, no montante de R$3 bilhdes, (xx) atuou como coordenador na
distribuicdo da primeira serie da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da Apice Securitizadora S.A. com lastro em Debéntures emitidas em
favor da Companhia Brasileira de Distribuicdo, no montante de R$1,0125 bilhdo, (xxi)
atuou como coordenador da 52 Emissdo de Debéntures 12.431 da Companhia de Gas
de Sdo Paulo - COMGAS, no montante de R$500 milhdes, (xxii) atuou como
coordenador na distribuicdo publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da
932 e 942 Séries da 12 Emissdao da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio decorrente de
Notas de Crédito a Exportacdo de emissdo da Fibria Celulose S.A., no montante de
R$1,25 bilhao.

No ano de 2017, o Santander, (i) atuou como Coordenador Lider na distribuicdo da
52 Emissao de Debéntures da Telefonica Brasil S.A., no montante de R$2 bilhdes, (ii)
atuou como Coordenador da 12 Série da 22 Emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da Vert Companhia de Securitizacdo, com lastro em crédito do
agronegocio da Agropecuaria Scheffer Ltda., no montante de R$93 milhGes, (iii)
atuou como Coordenador da 1@ Série da 173 Emissdo de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio da Gaia Agro Securitizadora S.A., com lastro em cedido pela Mosaic
Fertilizantes do Brasil Ltda., no montante de R$89 milhdes, (iv) atuou como
Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures da Paranaiba Transmissora de Energia
S.A., no montante de R$120 milhdes, (v) atuou como Coordenador da 12 Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegocio da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegoécio S.A., com lastro em crédito do agronegdcio da Klabin
S.A., no montante de R$846 milhGes, (vi) atuou como Coordenador Lider da 52
Emissdo de Debéntures da CTEEP - Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica
Paulista, no montante de R$300 milhdes, (vii) atuou como Coordenador Lider da 32
Emissao de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$600 milhoes,
(viii) atuou como Coordenador Lider da 92 Emissdo de Debéntures da Unidas S.A.,
no montante de R$300 milhdes, (ix) atuou como Coordenador da 62 Emissao de
Debéntures da Algar Telecom S.A., no montante de R$432 milh&es, (x) atuou como
Coordenador Lider da 4@ Emissdo de Debéntures da Neoenergia S.A., no montante
de R$250 milhoes, (xi) atuou como Coordenador Lider da 128 Emissao de Debéntures
da Extremoz Transmissora do Nordeste S.A., no montante de R$168 milhdes, (xii)
atuou como Coordenador Lider da 112 Emissao de Debéntures da Lojas Americanas
S.A., no montante de R$1,5 bilhdo, (xiii) atuou como Coordenador da 6@ Emissao de
Debéntures da AES Tieté Energia S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xiv) atuou como
Coordenador Lider da 42 Emissdo de Debéntures da Companhia do Metr6 da Bahia,
no montante de R$250 milh&es, (xv) atuou como Coordenador Lider da 1@ Emissdo
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de Debéntures da Ventos de Sdao Clemente Holding S.A., no montante de R$180
milhdes, (xvi) atuou como Coordenador da 12 Emissao da Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegodcio S.A., com lastro em créditos da Ipiranga Produtos
de Petrdleo S.A., (xvii) atuou Coordenador Lider da 7@ Emissdo de Debéntures da
Companhia Energética de Pernambuco - CELPE, no montante de R$590 milhdes,
(xviii) atuou como Coordenador da 2@ Emissdo de Debéntures da Complexo
Morrinhos Energias Renovaveis S.A., no montante de R$102,5 milhGes, (xix) atuou
como Coordenador da 2882 série da 22 emissdao de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizacdo, com lastro em
créditos imobiliarios da Multiplan Greenfield XII Empreendimento Imobiliario LTDA,
no montante de R$300 milhdes, (xx) Atuou como Coordenador Lider da 52 emissao
de Letras Financeiras do Banco Volkswagen S.A., no montante de R$500 milhdes,
(xxi) atuou como Coordenador da 32 emissdo de Debentures da Itarema Geragao de
Energia S.A., no montante de R$111,76 milhdes, (xxii) Atuou como Coordenador da
1162 Série da 12 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegocio S.A. com lastro em CDCAs
cedidos pela JSL S.A., no montante de R$270 milhdes, (xxiii) Atuou como
Coordenador Lider da 1@ Emissao de Notas Comerciais da CPFL Servigos,
Equipamentos, Industria e Comércio S.A., no montante de R$45 milhdes, (xxiv)
Atuou como Coordenador da 62 emissdo de Debéntures da Companhia Paranaense
de Energia - Copel, no montante de R$520 milhdes, (xxv) Atuou como Coordenador
Lider da 32 emissdo de Notas Promissorias da Lojas Americanas S.A., no montante
de R$900 milhdes, (xxvi) Atuou como Coordenador Lider da 1@ Emissao de
Debéntures da Ventos de Sao Vicente Energias Renovaveis S.A., no montante de
R$100 milhdes, (xxvii) Atuou como Coordenador da 1172 e 11823 Séries da 12
Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegocio S.A., com lastro em debéntures emitidas pela
Camil Alimentos S.A., no montante de R$400 milhdes, (xxviii) Atuou como
Coordenador Lider da 62 Emissao de Debéntures da Companhia Energética do Rio
Grande do Norte - COSERN, no montante de R$220 milhdes, (xxix) Atuou como
Coordenador da 12 emissdao de Debéntures da Somos Educagdo S.A., no montante
de R$800 milhdes, (xxx) Atuou como Coordenador da 42 Emissdao de Letras
Financeiras do Banco RCI Brasil S.A., no montante de R$500,1 milhdes, (xxxi) Atuou
como Coordenador Lider da 1592 Série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da RB Capital Companhia de Securitizacdo, com lastro em Debéntures
emitidas pela Iguatemi Empresa de Shoppings Centers S.A., no montante de R$279,6
milhdes, (xxxii) Atuou como Coordenador da 1@ emissdo de Notas Promissérias da
Smartfit Escola de Ginastica S.A., no montante de R$150 milhdes, (xxxiii) Atuou
como Coordenador Lider da 102 Emissdo de Debéntures da Unidas S.A., no montante
de R$500 milhdes, (xxxiv) Atuou como Coordenador Lider na Emissdo de CDBV do
Banco IBM S.A., (xxxv) Atuou como Coordenador da 4@ Emissdo de Debéntures da
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., no montante de R$542,6 milhoes,
(xxxvi) Atuou como Coordenador Lider da 8@ Emissdo de Debéntures da Companhia
Energética do Maranhdo - CEMAR, no montante de R$500 milhdes, (xxxvii) Atuou
como Coordenador da 1052 Série da 12 Emissdo de Certificado de Recebiveis
Imobilidrios da Apice Securitizadora S.A., com lastro em Debéntures emitidas pela
BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$400 milhdes, (xxxviii) Atuou como
Coordenador na 12 Emissdo de Debéntures da Ventos de Santo Estevao Holding S.A.,
no montante de R$160 milhdes, (xxxix) Atuou como Coordenador Lider na 82
Emissdao de Notas Promissorias da Companhia Energética do Ceard - COELCE, no
montante de R$400 milhdes, (x|) Atuou como Coordenador Lider na 52 Emissdo de
Debéntures da Sul América S.A., no montante de R$500 milhdes, (xli) Atuo como
Coordenador na 72 Emissao de Debéntures da Companhia Energética do Rio Grande
do Norte - COSERN, no montante de R$370 milhdes, (xlii) Atuou como Coordenador
Lider na 12 Série da 152 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio da
Octante Securitizadora S.A., com lastro em CPR Financeiras e CDCS cedidos pela
Adama Brasil S.A., no montante de R$86,3 milhdes, (xliii) Atuou como Coordenador
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na 12 e 22 Séries da 142 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da
Vert Companhia Securitizadora S.A., com lastro em debéntures emitidas pela
Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A., no montante de R$944 milhdes, (xliv) Atuou
como Coordenador Lider da 12 Série da 222 Emissdo de Certificados de Recebiveis
do Agronegécio da Gaia Agro Securitizadora S.A., com lastro em direitos creditérios
do agronegocio emitidos pela Rural Brasil S.A., no montante de R$70 milhdes, (xIv)
Atuou como Coordenador da 22 Emissdao de Debéntures da Omega Energia e
Implantacdo 2 S.A., no montante de R$220 milhdes, (xlvi) Atuou como Coordenador
da 22 emissdo de Debéntures da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.,
no montante de R$600 milhdes, (xlvii) Atuou como Coordenador Lider da 62 emissao
de Debéntures da Telefénica Brasil S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xIviii) Atuou
como Coordenador Lider da 2@ Emissdao de Debéntures da Enerpeixe S.A., no
montante de R$320 milhdes, (xlix) Atuou como Coordenador da 22 Emissdo de
Debéntures da Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A., no montante de R$580
milhdes, (1) Atuou como Coordenador Lider da 12 emissdo de Notas Comerciais da
Companhia Energética do Maranhdao — CEMAR, no montante de R$500 milhdes, (li)
Atuou como Coordenador Lider da 1@ Série da 242 Emissdao de Certificados de
Recebiveis do Agronegocio da Gaia Agro Securitizadora S.A., com lastro em Créditos
do Agronegdcio cedidos pela BASF S.A., no montante de R$235,2 milhdes (lii) Atuou
como Coordenador da 112 e da 1223 Séries da 12 Emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da RB Capital Companhia de Securitizagdo, com lastro em
debéntures emitidas pela Raizen Combustiveis S.A., no montante de R$945 milhdes,
(liii) Atuou como Coordenador Lider da 82 Emissdo de Debéntures da MRS Logistica
S.A., no montante de R$400 milhdes, (liv) Atuou como Coordenador Lider da 92
Emissdo de Debéntures da Ampla Energia e Servicos S.A., no montante de R$600
milhdes, (lv) Atuou como Coordenador Lider da 1@ Emissdao de Debéntures da ETC -
Empresa Transmissora Capixaba S.A., no montante de R$100 milhdes, (lvi) Atuou
como Coordenador Lider da 52 Emissao da Companhia Energética do Ceara - Coelce,
no montante de R$500 milhdes, Atuou como Coordenador Lider da 1@ Emissdo de
Debéntures da Enel Green Power Damascena Edlica S.A., no montante de R$11,25
milhdes, (lvii) Atuou como Coordenador Lider da 12 emissdao de Debéntures da Enel
Green Power Manigoba Edlica S.A., no montante de R$10,75 milhGes, (lviii) atuou
como Coordenador Lider da 32 emissdao de Debéntures da Smartfit Escola de
Ginastica S.A., no montante de R$540 milhdes, (lix) Atuou como Coordenador da 52
emissdo de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil S.A., no montante de R$300
milhdes.

No ano de 2018 o Santander atuou como (i) Coordenador na 92 Emissao de Notas
Promissérias da Companhia Energética do Ceard - Coelce, no montante de R$150
milhdes, (ii) Coordenador Lider na 12 e 22 Séries da 252 Emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da Gaia Agro Securitizadora S.A., com lastro em
Duplicatas e CPRs cedidas pela CCAB Agro S.A., no montante de R$80 milhdes, (iii)
Coordenador Lider na 4@ Emissdo de Debéntures da Unipar Carbocloro S.A., no
montante de R$350 milhdes, (iv) Coordenador na 83 Emissdo de Debéntures da
Iochpe-Maxion S.A., no montante de R$450 milhdes, (v) Coordenador Lider na 12
Emissdo de Debéntures da Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. — Ecorodoanel, no
montante de R$900 milhdes, (vi) Coordenador da 123 e 22 Séries da 152 Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da VERT Companhia Securitizadora S.A.,
com lastro em Debéntures emitidas pela Sao Martinho S.A., no montante de R$500
milhdes, (vii) Coordenador Lider na 22. Emissdao de Debéntures da Xingu Rio
Transmissora De Energia S.A., no montante de R$1,25 bilhdes, (viii) Coordenador na
23 Emissao de Debéntures da Somos Educagdo S.A., no montante de R$800 milhoes,
(ix) Coordenador na 62 Emissdo de Letras Financeiras do Banco Daycoval S.A., no
montante de R$500 milhdes, (x) Coordenador da 72 Emissdo de Debéntures da Algar
Telecom S.A., no montante de R$600 milhdes, (xi) Coordenador na 62 Emissao de
Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$600 milhdes, (xii)
Coordenador na 72 emissdo de Debéntures da CTEEP - Companhia de Transmissao
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Energética, no montante de R$621 milhdes, (xiii) Coordenador da 12 Emissao de
Debéntures da Guararapes ConfecgGes S.A., no montante de R$800 milhdes, (xiv)
Coordenador da 12 Emissao de Notas Promissorias da Algar Telecom S.A., no
montante de R$200,5 milhdes, (xv) Coordenador Lider da 72 Emissdo de Debéntures
da Companhia de Gas de Sdo Paulo - Comgas, no montante de R$215 milhdes, (xvi)
Coordenador na estruturacao de quotas do FIDC Chemical X da Braskem S.A., no
montante de R$686 milhGes, (xvii) Coordenador da 63 Emissdo de Debéntures da
Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de R$300 milhdes, (xviii)
Coordenador da 52 Emissao de Debéntures da Concessionaria de Rodovias do Interior
Paulista S.A., no montante de R$800 milhdes, (xix) Coordenador Lider da 62 Emissao
de Debéntures da Companhia Energética do Ceara — COELCE, no montante de R$310
milhdes, (xx) Coordenador Lider da 1@ Emissao de Debéntures da Rio Parana Energia
S.A., no montante de R$480 milhdes, (xxi) Coordenador Lider da 12 Série da 122
Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da VERT Companhia
Securitizadora S.A., com lastro em recebiveis cedidos pela Syngenta Protecdo de
Cultivos LTDA, no montante de R$297,3 milhdes, (xxii) Coordenador da 1@ Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Apice Securitizadora S.A., lastreado em
recebiveis da Iguatemi Empresa de Shopping Centers, no montante de R$254
milhdes, (xxiii) Coordenador da 92, 102 e 112 Séries da 12 Emissdo de CRAS da
Cibrasec S.A., lastreados em créditos do agronegécio devidos pela Petrobras
Distribuidora S.A., no montante de R$961,7 milhdes, (xxiv) Coordenador Lider da 22
Emissdo de Letras Financeiras da Portoseg S.A., no montante de R$500,1 milhdes,
(xxv) Coordenador Lider da 12 Emissao de Debéntures da ECO135 Concessionaria de
Rodovias S.A., no montante de R$225 milhdes, (xxvi) Coordenador da 163 Emissdo
de Debéntures da Companhia Brasileira de Distribuicdo, no montante de R$1,2
bilhdes, (xxvii) Coordenador Lider da 232 Emissdao de Debéntures da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A., no montante de R$3 bilhdes, (xxviii)
Coordenador Lider da 72 Emissao de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no
montante de R$600 milhdes, (xxix) Coordenador Lider da 52 Emissdao de Xingu Rio
Transmissora de Energia S.A., no montante de R$1,1 bilhdes, (xxx) Coordenador
Lider da 102 Emissdo de Debéntures da Aliansce Shopping Centers S.A., no montante
de R$244,8 milhdes, (xxxi) Coordenador Lider da 1@ Emissdo de quotas do FIDC
Patria Crédito Estruturado Fundo de Investimento em Direitos Creditérios, no
montante de R$1,15 bilhdes, (xxxii) Coordenador Lider da 2@ Emissdo de Debéntures
da Guaraciaba Transmissora de Energia (TP Sul), no montante de R$118 milhdes,
(xxxiii) Coordenador da 52 Emissao de Debéntures da Copel Geragdo e Transmissao
S.A.. no montante de R$290 milhdes, (xxxiv) Coordenador da 12 Emissdao de
Debéntures da Sertdo I Solar Energia SPE S.A., no montante de R$130 milhdes,
(xxxv) Coordenador Lider da 12 Emissao de Debéntures da Sobral I Solar Energia
SPE S.A. no montante de R$135 milhdes, (xxxvi) Coordenador da 152 Emissdo de
Debéntures da Light Servigos de Eletricidade S.A., no montante de R$700 milhdes,
(xxxvii) Coordenador Lider da 4@ Emissdo de Notas Promissérias da Claro S.A., no
montante de R$360 milhdes, (xxxviii) Coordenador da 112 Emissao de Letras
Financeiras do Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A., no montante de R$300 milhdes,
(xxxix) Coordenador Lider da 12, 2@ e 32 Séries de CRA da Gaia Securitizadora S.A.,
lastreados em recebiveis comerciais cedidos pela BASF S.A., no montante de R$258,5
milhdes, (xxxx) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Notas Promissorias de 8 SPEs
Subsidiarias da Enel Green Power S.A., no montante de R$1,26 bilhdes, (xxxxi)
Coordenador Lider da 152 Emissdo de Debéntures da Gerdau S.A., no montante de
R$1,5 bilhGes, (xxxxii) Coordenador Lider da 2° Emissao de Debéntures da EDTE -
Empresa Diamantina de Transmissdao de Energia S.A., no montante de R$315
milh&es, (xxxxiii) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Debéntures da ETB — Empresa
de Transmissao Baiana S.A., no volume de R$160 milhdes, (xxxxiv) Coordenador da
1@ Emissdo de Debéntures da Energisa Transmissdo de Energia S.A., no montante
de R$250 milhdes, (xxxxv) Coordenador da 23 Emissdo de Debéntures do Instituto
Hermes Pardini S.A., no montante de R$210 milhdes, (xxxxvi) Coordenador da 12
Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da RB Capital Companhia
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de Securitizacdo, lastreados pela emissao de Debéntures da Rede Dor Sao Luiz S.A.,
no montante de R$600 milhoes.

No ano de 2019, o Santander atuou como (i) Coordenador da 62 Emissdao de
Debéntures da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no montante de R$3,6 bilhdes,
(ii) Coordenador Lider da 12 Emissdao de Notas Promissérias da Miracema
Transmissora de Energia Elétrica S.A., no montante de R$30 milhdes, (iii)
Coordenador da 92 Emissdo de Debéntures da Iochpe-Maxion S.A., no montante de
R$450 milhdes, (iv) Coordenador Lider da 32 Emissdao de Notas Promissdrias da
Eurofarma Laboratérios S.A., no montante de R$400 milhdes, (v) Coordenador Lider
na 823 Emissao de Letras Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$500
milhdes, (vi) Coordenador na 122 Emissdao de Debéntures incentivadas pela lei
12.431 da Rumo S.A., no montante de R$600 milh&es, (vii) Coordenador Lider da 72
Emissao de Letras Financeiras do Banco Daycoval, no montante de R$2 bilhdes, (viii)
Coordenador da 72 Emissdao de Debéntures da BR Malls Participacbes S.A., no
montante de R$600 milhGes, (ix) Coordenador da 32 Emissdo de Debéntures
incentivadas pela lei 12.431 da AES Tieté Energia S.A., no montante de R$2,2
bilhdes, (x) Coordenador na 43 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
(CRI) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados pela emissdo de Debéntures da
Raia Drogasil S.A., no montante de R$250 milhdes, (xi) Coordenador na 22 Emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA) da RB Capital Companhia de
Securitizagdo, lastreados em recebiveis cedidos pela Raizen Energia S.A., no
montante de R$900 milhdes, (xii) Coordenador Lider da 22 Emissdo de Letras
Financeiras do Banco CNH Industrial Capital S.A., no montante de R$300 milhdes,
(xiii) Coordenador na 2623 Emissdao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados em recebiveis cedidos pela
Klabin S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xiv) Coordenador da 92 Emissdao de
Debéntures da MRS Logistica S.A., no montante de R$650 milhdes, (xv) Coordenador
Lider da 22 Emissao de Debéntures da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras,
no montante de R$5 bilhdes, (xvi) Coordenador da 4@ Emissdo de Debéntures da
Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A., no montante de R$1,3 bilhdo, (xvii)
Coordenador Lider da 42 Emissao de Debéntures da CVC Brasil Operadora e Agéncia
de Viagens S.A., no montante de R$709 milhdes, (xviii) Coordenador Lider da 72
Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Vert Companhia Securitizadora,
lastreados pela 1438 Emissdao de debéntures da MRV Engenharia S.A., no montante
de R$360 milhdes, (xix) Coordenador Lider da 62 Emissdo de Debéntures da
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - Taesa, no montante de R$1,06 bilh3o,
(xx) Coordenador da 32 Emissao de Debéntures da Tecnologia Bancaria S.A., no
montante de R$200 milhdes, (xxi) Coordenador da 52 Emissao de Letras Financeiras
da Parana Branco S.A., no montante de R$525 milhdes, (xxii) Coordenador da 162
Emissdao de Debéntures da Gerdau S.A., no montante de R$1,4 bilhdo, (xxiii)
Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures da Eneva S.A., no montante de R$2
bilhdes, (xxiv) Coordenador da 252 Emissdao de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA) da Vert Companhia Securitizadora, lastreados em recebiveis
cedidos pela Cerradinho Bioenergia S.A., no montante de R$215 milhdes, (xxv)
Coordenador da 62 Emissdo de Debéntures incentivadas pela lei 12.431 da
Neoenergia S.A., no montante de R$1,3 bilhdo, (xxvi) Coordenador na 62 Emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) da True Securitizadora,
lastreados em recebiveis cedidos pela Raizen Energia S.A., no montante de R$1.015
bilhdo, (xxvii) Coordenador da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
(CRI) da True Securitizadora, lastreados pela 52 Emissao de Debéntures da Direcional
Engenharia S.A., no montante de R$250 milhdes, (xxviii) Coordenador Lider da 92
Emissdo de Debéntures incentivadas pela lei 12.431 da Engie Brasil Energia S.A., no
montante de R$1,6 bilhdo, (xxix) Coordenador Lider da 92 Emissao de Letras
Financeiras do Banco RCI Brasil, no montante de R$550 milhdes, (xxx) Coordenador
Lider da 2@ Emissdo de Notas Promissérias da Via Varejo S.A., no montante de R$1,5
bilhdo, (xxxi) Coordenador na distribuicdo publica de quotas do Fundo de
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Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) do Banco Volkswagen S.A., no montante
de R$1,1 bilhdo, (xxxii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., no montante de R$800
milhdes, (xxxiii) Coordenador Lider da 72 Emissao de Notas Promissorias da Localiza
Rent a Car S.A., no montante de R$500 milhdes, (xxxiv) Coordenador da 2@ Emissao
de Notas Promissérias da Enel Brasil S.A., no montante de R$9,3 bilhdes, (xxxv)
Coordenador Lider da 42 Emissdao de Debéntures da Aguas Guariroba S.A., no
montante de R$580 milhdes, entre outras operagoes.

No ano de 2020, o Santander atuou como (i) Coordenador Lider da 82 Emissdo de
Debéntures Simples da Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A. - TAESA, no
montante de R$300 milhdes, (ii) Coordenador Lider da 22 Emissdao de Notas
Promissérias Comerciais da Companhia do Metr6 da Bahia, no montante de R$58
milhdes, (iii) Coordenador Lider da 12 Emissdao de Debentures Simples da Litela
Participacdes S.A, no montante de R$170 milhdes, (iv) Coordenador Lider da 22
Emissdao de Debéntures Simples da Viarondon Concessionaria De Rodovia S.A, no
montante de R$700 milhdes (v) Coordenador Lider da 12 Emissdao de Notas
Promissoérias da C&A Modas S.A., no montante (vi) Coordenador Lider da 2@ Emissdo
e Debéntures Simples da Litela Participacdes S.A, no montante de R$70 milhdes, (vii)
Coordenador Lider da 42 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais da Companhia
De Gas De Sdo Paulo - Comgas, no montante de R$200 milhdes, (vii) Coordenador
Lider da 12 Emissao de Notas Promissdrias Comerciais da Ipiranga Produtos De
Petréleo S.A., no montante de R$300 milhdes, (ix) Coordenador Lider da 123 Emissdo
de Notas Promissodrias Comerciais da SAMM - Sociedade De Atividades Em Multimidia
LTDA., no montante de R$43 milhdes, (x) Coordenador Lider da 52 Emissdo de Notas
Promissérias Comerciais da Tiete Energia S.A., no montante de R$175 milhdes, (xi)
Coordenador da 42 Emissdo de Debéntures Simples da Eneva S.A., no montante de
R$410 milhdes (xii) Coordenador Lider da 9@ Emissao de Debéntures Simples da
Transmissora Alianca De Energia Elétrica S.A. - TAESA, no montante de R$450
milhoes, (xiii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures Simples da TOTVS S.A. ,
no montante de R$200 milhdes, (xiv) Coordenador Lider da 4@ Emissdo de
Debéntures Simples da ACEF S.A., no montante de R$80 milhdes, (xv) Coordenador
Lider da 63 Emissdao de Debéntures Simples da Cogna Educagdo S.A., no montante
de R$500 milhdes, (xvi) Coordenador Lider da 12 Emissdo da Transmissora
Matogrossense de Energia S.A. (xvii) Coordenador Lider da 1@ Emissdao de Notas
Promissorias Comerciais da CELESC Distribuicdo S.A., no montante de R$489
milhdes, (xviii) Coordenador Lider da 4@ Emissdo de Notas Promissérias Comerciais
da Autostrade Concessdes E Participacdes Brasil LTDA., no montante de R$100
milhdes, (xix) Coordenador Lider da 22 Emissao de Debéntures Simples da
Cerradinho AcuUcar, Etanol e Energia S.A, no montante de R$80 milhGes, (xx)
Coordenador Lider da 52 Emissdo de Debéntures Simples da Via Varejo S.A., no
montante de R$1,5 bilhdo, (xxi) Coordenador da 102 Emissdo de Debéntures Simples
da Ecorodovias ConcessbOes e Servicos S.A., no montante de R$1 bilhdo, (xxii)
Coordenador Lider da 92 Emissao de Debéntures Simples da Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de R$200 milhdes, (xxiii)
Coordenador da 11@ Emissdo de Debéntures Simples da Concessionaria do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes S.A., no montante de R$390 milhdes, (xxiv) Coordenador
da 52 Emissdao de Debéntures Simples da Igua Saneamento S.A., no montante de
R$620 milhGes, (xxv) Coordenador da 3@ Emissdao de Debéntures Simples da B3 S.A.,
no montante de R$3,5 bilhdo, (xxvi) Coordenador da 122 Emissao de Debéntures
Simples da CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo, no montante de R$1,5
bilhdo, (xxviii) Coordenador Lider da 12 Emissdo de Debéntures Simples da Inpasa
Agroindustrial S.A., no montante de R$50 milhdes, (xix) Coordenador Lider da 12
emissdo de Debéntures Simples da Amazonas Geragdao e Transmissao de Energia
S.A, no montante de R$500 milhGes, (xx) Coordenador Lider da 82 emissdo de
Debéntures Simples da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG, no montante
de R$850 milhdes, (xxi) Coordenador Lider da 152 emissdo de Debénda BR Properties
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S.A., no montante de R$550 milhdes, (xxii) Coordenador Lider da 642 Emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA) da Eco Securitizadora de Direitos
Creditorios S.A., lastreados em recebiveis cedidos pela UPL do Brasil Industria e
Comércio de Insumos Agropecuarios S.A., no montante de R$173 milhdes, (xxiii)
Coordenador Lider da 42 emissdo de Debéntures Simples da LM Transportes
Interestaduais Servicos e Comércio S.A., no montante de R$75 milhdes, (xxiv)
Coordenador Lider da 62 emissdao de Debéntures Simples da Direcional Engenharia
S.A., no montante de R$250 milhGes, (xxv) Coordenador Lider da 4@ emissdo de
Debéntures Simples da BCBF Participacdes S.A., no montante de R$750 milhodes,
(xxvi) Coordenador Lider da 102 emissdao de Letras Financeiras do Banco RCI , no
montante de R$464 milhdes, (xxvii) Coordenador da 2@ Emissdo de Debéntures
Simples da Energisa Transmissao de Energia S.A, no montante de R$140 milhdes,
(xxviii) Coordenador da 132 Emissao de Debéntures Simples da Energisa Mato Grosso
- Distribuidora de Energia, no montante de R$130 milhdes, (xxix) Coordenador da
143 Emissdo de Debéntures Simples da Energisa S.A, no montante de R$480 milhoes,
(xxx) Coordenador Lider da 52 emissdo de Debéntures Simples da Movida
Participacdes S.A., no montante de R$600 milhdes, (xxxi) Coordenador Lider da 752
Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA) da Eco Securitizadora
de Direitos Creditorios S.A., lastreados em recebiveis cedidos pela Zanchetta
Alimentos LTDA., no montante de R$200 milhdes, (xxxii) Coordenador Lider da 22
emissdao de Debéntures Simples da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A, no
montante de R$750 milhdes, (xxxiii) Coordenador Lider da 52 emissdo de Debéntures
Simples da Movida Participacdes S.A., no montante de R$200 milhdes (xxxiv)
Coordenador da 12 Emissdo de Debéntures Simples da Serra de Ibiapaba
Transmissora de Energia S.A., no montante de R$ 116 milhdes, (xxxv) Coordenador
Lider da 82 Emissao de Debéntures Simples da Saneamento de Goias - Saneago, no
montante de R$ 220 milhdes, (xxxvi) Coordenador da 4@ Emissdao de Debéntures
Simples da Guararapes Confecgdes S.A, no montante de R$ 1,40 bilhdes,(xxxvii)
Coordenador Lider da 712 Emissdao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios S.A., lastreados em recebiveis
cedidos pela Syngenta Protecdo de Cultivos Ltda e Syngenta Seed Ltda, no montante
de R$ 1,13 bilhdes, (xxxviii) Coordenador Lider da 1@ Emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) da Gaia Securitizadora S.A. lastreados em
recebiveis cedidos pela BASF S.A, no montante de R$ 336 milhoes, (xxxix)
Coordenador da 202 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) da
ISEC Securitizadora S.A., lastreados em recebiveis cedidos pela SLC Agricola S.A.,
no montante de R$ 480 milhdes, (xI) Coordenador da 12 Emissdao de Debéntures
Simples da Katrium Industrias Quimicas S.A., no montante de R$ 200 milhdes, (xli)
Coordenador da 192 Emissao de Debéntures Simples da Companhia de Locacdo das
Américas, no montante de R$ 1,50 bilhdes, (xlii).

No ano de 2021, o Santander atuou como (i) Coordenador Lider da 9@ Emissao de
Debéntures Simples da Rio Paranapanema Energia S.A., no montante de R$ 500
milh&es, (ii) Coordenador da 152 Emissdao de Debéntures Simples da Rumo S.A., no
montante de R$ 1,20 bilhdes, (iii) Coordenador Lider da 92 Emissdo de Debéntures
Simples da Concessdao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., no montante de R$ 1,20
bilhGes, (iv) Coordenador da 83 Emissdo de Debéntures Simples da Sul América S.A,
no montante de R$ 700 milhdes, (v) Coordenador Lider da 6@ Emissao de Debéntures
Simples da YDUQS Participagbes S.A., no montante de R$ 1,86 bilhdes, (vi)
Coordenador da 1@ Emissdo de Debéntures Simples da DMA Distribuidora S.A., no
montante de R$ 175 milhdes, (vii) Coordenador da 72 Emissdo de Debéntures
Simples da Neoenergia S.A., no montante de R$ 2,0 bilhdes, (viii) Coordenador Lider
da 122 Emissdo de Debéntures Simples da Restoque Comércio e Confecgdes de
Roupas S.A., no montante de R$ 1,43 milhoes, (ix) Coordenador Lider da 7@ Emissdo
de Debéntures Simples da Construdora Tenda S.A., no montante de R$ 200 milhGes,
(x) como Coordenador da 122 Emissdo de Debéntures Simples da Votorantim
Cimentos S.A, no montante de R$ 450 milhdes, (xi) Coordenador da 22 Emissao de
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Debéntures Simples da Positivo Tecnologia S.A., no montante de R$ 300 milhdes,
(xii) Coordenador da 22 Emissdo de Debéntures Simples da BBM Logistica S.A., no
montante de R$ 240 milhdes.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinacao das operacdes de banco
de investimentos do UBS AG ("UBS”) e do BB - Banco de Investimento S.A (“BB-
BI"), incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda fixa e
variavel, fusdes e aquisicdes, além de corretagem de titulos e valores mobiliarios no
segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises
da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinagao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos,
oferecendo para nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenca e
conhecimento global, research de primeira linha, plataforma de analise de dados
exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos os principais mercados
mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da plataforma do Banco
do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem
paralelo dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil
também traz uma posicao de lideranca em mercados de capital de divida e histérico
comprovado de operagdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma
incrivel capacidade de distribuicao de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das agGes, € um banco sediado em Zurich na Suica e
conta com escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais, onde
emprega mais de 70.000 funciondrios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo
de negdcio diversificado, composto pelas areas de: Wealth Management, Investment
Bank, Personal & Corporate Banking e Asset Management, e detém mais de US$2,6
trilnGes em ativos sob gestdo e uma cadeia de relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus
segmentos, com o UBS tendo recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos
anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global
Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo, “"Best M&A Bank” pela
Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment Bank for
IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e,em 2020 “ECM Bank of the Year
for Financial Institutions” e “Investment Bank of the Year for Equity Raising, and Best
Technology Innovation in Investment Banking” pelo The Banker . Ainda, em 2019, o
UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs”, “"Best Equity Bank for Western
Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and Singapore”. Além disso,
recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR
em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como
a de Private Banking que foi reconhecida como “Best Global Private Bank” pela
Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das agbes, em seus mais de 210 anos de
existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento
econOdmico do Brasil e tornando-se parte integrante da cultura e historia brasileira.
Sua marca é uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva
a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do Instituto
Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020 pela
Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 19 trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente
R$1,89 trilhdo de ativos totais e presenca em 94,9% dos municipios brasileiros,
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resultado do envolvimento de 87 mil funcionarios, distribuidos entre 3.284 agéncias,
15 paises e mais de 50.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve
forte atuacao em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transacdes
como: a aquisicio do Exito pelo Grupo Pdo de Aclcar, a aquisicio da Avon pela
Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop pela Natura, aquisicdo da Vale
Fertilizantes pela Mosaic, fusdao entre a BM&Fbovespa e Cetip, aquisicdo de
participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Desempenhou também um papel importante em emissdes de acdes, tendo atuado
em diversas ofertas publicas de acdes na regiao, incluindo as ofertas da Telefonica,
Terrafina, Senior Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade,
Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude
Animal, OHL México, Santander México, Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo
Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas Aéreas, CCR, Lojas
Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, Arco
Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000,
Estapar, Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, Pague Menos, entre outros.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OS COORDENADORES

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo III da Instrucao CVM 400, sao descritos
abaixo as relagdes da Emissora com os Coordenadores, incluindo as empresas dos
respectivos grupos econémicos destes, além do relacionamento referente a presente
Oferta.

Nenhuma das operacgbes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou a Emissdo e
nao hda, na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Emissora
e os Coordenadores e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econOmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou a Emissao.

Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora
mantém relacionamento comercial com o grupo econdmico da XP, que consiste
principalmente nas seguintes transagoes:

) A XP atuou como coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria de
294.252.874 agoes ordinaria de emissdo da Companhia, com esforgos restritos
de colocacdo, nos termos da Instrugcdao da CVM n© 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada. As acdes emitidas no ambito da oferta em referéncia
passaram a ser negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, em 26 de agosto
de 2020, com valor equivalente a R$6.400.000.009,50. A remuneracdo paga a
XP no ambito da oferta foi de aproximadamente R$2,4 milhdes.

. Adicionalmente, A XP Vista é detentora, através de fundos sob sua gestdo, de
(i) 1.094 debéntures simples, da espécie quirografaria, da 12 série, da 132
emissao de debentures da Companhia, no valor inicial de R$1.094.000,00 com
taxa correspondente a IPCA + 3.9%, tendo sido emitidas em 15/10/2019 e com
vencimento em 15/10/2029. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto
corresponde a aproximadamente R$ 1.160.778,84; e (ii) 2.951 debéntures
simples, da espécie quirografaria, série Unica, da 142 emissdo de debentures
da Companhia, no valor inicial de R$2.951.000 com taxa correspondente a IPCA
+ 6.7961%, tendo sido emitidas em 15/04/2020 e com vencimento em
15/04/2030. Na data deste Prospecto, o saldo em aberto corresponde a
aproximadamente R$ 3.693.953,16.

Considerando que a Emissora é companhia aberta com valores mobilidrios
negociados em bolsa e mercado de balcdo organizado, a XP e as empresas de seu
grupo econémico, em razdo do desenvolvimento normal de seus negdcios, podem vir
a adquirir direta ou indiretamente valores mobilidrios de emissdo da Emissora em
nome proprio de seus clientes, ou por meio de fundos de investimento por ele geridos

N3o obstante o acima disposto, a XP poderd no futuro manter relacionamento
comercial com a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos no
assessoramento para realizagdo de investimentos, fusdes e aquisicOes,
financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar com a XP ou qualquer outra sociedade de seu
conglomerado econdmico tais produtos e/ou servigos de banco de investimento
necessarias a conducdo das atividades da Emissora, observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratacdo da Emissora.

A XP e/ou sociedades do seu grupo econdmico podem possuir outros titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou subscritos e
integralizados em operacdes regulares a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a
participacdo da XP e/ou das sociedades integrantes do seu grupo econémico em
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valores mobilidarios da Emissora ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 (doze)
meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Emissora.

Exceto pela remuneracado a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na
secao “Comissionamento da Oferta” na pagina 105 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdao a ser paga, pela Emissora a XP ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer
outro relacionamento relevante com a XP ou sociedade de seu conglomerado
econdmico.

A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuagao da XP na Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora
mantém relacionamento comercial com o Bradesco BBI, que consiste principalmente
nas seguintes transacoes relacionadas a prestacdo de servigcos bancarios em geral:

. A Emissora possui em aberto uma Fianga com prazo indeterminado, firmada
em 25 de marco de 2014, com remuneragao equivalente a 1,80% a.a. a 2,10%
a.a., com saldo total em aberto em 25 de maio de 2021 de R$ 1.196.751,00.
Sem garantia.

. A Emissora possui em aberto Fiangas com prazos determinados (BNDES)
firmadas entre 01/10/2014 a 07/02/2018, com datas de vencimento em
06/01/2020 a 31/05/2022, com remuneracoes equivalentes a 0,80% a.a. a
1,50% a.a., com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$ 305.108.374,00.
Sem garantia.

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Norte S.A., possui em aberto Fianga
com prazos indeterminados, firmadas entre 05/07/2018, com remuneracoes
equivalentes a 1,90% a.a. a 2,10% a.a., com saldo total em aberto em
25/05/2021 de R$ 5.271.274,42. Conta com garantia em forma de nota
promissoéria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Norte S.A., possui em aberto Fiancgas
com prazos determinados (BNDES) firmadas entre 23/03/2018 a 10/01/2020,
com datas de vencimento em 12/12/2021 e 09/01/2022, com remuneracdes
equivalentes a 0,60% a.a. a 0,80% a.a., com saldo total em aberto em
25/05/2021 de R$ 416.700.086,00. Conta com garantia em forma de nota
promissoria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Norte S.A., possui em aberto Nota de
Crédito de Exportacédo firmadas em 26/01/2018, com data de vencimento em
26/12/2023, com remuneragdes equivalentes a CDI + 0,80% a.a., com saldo
total em aberto em 25/05/2021 de R$ 500.000.000,00. Conta com garantia em
forma de aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Norte S.A., possui em aberto Operacao
BNDES-FINAME firmadas entre 10/07/2013 a 14/10/2014, com data de
vencimento em 15/01/2023, com remuneracgdes equivalentes a 2,50% a.a.,
com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$ 9.061.919,00. Conta com
garantia real em forma de alienacdo fiduciaria do préprio bem financiado;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Norte S.A., possui em aberto Contrato
de Antecipacdo a Fornecedores firmadas em 01/07/2015, renovavel cada 180
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dias, com remuneragodes equivalentes a 0,39% a.a. a 0,45% a.a., com saldo
total em aberto em 25/05/2021 de R$42.744.896,00. Sem garantia;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Sul S.A., possui em aberto Fianga com
prazos indeterminados, firmadas entre 19/07/1999 a 03/03/2015, com
remuneragoes equivalentes a 1,90% a.a. a 2,10% a.a., com saldo total em
aberto em 25/05/2021 de R$ 19.186.087,00. Conta com garantia em forma de
nota promisséria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Sul S.A., possui em aberto Fiangas com
prazos determinados (BNDES) firmadas entre 23/03/2018 a 18/12/2018, com
datas de vencimento em 12/12/2021 a 18/12/2022, com remuneracdes
equivalentes a 0,80% a.a., com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$
233.838.819,00. Conta com garantia em forma de nota promisséria com aval
da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Sul S.A., possui em aberto Contrato de
Antecipacao a Fornecedores firmadas em 01/07/2015 e 14/07/2017, renovavel
cada 180 dias, com remuneragdes equivalentes a 0,39% a.a. a 0,45% a.a.,
com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$103.949.183,00. Sem
garantia;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Paulista S.A., possui em aberto Fianga
com prazos indeterminados, firmadas entre 07/01/2014 a 06/04/2015, com
remuneracdes equivalentes a 1,90% a 2,10% a.a., com saldo total em aberto
em 25/05/2021 de R$ 3.581.964,00. Conta com garantia em forma de nota
promissdria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Paulista S.A., possui em aberto Fiangas
com prazos determinados (BNDES) firmadas entre 20/05/2018 a 05/05/2020,
com datas de vencimento em 23/03/2018 a 05/05/2022, com remuneracdes
equivalentes a 0,80% a.a. a 1,00% a.a., com saldo total em aberto em
25/05/2021 de R$ 1.090.738.045,00. Conta com garantia em forma de nota
promissoéria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Paulista S.A., possui em aberto Contrato
de Antecipacdo a Fornecedores firmadas em 01/07/2015, renovavel cada 180
dias, com remuneracdes equivalentes a 0,39% a.m. e 0,45% a.m., com saldo
total em aberto em 25/05/2021 de R$206.010.419,00. Sem garantia;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Oeste S.A., possui em aberto Fianga
prazo indeterminado firmadas de 07/02/2014 a 05/02/2015, com
remuneracdes equivalentes a 1,90% a.a. a 2,10% a.a., com saldo total em
aberto em 25/05/2021 de R$1.598.602,00. Conta com garantia em forma de
nota promissoria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Rumo Malha Oeste S.A., possui em aberto Contrato
de Antecipacgdo a Fornecedores firmadas em 18/01/2017, renovavel cada 180
dias, com remuneracdes equivalentes a 0,39% a.a. a 0,45% a.a., com saldo
total em aberto em 25/05/2021 de R$10.468.251,00. Sem garantia;

. A controlada da Emissora, PORTOFER Transporte Ferroviario S.A., possui em
aberto Fianga prazo indeterminado firmadas em 02/07/2013 a 23/08/2013,
renovavel cada 180 dias, com remuneragdes equivalentes a 1,90% a.a. a
2,10% a.a., com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$3.387.528,00.
Conta com garantia em forma de nota promissoria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, LOGISPOT Armazéns Gerais S.A., possui em aberto
Fianca prazo determinado firmada em 17/08/2018, com data de vencimento
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em 14/07/2022, com remuneragoes equivalentes a 0,80% a.a. a 1,00% a.a.,
com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$4.131.868,00. Conta com
garantia em forma de nota promisséria com aval da Rumo S.A.;

. A controlada da Emissora, Brado Logistica S.A., possui em aberto Operacdo
BNDES-FINAME firmada em 20/06/2014 a 22/09/2014, com data de
vencimento em 15/12/2023 a 15/04/2024, com remuneragdes equivalentes a
2,50%a.a. a 6,50%a.a., com saldo total em aberto em 25/05/2021 de
R$1.945.316,00. Conta com garantia real em forma de alienacdo fiduciaria do
proprio bem financiado;

. A controlada da Emissora, Brado Logistica S.A., possui em aberto Nota de
Crédito a Exportacdo firmada em 24/05/2021, com data de vencimento em
25/05/2026, com remuneragcdes equivalentes a CDI + 2,00% a.a. a CDI +
2,25% a.a., com saldo total em aberto em 25/05/2021 de R$60.000.000,00.
Ndo conta com qualquer garantia, real ou fidejussoria.

o Cartdo de Crédito: O Banco Bradesco possui servico de cartdo de crédito para
todas as companhias e servigo de cartdo de combustiveis.

o Seguros: O Banco Bradesco possui seguros de saude, dental, patrimonial e
previdéncia.
o Folha de Pagamento: O Bradesco BBI possui a folha de pagamento do grupo da

Emissora com 11 mil funcionarios.

N3o obstante o acima disposto, o Bradesco BBI podera no futuro manter
relacionamento comercial com a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos
no assessoramento para realizacdo de investimentos, fusdes e aquisicoes,
financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar com o Bradesco BBI ou qualquer outra sociedade
de seu conglomerado econ6mico tais produtos e/ou servicos de banco de
investimento necessarias a conducdo das atividades da Emissora, observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratagdo da
Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na
secao “Comissionamento da Oferta” na pagina 105 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga, pela Emissora ao Bradesco BBI ou a sociedades do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI ou sociedade de seu
conglomerado econdémico.

A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco BBI na Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora
mantém relacionamento comercial com o grupo econ6mico do BTG Pactual, que
consiste principalmente nas seguintes transagoes:

. A Emissora realizou a aplicagdo financeira em Certificados de Depdsito Bancario
de emissao do BTG Pactual, com remuneragdo equivalente a 103,25% do CDIE,
com saldo bruto na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
RS 400,93 milhGes, sendo que a emissdo de tal CDB é de 30 de abril de 2021
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e a data de vencimento é em 02 de maio de 2022. O saldo inicial de tal operacao
era de aproximadamente R$ 400 milhoes.

N3ao obstante, o BTG Pactual podera no futuro manter relacionamento comercial com
a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para
realizagdao de investimentos, fusdes e aquisicdes, financiamento e/ou em quaisquer
outras operacgdes de banco de investimento, podendo a Emissora vir a contratar com
o BTG Pactual ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econémico tais
produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a conducdo das
atividades da Emissora, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
no que concerne a contratacdo da Emissora.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu grupo econémico podem possuir outros titulos
e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou
subscritos e integralizados em operagdes regulares a precos e condicdes de mercado.
Todavia, a participacao do BTG Pactual e/ou das sociedades integrantes do seu grupo
econémico em valores mobilidrios da Emissora ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos
12 meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na
secao “Comissionamento da Oferta” na pagina 105 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga, pela Emissora ao BTG Pactual ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer
outro relacionamento relevante com o BTG Pactual ou sociedade de seu
conglomerado econémico.

A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
gualquer conflito de interesse referente a atuacdao do BTG Pactual na Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora
mantém relacionamento comercial com o grupo econdmico do Ital BBA, que consiste
principalmente nas seguintes transacdes relacionadas a prestacdo de servigos
bancarios em geral:

. Debéntures em balango nos volumes de R$ 500 milhdes, emitida pela Rumo
Malha Norte S.A., R$ 250 milhdes e R$ 750 milhdes, emitidas pela Rumo Malha
Paulista S.A., com vencimentos em 15 de fevereiro de 2026 e taxa de juros de
IPCA + 4,6750%; 15 de abril de 2027 e taxa de juros de DI + 1,7900%; 15 de
junho de 2031 e taxa de juros de IPCA + 4,7700%, respectivamente. Estas
operagodes contam com garantia fidejussdria da Rumo S.A.;

. 4131 concedidas aos Terminais Sao Simao e Terminal XXXIX de Santos no valor
de, aproximadamente, R$ 140 milhdes as taxas pré-fixadas EUR de 1,14% a
1,87% ao ano e ultimo vencimento em 21 de outubro de 2021. Esta operagao
conta como garantia a cessao fiduciaria do préprio swap atrelado e o aval da
Rumo S.A;

. Operagao de derivativos (swap CDI + 1,65%aa) com notional de R$ 115
milhdes contratados pelo Terminal XXXIX de Santos SA., em 25 de margo de
2021 e vencimento em 27 de setembro de 2021;

. Operacao de derivativos (swap CDI + 2,32%aa) com notional de R$ 20 milhdes
contratados pelo Terminal S3o Simdo, em 25 de marco de 2021 e vencimento
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em 21 de outubro de 2021. Esta operagao conta como garantia a cessao
fiduciaria do proprio swap atrelado e o aval da Rumo S.A

. Fiancas prestadas a Rumo Malha Norte S.A. com aval da Rumo S.A., no valor
de, aproximadamente, c. R$ 125 milhdes e com vencimento em 06 de Junho
de 2022, cuja taxa é de 2,00% ao ano. Outras fiancas prestadas a Companhia
ou com seu aval para as empresas controladas Portofer Transporte Ferroviario
Ltda., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Paulista S.A.,
no valor de, aproximadamente, R$ 30 milhGes e vencimento indeterminado,
com taxa média de 2,00% ao ano;

. Operacgao de derivativos (swap CDI x IPCA) com notional de R$ 500 milhdes
contratados pela Rumo Malha Norte S.A., com aval da Rumo S.A., em 22 de
fevereiro de 2019 e vencimento em 18 de fevereiro de 2026;

. Empréstimos concedidos no ambito de FINAME a Brado Logistica S.A. e a Rumo
Malha Norte S.A. sendo 119 liberagbes com a volumetria atual de,
aproximadamente, R$ 21 milhdes e ultimo vencimento em 15 de dezembro de
2024.;

o Operacbes de Cessdao Fornecedores (Risco Sacado) concedidas a Brado
Logistica S.A e a Rumo Malha Norte S.A no valor de, aproximadamente, R$ 139
milhdes com a taxa pré-fixada de 0,3794% ao més e vencimento entre junho
de 2021 e janeiro de 2022. Esta operagdao conta como garantia a cessdo
fiducidria de aplicacdo em titulos privados, o aval da tomadora e a alienagao
fiduciaria dos bens financiados;

. O Grupo Rumo possui contrato de Sispag que atingiu volumetria média mensal
de, aproximadamente, R$ 3,1 Bilhdes em 2020; possui também Depdsitos a
Vista que atingiram volumetria média mensal de, aproximadamente, R$ 1,8
milhdes em 2020, além de R$ 1,5 milhdes em cobranca bancaria liquidados
mensalmente;

. AplicacOes financeiras detidas por meio de compromissada de debéntures que
totalizam, aproximadamente, R$ 12,6 milhdes e remuneracdo de 82% do CDI,
com vencimento em até 30 dias;

. Aplicacbes financeiras detidas por meio de CDBs préprios que totalizam,
aproximadamente, R$ 401,2 milhdes e remuneracdo de 82% do CDI;

A controlada Rumo Malha Norte emitiu uma NCE em favor do Itad, em 27 de
abril de 2018, no montante de US$ 500,0 milhdes, com vencimento em 15 de
janeiro de 2025. As controladas Rumo Malha Paulista e Central, emitiram,
respectivamente (i) uma NCE em favor do Itau, em 01 de abril de 2021, no
montante de US$ 200 milhGes, com vencimento em 05 de janeiro de 2028; e
(ii) uma NCE em favor do Ital, em 01 de abril de 2021, no montante de US$
300 milhdes, com vencimento em 05 de janeiro de 2028.

Ndo obstante o acima disposto, o Itau BBA podera no futuro manter relacionamento
comercial com a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos no
assessoramento para realizacao de investimentos, fusGes e aquisicoes,
financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar com o Ital BBA ou qualquer outra sociedade de
seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou servigos de banco de investimento
necessarias a conducdo das atividades da Emissora, observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratacdo da Emissora.

O Itau BBA e/ou sociedades do seu grupo econé6mico podem possuir outros titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de
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investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou
subscritos e integralizados em operacdes regulares a precos e condicdes de mercado.
Todavia, a participacdo do Itau BBA e/ou das sociedades integrantes do seu grupo
econémico em valores mobiliarios da Emissora ndo atinge, e nao atingiu nos ultimos
12 (doze) meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na
secao “Comissionamento da Oferta” na pagina 105 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga, pela Emissora ao Ital BBA ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer
outro relacionamento relevante com o Itau BBA ou sociedade de seu conglomerado
econdmico.

A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
gualquer conflito de interesse referente a atuacao do Itau BBA na Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, o Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado econ6mico mantém relacionamento comercial com
a Emissora, incluindo operacbes financeiras dentre as quais se destacam as
seguintes:

Rumo Malha Norte S.A.

o Operacdes de financiamento na modalidade de Finame, contratadas entre
dezembro de 2012 e dezembro de 2013, no saldo de R$13,6 milhdes, taxa
entre 2,5% a.a. e 3,5% a.a. e com vencimentos finais entre janeiro 2023 e
janeiro 2024. As operagdes contam com garantia corporativa da Rumo S.A.;

. Uma operacao de Fianca no valor total de R$250 milhdes contratada em abril
de 2020, com vencimento em abril de 2022, com comissdes aplicadas entre
1,5% ao ano e 1,70% ao ano. Esta operagdo conta com garantia corporativa
da Rumo S.A.

. Uma operacdo de Fianga no valor total de R$365,1 milhdes contratada em
janeiro de 2020, com vencimento em janeiro de 2022, com comissoes aplicadas
entre 0,6%a.a. e 1,2%a.a. Esta operacdo conta com garantia corporativa da
Rumo S.A.

Rumo Malha Paulista S.A.

. Duas operacdes de derivativos com valor nominal total de R$73,7 milhoes,
contratadas entre fevereiro e dezembro de 2019, taxas entre 107% e 113% do
CDI e vencimentos em setembro de 2026. A Rumo S.A. avaliza os derivativos;

o Operacao de financiamento na modalidade de 4131, contratada em dezembro
de 2018, com saldo de €16,6 milhdes, taxa de Euribor+0,58% e com
vencimento em setembro de 2026. A operagao conta com garantia corporativa
da Rumo S.A. e uma apodlice de seguro da ECA Austria (OeKB) cobrindo 95%
do risco.

Rumo Malha Central S.A.

. Uma fianca no valor total de R$202 milhdes celebrada em setembro de 2020,
com vencimento em setembro de 2022, com comissao aplicada de 1,0% ao
ano. Esta operacao conta com garantia corporativa da Rumo S.A.
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Rumo Malha Sul S.A.

. Uma operacdo de derivativo com valor nominal total de R$26,4 milhdes,
contratada em fevereiro de 2019, com taxa de entre 106% e 109% do CDI e
vencimento em setembro de 2026. A operacao conta com garantia corporativa
da Rumo S.A.;

. Uma fianca no valor total de R$216,7 milhdes celebrada em margo de 2020,
com vencimento em dezembro de 2022, com comissao aplicada de 0,8% ao
ano. Esta operagdo conta com garantia corporativa da Rumo S.A.

Rumo S.A.

. Quatro operacdes de derivativos com valor nominal total de R$952,4 milhoes,
contratadas entre marco de 2020 e fevereiro de 2021, com taxas entre 102%
e 107% CDI e vencimentos em outubro de 2029 e dezembro de 2030. Nao
existem garantias para estas operacoes;

. O Santander assessorou a Rumo como global coordinator na emissao do green
bond em julho de 2020 no montante de US$500 milhdes com vencimento em
janeiro de 2028 a uma taxa de 5,25%. O emissor do bond foi Rumo Luxembourg
S.ar.l. e conta com aval da Rumo S.A.

Brado Logistica S.A.

o Financiamento na modalidade de NCE junto a Brado Logistica S.A., contratado
em margo de 2020, com liquidacdo do empréstimo em fevereiro de 2023, no
montante de R$80 milhdes, taxa de CDI+2,65% ao ano e com vencimento em
fevereiro de 2023. Esta operagao conta com garantia corporativa da Rumo S.A.

o Operacdes de financiamento na modalidade de Finame, contratadas entre
setembro de 2012 e outubro de 2014, no saldo de R$22,2 milhdes, taxa entre
6,0% e 6,20% e com vencimentos finais entre novembro 2022 e janeiro 2025.
Esta operacao conta com garantia [e].

. Uma operacgao de Fianga no valor total de R$10 milhdes celebrada em agosto
de 2020, com vencimentos entre agosto de 2021, com comissodes aplicadas
entre 2,15% ao ano. Esta operacao conta com garantia [e].

O Santander e sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo no futuro manter
relacionamento comercial com a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servigos
no assessoramento para realizagdo de investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, fusGes e aquisigdes, financiamento, consultoria financeira e/ou em
quaisquer outras operagles financeiras necessarias a conducdo das atividades da
Emissora e de sociedades controladas pela Emissora, podendo vir a contratar com o
Santander ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econOmico tais
produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a condugdo das
atividades da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta e em decorréncia da
prestacdo de servicos de Formador de Mercado, conforme previsto na segdo
“InformacbGes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Contrato de
Distribuigdo — Comissionamento dos Coordenadores”, na pagina 105 deste Prospecto
e na secdo “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures -
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Formador de Mercado”, na pagina 85
deste Prospecto, ndao ha qualquer remuneracdo a ser paga, pela Emissora ao
Santander no contexto da Oferta.
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A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuacdao do Santander na Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o UBS BB

Além do relacionamento relativo a Oferta, o UBS BB e/ou sociedades de seu
conglomerado econ6mico mantém relacionamento comercial com a Emissora e/ou
sociedades de seu conglomerado economico, incluindo operagoes financeiras dentre
a qual se destaca nos ultimos 12 (doze) meses na data deste Prospecto:

. Atuou como Coordenador da Oferta publica de distribuicido de Debéntures
Simples nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em duas séries,
da 152 (décima quinta) emissdo, da Rumo S.A., perfazendo o montante total
de R$1,2 bilhdes, com emissdao em 15 de dezembro de 2020 e vencimento em
15 de dezembro de 2030 para a Primeira Série e 15 de dezembro de 2035 para
a Segunda Série, taxa de IPCA + 3,60% a.a e IPCA + 4,00% a.a,
respectivamente para cada uma das séries. Nao obstante, o UBS BB podera no
futuro manter relacionamento comercial com a Emissora, oferecendo seus
produtos e/ou servicos no assessoramento para realizacdo de investimentos,
fusbes e aquisicdes, financiamento e/ou em quaisquer outras operacbes de
banco de investimento, podendo a Emissora vir a contratar com o UBS BB ou
qualquer outra sociedade de seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou
servicos de banco de investimento necessarias a conducdo das atividades da
Emissora, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que
concerne a contratacao da Emissora.

O UBS BB e/ou quaisquer sociedades do seu grupo econémico podem possuir outros
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos ou
subscritos e integralizados em operagdes regulares a pregos e condicdes de mercado.
Todavia, a participacdo do UBS BB e/ou das sociedades integrantes do seu grupo
econdémico em valores mobilidrios da Emissora ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos
12 (doze) meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na
secao “Comissionamento da Oferta” na pagina 105 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracao a ser paga, pela Emissora ao UBS BB ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, a Emissora declara que ndo
possui qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB ou sociedade de seu
conglomerado econdémico.

A Emissora, na data deste Prospecto, declara que, no seu entendimento, ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuacdao do UBS BB como instituicdo
intermediaria na Oferta. A Companhia declara que, além das informacoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS
BB ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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INFORMACOES SOBRE A EMISSORA, OS COORDENADORES,
OS CONSULTORES, O AGENTE FIDUCIARIO, O BANCO LIQUIDANTE,
O ESCRITURADOR E OS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrucdao CVM 400, esclarecimentos
sobre a Emissora e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos

seguintes enderegos:

Emissora

RUMO S.A.

At.: Gabriel Leite

Rua Emilio Bertolini, n® 100 - Cajuru
CEP 82920-030, Curitiba, Parana
Tel.: (41) 2141-7520
http://ri.rumolog.com/

Coordenadores

Coordenador Lider

Coordenador

XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

At.: Fernanda Farah, Departamento de
Mercado de Capitais e Departamento
Juridico

Av. Presidente Juscelino Kubitschek
1.909, Torre Sul, 30° andares

CEP 04543-010, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3027-2302

WWWw.Xpi.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

At.: Philip Paul Searson / Marina
Rodrigues

Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n© 1.309, 10° andar
CEP 04530-040, Sao Paulo, SP
Tel.: 11 2169-4662
www.bradescobbi.com.br

Coordenador

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Daniel Vaz e Departamento Juridico
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 140
andar

CEP 04538-133, S3do Paulo, SP

Tel.: (11) 3383-2000
www.btgpactual.com.br

Banco Itai BBA S.A.

At.: Gabriel Guglielmi

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 2°
andar

CEP 04538-132, S3do Paulo, SP

Tel.: 11 3708-8301
http://www.itau.com.br/itaubba-
pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/

Coordenador

Coordenador

Banco Santander (Brasil) S.A.

At.: Lucas Damo Dedecca

Av. Juscelino Kubitschek, n%s 2041 e
235, 249 andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3012-7160
www.santander.com.br

UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

At.: Cleber Oliveira de Aguiar

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7°
andar

CEP 04538-132 - Sao Paulo, SP

Tel.: 11 2767-6179

www.ubsbb.com.br
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Consultores Legais dos Consultores Legais
Coordenadores da Emissora

Pinheiro Guimaraes Lefosse Advogados

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro At.: Sr. Ricardo Prado
Guimaraes, Sra. Ivie Moura Alves e Rua Tabapud, n° 1227, 4° andar
Sra. Camila Mari Ohno CEP 04533-014, S3o Paulo, SP
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, Tel.: +55 (11) 3024-6180

140 andar Fax: +55 (11) 3024-6180

CEP 01451-000, S3o Paulo, SP www.lefosse.com.br

Tel.: +55 (11) 4501-5000

pinheiroguimaraes.com.br

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

CNPJ/ME: 17.343.682/0001-38

At: Marco Aurélio Ferreira, Marcelle Santoro e Karolina Vangelotti
Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304
CEP 22640-102, Rio de Janeiro, R]

Telefone: (21) 3385-4565

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br
www.pentagonotrustee.com.br

Banco Liquidante

Itada Unibanco S.A.

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal
CEP 04344-902, Sao Paulo, SP

At.: Melissa Braga

Telefone: +55 (11) 2740-2919

E-mail: escrituracaorf@itau-unibanco.com.br

www.itau.com.br

Escriturador

Ita( Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 3° andar
CEP 04538-132, S3o Paulo, SP

At.: Melissa Braga

Telefone: +55 (11) 2740-2919

E-mail: escrituracaorf@itau-unibanco.com.br
www.itau.com.br

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes Ernst & Young Auditores

At.: Sr. José Carlos da Costa Lima Independentes

Junior At.: Marcos Alexandre Silveira Pupo

Rua Arg. Olavo Redig de Campos, Avenida Presidente Juscelino

105, 8% andar Kubitschek, n® 1.909, Torre Norte, 6° ao

04711-904, Sao Paulo, SP 10° andares

Tel.: +55 (11) 3940-3797 CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

Fax: +55 (11) 3940-1501 Tel.: +55 (11) 2573-3048

www.kpmg.com.br Fax: +55 (11) 2573-5780
www.ey.com.br
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Declaracées de Veracidade das Informacoes

A Emissora e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400. Estas declaragdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto nos Anexos D e E, respectivamente.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Nos termos do artigo 2° da Lei n© 12.431, do Decreto 8.874, da Portaria do Ministério
da Infraestrutura, da Resolucao CMN 3.947 e da Portaria 009/2012, a totalidade dos
recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Emissédo (inclusive decorrentes
da colocacdo das Debéntures Adicionais, caso emitidas) destinar-se-a, Unica e
exclusivamente, ao Projeto de Investimento, isto €, para investimento, pagamento
futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto de
Investimento em infraestrutura na area de transporte e logistica do setor ferroviaria
da Rumo Malha Paulista, que tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte
e quatro) meses da data de encerramento da Oferta, conforme informagdes descritas
na tabela abaixo:

Objetivo do Projeto de | Conforme Portaria do Ministério de Infraestrutura, o
Investimento Projeto de Investimento tem como objetivo o
investimento em infraestrutura ferroviaria, no setor de
logistica e transporte, proposto pela Rumo Malha
Paulista, “Projeto de Investimento de Prorrogacao da
Malha Paulista”, que tem por objeto os investimentos
obrigatdrios previstos no 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdao da Malha Paulista, para prestacao de
servico publico de transporte ferroviario de cargas
associado a exploracdo da infraestrutura ferroviaria,
gue podera ser explorada pelo prazo adicional de 30
anos, compreendendo: (i) ampliacdo de patios de
cruzamento; (ii) implantacdo de novos patios de
cruzamento; (iii) duplicacdo de trechos ferroviarios;
(iv) modernizacdao de via permanente da linha tronco;
(v) modernizacao de via permanente dos ramais; (vi)
investimentos em sistemas ferroviarios na linha
tronco; (vii) aquisicdao de equipamentos de via; e (viii)
minimizacdo de conflitos urbanos, bem como o
pagamento de despesas de outorga, no Estado de Sao
Paulo.

Prazo estimado para o | Inicio: 2020.
inicio e o
encerramento dos
investimentos

Encerramento: 2058.

Fase atual do Projeto O Projeto de Investimento iniciou-se em 2020, quando
de Investimento de foi efetuado o pré-pagamento da outorga Malha
Investimento Paulista, que realizou a quitagdo de 70 parcelas
trimestrais, entre 5 de dezembro de 2020 e 5 de margo
de 2038, totalizando o] montante de
R$2.823.776.797,62. Além disso, ainda em 2020,
foram implementadas as etapas do Projeto de
Investimento de recuperagao e manutencgdo de via. O
Projeto de Investimento encontra-se atualmente na
fase de investimentos.

Volume estimado de R$6.241.000.000,00 (seis bilhdes e duzentos e
recursos financeiros quarenta e um milhdes de reais).

necessarios para a
realizacao do Projeto
de Investimento de
Investimento
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Valor das Debéntures R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem
que sera destinado ao | considerar os recursos captados com as Debéntures
Projeto de Adicionais, se houver; e

inves:!men:o de R$1.200.000.000,00 (um bilhao e duzentos milhdes de
nvestimento reais), considerando o0s recursos captados pelas
Debéntures Adicionais, se houver.

Alocacdo dos recursos | Os recursos a serem captados pelas Debéntures
a serem captados por deverao ser exclusivamente utilizados para
meio das Debéntures investimento, pagamento futuro ou reembolso de
gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto de
Investimento, observado o previsto no paragrafo 1°C
do artigo 1° da Lei n© 12.431.

Percentual dos 16,02% (dezesseis inteiros e dois centésimos por
recursos financeiros cento), sem considerar os recursos captados com as
necessarios ao Projeto | Debéntures Adicionais, se houver; e

de Investimento de
Investimento
provenientes das
Debéntures

19,22% (dezenove inteiros e vinte e dois centésimos
por cento), considerando os recursos captados pelas
Debéntures Adicionais, se houver.

Observado o disposto no artigo 20, paragrafo 1°-B, da Lei n® 12.431, os recursos
captados pela Emissora por meio da Emissdo serdo transferidos a sua controlada
Rumo Malha Paulista, para a consequente realizacdao do Projeto de Investimento,
incluindo reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto de
Investimento.

Os recursos adicionais necessarios a conclusdo do Projeto de Investimento poderdo
decorrer de uma combinacdo de recursos proprios provenientes das atividades da
Emissora e/ou de financiamentos a serem contratados, via mercados financeiro e/ou
de capitais (local ou externo), dentre outros, a exclusivo critério da Emissora.

Caso haja a emissdo das Debéntures Adicionais, o montante dos recursos liquidos
obtidos com a Oferta em decorréncia da emissdao das Debéntures Adicionais sera
destinado integralmente ao Projeto de Investimento.
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CAPITALIZAGCAO

A tabela abaixo apresenta a capitalizacdo total (empréstimos, financiamentos e
debéntures circulantes e ndo circulantes consolidados e patriménio liquido
consolidado) da Emissora em 31 de margo de 2021, indicando, (i) em bases
histéricas, coluna “Histérico” em 31 de marco de 2021; e (ii) conforme ajustado para
refletir o recebimento dos recursos liquidos estimados em R$ 955.667.990,51
(novecentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil,
novecentos e noventa reais e cinquenta e um centavos) provenientes da emissao de
1.000.000 (um milhdo) Debéntures no ambito da Oferta, com valor total bruto de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem considerar as Debéntures Adicionais,
apo6s a deducdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta a serem pagas pela
Emissora.

As informacbes abaixo, referentes a coluna “Histérico”, foram extraidas das
demonstragbes financeiras intermedidrias consolidadas da Emissora relativas ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021. Os investidores devem ler a
tabela abaixo em conjunto com as sec¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Emissora, bem
como com as demonstracdes financeiras consolidadas e informagdes trimestrais da
Emissora, as quais foram incorporados por referéncia ao presente Prospecto e cujo
caminho para acesso esta indicado na secdo “Documentos e Informagoes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia”, na pagina 31 deste Prospecto.

Em 31 de margo de 2021

% do
total

o,
Histodrico Ajustado(?) /o do
total

(em R$ milhares)

Empréstimos, 15.594.719 50,2% 16.550.387 51,7%
Financiamentos,
Debéntures - Circulante
e Nao Circulante

Total do Patrimonio 15.447.431 49,8% 15.447.431 48,3%
Liquido Consolidado
Capitalizacdo Total(?) 31.042.150 100,0% 31.997.818 100,0%

@ A capitalizagdo total corresponde a soma dos valores referentes a empréstimos, financiamentos e

debéntures circulantes e ndo circulantes consolidados e patriménio liquido consolidado.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos estimados de R$ 955.667.990,51
(novecentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, novecentos e noventa
reais e cinquenta e um centavos) provenientes da emisséo de 1.000.000 (um milhdo) Debéntures,
com valor total bruto de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) no ambito da Oferta, sem
considerar as Debéntures Adicionais, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da
Oferta no montante total de R$ 955.667.990,51, a serem pagas pela Emissora. Para mais
informagdes acerca dos custos estimados da Oferta, veja a secao "“Custos Estimados de
Distribuigédo”, na pagina 108 deste Prospecto.

Para mais informacgodes relacionadas a capitalizacdo da Emissora, ver segdo
“'10.1 Comentarios dos Diretores — Condigoes Financeiras/Patrimoniais” do
Formulario de Referéncia e as demonstracoes financeiras consolidadas da
Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, suas respectivas notas explicativas, e demonstracoes
financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2021, incluindo suas respectivas notas explicativas, cujo acesso
esta indicado na Secao “Documentos e Informag6es Incorporados a este
Prospecto por Referéncia” na pagina 31 deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA EMISSORA

Os dados abaixo deverdo ser lidos em conjunto com o Formulario de Referéncia e as
demonstragoes financeiras consolidadas da Emissora referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, suas respectivas notas
explicativas, e as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas da Emissora relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de margo
de 2021 e 31 de margo de 2020, bem como suas respectivas notas explicativas, cujo
acesso estd indicado na Secdo “Documentos e Informacdes Incorporados a este
Prospecto por Referéncia” na pagina 31 deste Prospecto.

Os Administradores da Emissora, com base em analise dos indicadores de
desempenho e da geracao operacional de caixa da Emissora, entendem que a
Emissora possui plenas condicdes para honrar as obrigacdes de curto, médio e longo
prazos existentes, incluindo as Debéntures, bem como para continuar expandindo
suas operacgdes, embora ndo possam garantir que tal situagdo permanecera igual. De
acordo com os Administradores da Emissora, sua geracdao de caixa lhe confere
margem de conforto para honrar todas as obrigaces de longo prazo existentes.

O sumario dos fluxos de caixa consolidados das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento da Emissora no periodo de trés meses findo em 31
de marcgo de 2021 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, e estao apresentados na tabela (em milhares de reais) a seguir:

Periodo de Exercicio Exercicio Exercicio
trés meses social social social
findo em encerrado em encerrado em | encerrado em
31.03.2021(1) | 31.12.2020) 31.12.2019(1) | 31.12.20181)

Caixa liquido gerado nas 428.762 2.906.270 3.524.802 2.704.713
atividades operacionais
Caixa liquido gerado
(utilizado) nas atividades (1.213.550) (2.469.266) (798.260) (1.411.192)
de investimentos
Caixa liquido gerado
(utilizado) nas atividades (3.485.264) 5.419.603 (905.944) (1.456.801)
de financiamentos
Impacto da variagao
cambial nos saldos de 216.051 (41.015) 889 126.803
caixa e equivalentes de
caixa
Aumento (decréscimo)
liqguido em caixa e (4.054.001) 5.815.592 1.821.487 (36.477)
equivalentes de caixa

® Os dados apresentados acima se referem as demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora.

Para mais informacdes relacionadas a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros da Emissora, ver segao “10.1 Comentarios dos Diretores - Condigbes
Financeiras/Patrimoniais” do Formuldrio de Referéncia e as demonstragbes
financeiras consolidadas da Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, suas respectivas notas explicativas, e
demonstragdes financeiras intermedidrias referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021, incluindo suas respectivas notas explicativas, cujo acesso
estad indicado na Secdo “Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto
por Referéncia” na pagina 31 deste Prospecto.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B
ANEXO C

ANEXO D

ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA EMISSORA
ESCRITURA DE EMISSAO REGISTRADA NA JUCEPAR

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMISSORA QUE APROVOU A OFERTA REGISTRADA NA JUCEPAR

DECLARACAO DA EMISSORA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

PORTARIA N© 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020,
DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

SUMULA DE CLASSIFICAGCAO DE RISCO (RATING)
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ANEXO A

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA EMISSORA
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RUMO S.A.

CNPJ/MF n2 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta
Categoria A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12. A RUMO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agGes regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

§1.2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e “B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

§2.2 A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios
admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede na Rua Emilio Bertolini, n? 100, sala 1, Vila Oficinas, na
Cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82920-030.

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar
filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou
do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(a) prestar servicos de transporte de cargas através dos modais ferroviadrio e
rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma
intermodal ou multimodal, inclusive atuando como operador de transporte
multimodal — OTM;

(b) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servicos de
transporte mencionados na alinea anterior, tais como planejamento logistico,
carga, descarga, transbordo, movimentacdo e armazenagem de mercadorias e
contéineres, operacao portuaria, exploracdo e administracdo de entrepostos de
armazenagem, armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar

contéineres, locomotivas, vagbes e outras maquinas, equipamentos e insumos
relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores;
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(d) realizar operagdes de comércio, importacdo, exportacdo e distribuicdo de
produtos e géneros alimenticios, em seu estado “in natura”, brutos, beneficiados
ou industrializados, bem como o comércio, a importa¢do, a exportacdo e a
distribuicdo de embalagens e recipientes correlatos para acondicionamento dos
mesmos;

(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as
descritas nas alineas anteriores, além de outras que utilizem como base a
estrutura da Companhia; e

(f) participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consdrcios,
empreendimentos e outras formas de associacdo cujo objeto seja relacionado

com qualquer das atividades indicadas nas alineas anteriores.

Artigo 42. O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 12.547.841.824,28
(doze bilhdes, quinhentos e quarenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e um mil,
oitocentos e vinte e quatro reais e vinte e oito centavos), dividido em 1.854.158.791 (um
bilhdo, oitocentas e cinquenta e quatro milhdes, cento e cinquenta e oito mil e setecentas
e noventa e uma) ac¢les ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1.2 A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

§2.2 Todas as a¢les de emissdao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados, sendo que a instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas, nos termos do Artigo 35, paragrafo 32 da Lei n.2 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por AcGes”), o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das a¢des escriturais.

§3.2 E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 62. O capital social da Companhia poderd ser aumentado em até RS 599.991.090,31
(quinhentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e um mil, noventa reais e
trinta e um centavos), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo
do Conselho de Administracdao da Companhia, que tem competéncia para fixar o nimero de
acOes a serem emitidas, para distribuicdo sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo
de integraliza¢do e as demais condi¢des de emissdo, subscri¢cdo e integralizacao das agdes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutdrias, em especial o disposto no Artigo
172 da Lei das Sociedades por Acoes.

§1.2 A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de
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preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no
Artigo 171, Pardgrafo 42, da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que a colocagdo desses
valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢cdo
publica; ou (b) permuta por agbes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos
estabelecidos na Lei das Sociedades por Ag¢des.

§2.2 Dentro do limite do capital autorizado, de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd autorizar a Companhia a outorgar
plano de remunerac3o baseada em ag¢des e/ou opcdo de compra de acdes de sua emissdo,
em ambos 0s casos, aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

§3.2 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir as agdes
de sua proépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, inclusive no
ambito de planos de remuneracdo baseada em ac¢des e/ou planos de op¢do de compra ou
subscricdo de a¢des aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital
social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis.

CAPITULO IIl — ACIONISTAS

Artigo 72. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de
acionistas (“Grupos de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

(a) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou
(b) que estejam sob Controle comum; ou
(c) que atuem representando um interesse comum; ou

(d) que sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum.

8§12, Para fins de aplicacdo da alinea “c” acima e do § 32 do Artigo 92 deste Estatuto Social,
define-se pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societdria igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do capital social das duas pessoas. Adicionalmente, quaisquer joint
ventures, clubes de investimento, funda¢des, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdao
considerados como representando um interesse comum sempre que duas ou mais entre
tais entidades: (x) forem administradas pela mesma pessoa juridica ou por Partes
Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; (y) forem geridas pela mesma pessoa juridica
ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a
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maioria de seus administradores. Com relagdo a fundos de investimento, serdo
considerados como representando um interesse comum, dois ou mais fundos cujas
respectivas decisGes de investimento e desinvestimento (bem como as decisGes quanto ao
exercicio dos respectivos direitos enquanto acionista) sejam tomadas em carater
discriciondrio por uma mesma pessoa, seja o administrador ou o gestor, conforme o caso,
ou por Partes Relacionadas a tal pessoa.

§22. Para os fins de aplicacdo do § 12 deste Artigo 79, todos e quaisquer fundos de
investimentos deverdo, sempre que adquirirem acdes de emissdo da Companhia que
representem mais de 5% (cinco por cento) do capital social, informar a Companhia a quem
cabe a determinacdo de sua politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, devendo, da mesma forma, informar a Companhia sempre que houver a mudanga
de tal pessoa enquanto for detentor do percentual de 5% (cinco por cento) acima referido,
ou qualquer multiplo de tal percentual.

§32 Todas as obrigacdes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposi¢des relativas
ao Novo Mercado, que recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis
exclusivamente em relacdo ao integrante do Grupo de Acionistas que (i) tenha adquirido
diretamente participagao na Companhia e que, por conta de tal aquisicdo, tenha ensejado
a aplicacdo da referida obrigacdo; ou (ii) tenha participado da transagdo que ensejou a
aplicacdo da referida obrigacao.

§42 Para fins de aplicagdo da alinea “d” do caput do Art. 72 acima, serdo considerados como
acordos de voto aqueles em que as partes se obriguem a votar de modo uniforme para a
formacao de um bloco Unico nas Assembleias Gerais da Companhia, ndo sendo considerados
aqueles cujo objeto seja a protecdo de investidor minoritario em relacdo ao Acionista
Controlador.

Artigo 82. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante
comunicag¢do a Companhia, que enviard a informagdo as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobilidrios de sua emissdao e a Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVYM”), nos termos da Instrugdo CVM n2 358/02 e suas altera¢des posteriores, caso sua
participacdo direta e/ou indireta, em acdes, direitos sobre as acBes e demais valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de
5% (cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim sucessivamente.

§12. Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acbes, bonus de subscricao
e opcdo de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acbes nas
guantidades previstas neste Artigo 8°.

§22. Sem prejuizo do disposto no Artigo 28, § 29, deste Estatuto Social, todo acionista que
atinja a participacdo aciondria, direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento)
ou mais das a¢Oes representativas do capital social da Companhia, devera, mensalmente e
enguanto mantiver participagdo superior a 5% (cinco por cento) das agles representativas
do capital social da Companhia, apresentar as informacdées exigidas pelo art. 72, VI, “a”, da
Resolugdo n.2 3514 de 12 de maio de 2010 (“Resolucdo n.2 3514/10”), da ANTT.

§32. Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o
percentual de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou se torne titular de
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direitos que lhe assegure o percentual superior a 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia deverd informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Rela¢cGes com
Investidores.

§42. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitard o acionista ou Grupo de Acionistas a
aplicacdo da sancdo de que trata o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 92. Cada ac¢do ordinaria conferird direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.

§12. Nenhum acionista ou coletividade de acionistas podera exercer seu direito de voto em
numero superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ainda que tal
acionista ou coletividade de acionistas detenha participagdo superior a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia.

§22. Para os fins do § 12 deste Artigo 9°, somente serdo considerados coletividade de
acionistas dois ou mais acionistas: (i) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; (ii) que estejam sob Controle comum; ou (iii) que atuem representando um
interesse comum.

§32. Para os fins do item (iii), do § 29, deste Artigo 9°, aplicar-se-a a definigcdo prevista no
Artigo 72, § 12, acima.

§42. N3do serdao computados nas deliberacGes da Assembleia Geral os votos que excederem
o limite fixado neste Artigo 9°.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Acdes,
sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social, cessando a suspensdo logo que cumprida
a obrigacdo.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagao
aplicavel e as disposi¢cdes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar todas as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem,
observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 13. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de

Administracdo ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia ou
impedimento destes, por outro conselheiro indicado, por qualquer um deles. A Assembleia
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Geral também poderd ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do
Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des, nas hipoteses ali mencionadas.

§1.2 Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a primeira convocagao deve
ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizagcdo
da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao,
do qual constardo além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocacgao, serd publicado novo anuncio,
de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§2.2 Independentemente das formalidades de convocac¢do previstas no §1.2 acima deste
Artigo 13, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da
Companhia.

Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua
qualidade como tal, apresentando, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela
instituicdo depositdria, por original ou cépia enviada por correio eletrénico indicado no
edital de convocagdo. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procuracdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo 14. Os
originais dos documentos referidos neste Artigo 14, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou
representante legal que comparecer a assembleia munido dos documentos referidos no
caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia destes, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro
conselheiro ou diretor que vier a ser por qualquer deles indicado. O presidente da
Assembleia Geral devera indicar o secretdrio da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no
Artigo 11 acima, é de competéncia da Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal;
(ii) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) deliberar sobre o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de
autofaléncia pela Companhia;

174



(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

()

(xi)

Paragrafo

(a)

(b)

(c)

Artigo 17.

deliberar sobre a dissolucao ou liquidagao da Companhia;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

a modificacao do objeto social e quaisquer altera¢ées deste Estatuto Social;
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des
em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

escolher a empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econémico da Companhia para fins das ofertas publicas prevista neste Estatuto
Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administragao; e

aprovar plano de remunerag¢do baseada em a¢des e/ou de outorga de opgdo de
compra de a¢des de emissdao da Companhia, nos termos do Artigo 62, §22 deste
Estatuto Social.

Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes
em circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

caso o quorum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral
poderd ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulagao; e

a deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de

acOes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢cdes em
circulagdo presentes na assembleia geral.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO

Secao | - Disposi¢cdes Gerais

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia
Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo (conselheiros e diretores,
em conjunto, “Administradores”).

Artigo 18.

A posse dos Administradores estarad condicionada a prévia assinatura de termo

de posse, que deve contemplar a sujeicdo a cldusula compromissoéria referida no Artigo 46,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Artigo 19. A fixacdo da remuneracdo global dos Administradores é de competéncia da
Assembleia Geral.

Secgao Il - Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 9 (nove) e, no
maximo, 17 (dezessete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. O Conselho de Administracdo tem um Presidente e um Vice-Presidente, que sdo
nomeados pela Assembleia Geral.

§1.2 Poderdo ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista,
Grupo de Acionistas ou da administracdo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de
Administracdo como membro efetivo, indicar também o respectivo suplente, restando claro
que a indicagdo de suplente ndo é obrigatdria. Caso seja indicado um membro suplente
juntamente com a indicagdo de membro efetivo do Conselho de Administra¢do, a elei¢ao
do membro efetivo implicara na eleicdao do respectivo suplente.

§2.2 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por
Acgdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

§3.2 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

§4.2 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros é unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

§1.2 Observado o disposto no Artigo 18 acima, os conselheiros sdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer
garantia de gestao.

§2.2 Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungGes
até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente, suas fungées
deverao ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do
Vice-Presidente, suas fungdes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pela
maioria dos demais conselheiros para assumir tais funcGes. Na auséncia ou impedimento
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tempordrio de qualquer outro conselheiro, o seu suplente, se houver, devera exercer suas
fungodes.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se
houver, deverd substitui-lo até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em
caso de vacancia de ambos, efetivo e respectivo suplente, o proprio Conselho de
Administracdo poderd nomear o conselheiro remanescente até a proxima assembleia geral,
nos termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢Ges ou o Presidente do Conselho de
Administracdo poderd convocar assembleia geral para eleicdo de um substituto, que servira
até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No caso de vacancia dos cargos de
Presidente e Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros remanescentes,
assembleia geral para nomeacdo de seus substitutos. Para os fins deste Artigo 22, ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reune-se, em carater ordinario, a cada 3 (trés)
meses, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente, a quem cabe fixar a
respectiva ordem do dia. Na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro por
qualquer deles indicado. As reunides deverdo ser convocadas com uma antecedéncia
minima de 10 (dez) dias Uteis e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para
as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverdo ser encaminhados juntamente
com a convocagdo, respeitados eventuais prazos previstos no regimento interno do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunido todos os
conselheiros.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo seu Presidente
ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia destes, por outro
membro do Conselho de Administragdo por qualquer deles indicado). As reuniGes serdo
instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos.

§1.2 As reuniGes do Conselho de Administracdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma)
vez a cada 3 (trés) meses durante o exercicio fiscal e serdo realizadas na sede da Companhia
ou em outro local nas cidades de S3do Paulo e Curitiba, a ser informado quando da
convocacdo, ou em outra localidade expressamente aprovada por todos os membros do
Conselho de Administragdo previamente.

§2.2 As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicag¢do. Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente da reunidao deverdo formalizar seus votos,
ou pareceres, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico anexando cépia digital da
manifestacdo assinada pelo conselheiro ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. As deliberacdes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel
da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes devem ser lavradas em
atas e registradas no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo e, sempre
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gue contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
devem ser arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administragdo:
(i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes;

(ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de qualquer de suas
sociedades Controladas;

(iii) aprovar os planos de negdcios, o planejamento estratégico, planos de trabalho,
politica de operagdes financeiras e comerciais, orgamentos anuais e plurianuais, os
planos de investimentos em despesas de capital (“CAPEX”) e os novos programas
de expansdo da Companhia e de suas sociedades Controladas, bem como
acompanhar a sua execuc¢ao;

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia e de suas sociedades Controladas, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(v) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que necessario
ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria e demonstracGes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a
destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a emissdo de a¢Ges ou bénus de subscri¢cdo, dentro do limite do
capital autorizado;

(viii)  deliberar sobre a realizagdo pela Companhia ou por uma de suas Controladas, de
oferta publica de a¢Bes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, incluindo
a definicao, termos de liquidez e precificacdo de potencial venda publica de a¢des;

(ix) autorizar a negociagao, pela Companhia e por suas Controladas, de a¢des de sua
respectiva emissdo, inclusive aquisicao pela Companhia de agdes de sua propria
emissdo (a) para manutengdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienacdo; ou (b) por doagéao;

(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xi) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes (observado
o disposto no Artigo 62, §12, deste Estatuto Social em relagdo a emissdao de
debéntures conversiveis em acbes), e de notas promissorias para distribuicdo
publica nos termos da legislagdo e regulamentacao aplicavel;

{}(xii) autorizar a aquisicdo, venda, arrendamento, cessdo, transferéncia ou outra

alienacdo ou oneragdo de bens do ativo ndo-circulante da Companhia ou de
qualquer de suas sociedades Controladas, bem como de participacdes pela

178



rumo

Companhia ou suas Controladas em valor agregado (nos ultimos 12 meses)
superior a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

Ldii)(xiii)aprovar a contratacdo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou
financiamentos em valores superiores a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), exceto operacOes de refinanciamento, prorrogacdo ou alteragcdo de
operacbes de captacdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente
contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da Diretoria;

i) (xiv) aprovar a prestagdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureza,
em valores superiores a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ficando
dispensada a prévia aprova¢do quando (a) tratar-se de prestacdo de fianca em
contrato de locacdo para moradia de colaborador ou diretor ou Administrador; ou
(b) o terceiro for uma sociedade investida da Companhia e a garantia seja
proporcional a participacado detida pela Companhia em referida sociedade;

{xiv}(xv)autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela
Companhia em valor agregado (nos ultimos 12 meses) superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais);

bes)(xvi)autorizar a celebragdao de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades Controladas em valor agregado (nos ultimos 12 meses) superior a RS
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto para os contratos com clientes
que tratem, exclusivamente, de transporte ferroviario de cargas e/ou elevagdo
portudria e que ndo apresentem nenhuma especificidade (tais como garantia em
favor de terceiros, adiantamento, investimentos, entre outros);

bevi}(xvii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua
deliberacdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

fadii}(xviii) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e de qualquer de
suas sociedades Controladas;

bevii)(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Companhia e suas sociedades Controladas que ndo estejam na esfera
de competéncia privativa da Assembleia Geral;

{xix}(xx) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, observado o disposto neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por A¢des;

{od(xxi) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital
préprio nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes e da legislacdo aplicavel;

fexi}(xxii) estabelecer remuneracdao dos membros da Administracao, dentro do limite
global da remuneragao da Administracdo aprovado pela Assembleia Geral, e
autorizar contribuicGes da Companhia e suas Controladas para associa¢des de
empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;
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Lodi(xxiii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econ6mica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliacao das a¢cdes da Companhia nos
casos de oferta publica de aquisicdo de a¢bes decorrente de aquisicdo de
participacdo substancial, nos termos do artigo 42;

bedi(xxiv)  manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agBes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceita¢do da oferta publica de aquisicdo
de acbes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

fodv)(xxv) manifestar-se a respeito do preco de emissdo por acdo em qualquer
aumento de capital a ser submetido a Assembleia Geral;

Loar(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de op¢do, de beneficio ou outro
plano de remuneracdo para Administradores, empregados, executivos nao
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade Controlada, sem direito de preferéncia para os acionistas, no ambito de
plano previamente aprovado pela Assembleia Geral;

beadi)(xxvii)  manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio dos direitos de voto
da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participacdo societdria e/ou em Controladas, desde que tais matérias configurem
um dos assuntos de competéncia da assembleia geral de acionistas ou do Conselho
de Administracao da Companhia, nos termos dos artigos 16 e 26 deste Estatuto
Social;

peedij(xxviii) _aprovar a celebragdo pela Companhia ou uma de suas Controladas de
contrato de joint venture ou aquisicdo de a¢des do capital social, titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em ou permutdveis por ac¢des, bonus de subscri¢do,
opcdes ou outros direitos relativos a compra ou aquisicao de a¢des do capital
social, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por a¢ées;

{owvdiii}(xxix)  aprovar a participacdo da Companhia e/ou uma de suas Controladas em
grupos de sociedades de acordo com o disposto no Artigo 265 da Lei das
Sociedades por A¢des;

fodx(xxx) aprovar a contratacdo, alteracdo, qualquer forma de renegociacdo ou
reajuste, ou rescisdao de operagdes entre a Companhia e suas Controladas, de um
lado, e qualquer Parte Relacionadas (que ndo a prdpria Companhia e suas
Controladas), de outro lado, observado o previsto no Paragrafo Unico abaixo;
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foodd(xxxi) aprovar a criagdo de comités especializados para auxilio do Conselho de
Administracao;

bosd(xxxii) aprovar a participagao da Companhia em licitagdes envolvendo concessdes;

bowsdi(xxxiii) aprovar a declaragao, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto
ou execucgao judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade em valor
individual relevante a ser oportunamente fixado e revisado pelo Conselho de
Administracdo;

bowdi}(xxxiv) _eleger, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir membros do Comité
de Auditoria observadas as disposi¢cdes da regulamentacdo em vigor, bem como
dos comités instalados nos temos da alinea “(xxxi)” acima;

bowdv)(xxxv)  fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de
Partes Relacionadas e dos demais comités eventualmente instalados, bem como
fixar o orgamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para os
seus respectivos funcionamentos, incluindo custos com contratacdo de
prestadores de servigos e consultores externos;

bosed(xxxvi) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais,
em género, para funcionamento de todos os comités eventualmente instalados na
Companhia, inclusive o Comité de Auditoria e o Comité de Partes Relacionadas;

Lowed)(xxxvii) ratificar a indicacdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por
ocupar o cargo de supervisor (em observancia ao disposto no Artigo 34 abaixo),
bem como deliberar sobre sua destituicdo quando recomendada pelo Comité de
Auditoria, através de votacdo restrita aos Conselheiros Independentes;

bosedi)(xxxviii) eleger, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir membros do Comité
de Partes Relacionadas, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

bosedit)(xxxix) deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente
instalados, e, especialmente para o Comité de Partes Relacionadas referentes a
propostas de transacGes a serem celebradas pela Companhia com Partes
Relacionadas e Concorrentes, observado o disposto no §22 do Artigo 35 deste
Estatuto Social;

foexix}(xl) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (a) divulgacdo de informacdes e negocia¢do de valores mobilidrios;
(b) gerenciamento de riscos; (c) transagcdes com partes relacionadas; (d)
remunerac¢do de administradores; e (e) indicagdo; e

{H(xli) propor a assembleia geral deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3.
Paragrafo Unico. Com relagdo a competéncia do Conselho de Administracdo prevista no
item “xxxix” do caput deste Artigo 26, exclusivamente para os casos abrangidos pelo ACC

(definido no Artigo 47), o Conselho de Administracdo devera deliberar sobre os pareceres
em questdo no prazo de até 10 (dez) dias Uteis a contar de sua emissdao pelo Comité de
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Partes Relacionadas, sendo certo que (i) em caso de manifestacdo desfavoravel pelo Comité
de Partes Relacionadas, a transacdo em questdo somente podera ser aprovada mediante
manifestacdo favoravel de 90% (noventa por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo, e (ii) em caso de manifestagdo favoravel pelo Comité de Partes Relacionadas,
a transagdo em questdo serd aprovada por maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, e somente podera ser reprovada mediante manifestacdao desfavoravel de
90% (noventa por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, devendo-se
arredondar a fragdo resultante para o proximo nimero inteiro de membros, caso a fragao
seja igual ou superior a 0,5 (cinco décimos) ou para o nimero inteiro anterior de membros,
caso a fracdo seja inferior a 0,5 (cinco décimos).

Secao lll - Diretoria

Artigo 27. A administra¢do corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores
plenos poderes para gerir os seus negdcios sociais, de acordo com suas atribuicdes e sujeitos
as disposi¢des estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 27, cabe a Diretoria:

(i) deliberar sobre todas as matérias que nao forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de Administracdo;

(i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneracdo do pessoal, criar e
extinguir cargos;

(iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operacdo;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir e alienar bens mdveis e
imoveis, conceder avais, fiancas ou outras garantias, observando o disposto no
Artigo 33 abaixo;

(v) levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado;
(vi) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(viij  deliberar sobre a abertura e manutencao de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios
ou representantes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior; e

(viii)  apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informagdes,
incluindo coépias de contratos vigentes ou sob negocia¢do, sobre todas as
propostas de transa¢des de servicos de transporte de aglcar e combustiveis a
serem celebradas pela Companhia com Partes Relacionadas e Concorrentes,
observado o disposto no § 22 do Artigo 35 deste Estatuto Social.

Artigo 28. A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nove) membros,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
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Relagdes com Investidores e os demais Diretores com designacao e fungdes a serem
propostas ao Conselho de Administracao pelo Diretor Presidente nos termos do § 12 abaixo,
sendo permitida a cumulacdo dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdo com
Investidores em um mesmo Diretor.

§1.2 Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) exercer a direcdo da Companhia,
coordenando as atividades dos Diretores; (b) propor ao Conselho de Administracao as areas
de atuacdo e a designacdo de cada Diretor; (c) zelar pela execugdo das deliberages do
Conselho de Administragdo e da Diretoria; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (e) propor a
aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas sociedades Controladas
e as atribuicdes das suas varias unidades; (f) supervisionar, com a colaboragao dos demais
Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas sociedades
Controladas; (g) indicar, para aprovacao da Diretoria, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associagdes das quais a Companhia participe; e (h) exercer as
demais atribui¢cOes previstas neste Estatuto Social ou que lhe tenham sido designadas pela
Assembleia Geral ou Conselho de Administragdo; (ii) ao Diretor Financeiro: (a) planejar,
propor e implementar o planejamento econdmico-financeiro da Companhia e suas
sociedades Controladas; (b) coordenar a darea contdbil; (c) implementar a politica de
planejamento fiscal da Companhia e suas sociedades Controladas; (d) coordenar a
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia e suas sociedades Controladas;
(e) administrar os recursos financeiros da Companhia; (f) apoiar a area operacional da
Companhia e suas sociedades Controladas no que for necessario para o seu bom
andamento; (g) coordenar o aspecto financeiro dos eventuais projetos da Companhia e suas
sociedades Controladas; e (h) exercer as demais atribui¢Ges previstas neste Estatuto Social
ou que Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragao; e
(iii) ao Diretor de RelacGes com Investidores: (a) representar a Companhia, privativamente,
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais
6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; (b) acompanhar as participacdes societdrias da Companhia no que se refere ao
Artigo 41 deste Estatuto Social; (c) prestar informagdes aos investidores, a CVM e aos
mercados em que os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagao,
conforme legislacdo aplicavel; (d) propor diretrizes e normas para as relagdes com os
investidores da Companhia; (e) supervisionar os servicos realizados pela instituicdo
financeira depositaria das a¢Oes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o
pagamento de dividendos e bonifica¢cdes, compra, venda e transferéncia de agdes; (f) zelar
pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa e das disposicoes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios; (g) desempenhar as
fungdes que lhes forem atribuidas pelo Diretor Presidente na consecugao do objeto social
da Companhia; e (h) exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social ou que
Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragao.

§2.2 E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pela ANTT, requerer que acionistas da
Companhia informem sua composi¢cdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a
composicdo do seu bloco de controle direto ou indireto e, se for o caso, o grupo societario
e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.

183



rumo

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
Observado o disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social, os diretores sao investidos nos
seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberar o Conselho de Administragao.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, o
Diretor Presidente indicara o substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo indicara o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor previsto no §12 do Artigo
28, um novo membro deve ser eleito pela proxima reunido do Conselho de Administragdo,
que deve ocorrer no maximo 30 (trinta) dias apds tal vacancia. Para os fins deste Artigo 30,
ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companbhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia dos seguintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de sdcios de sociedades das quais
a Companbhia seja acionista ou sécia, por 2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um)
procurador devidamente constituido, observada a necessidade de prévia
autorizacdo do Conselho de Administragdo, que indicara a forma do voto a ser
proferido, quando aplicavel, nos termos do item “(xxvii)” do Artigo 26 deste
Estatuto Social, podendo ainda o Conselho de Administragdao, em qualquer caso,
permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo
represente a Companhia em tal assembleia geral ou reunido de sdcios;

{3(ii)  nos atos ou operagdes que criem obrigacGes para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companbhia, (a) por 2 (dois) diretores e/ou
procuradores em conjunto, quando envolverem valor agregado até RS
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais); (b) e por 2 (dois) diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo, quando envolverem valor superior a RS
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais) e que ndo estdo excetuados no inciso
(xvi) do Artigo 26 deste Estatuto, podendo, nos casos indicados nos itens (a) e (b)
deste item (ii), o Conselho de Administra¢do permitir que qualquer diretor ou
procurador constituido na forma deste inciso “ii” represente a Companhia em
tais atos ou operagoes; e

L#)(iii) _na outorga de procuragdo, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a
necessidade de aprovacgdo prévia do Conselho de Administragdo para negdcios
de valor agregado (nos ultimos 12 meses) acima de RS 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais), nos termos deste Estatuto Social.
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§1.2 As procuragGes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo
de vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu
término expressamente vinculado a prdtica do ato ou operagdo para as quais sao
especificamente outorgadas.

§2.2 Sem prejuizo do disposto no §12 deste Artigo 31, as procuracgées para fins judiciais,
salvo revogacdo expressa, sdao outorgadas pela Companhia pelo tempo indeterminado ou,
se aplicavel, de durac¢do dos processos nelas especificados.

Artigo 32. A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As
atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. A presenca
da maioria dos diretores constitui quérum para a instalagao das reunides.

Artigo 33. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
os atos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negdcios
estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer
garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social,
ressalvado o disposto na alinea “xiv”, do Artigo 26 acima.

Sec¢do IV — Comité de Auditoria

Artigo 34. A Companhia terd um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”), que se
reportara ao Conselho de Administragao, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na
regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracdo, cujo funcionamento serd permanente.

§1.2. O Comité de Auditoria serd composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho
de Administracdo, sendo que: ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro
Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria. Dentre os 3 (trés) membros, 1 (um) sera designado pelo Conselho
de Administracdo como Coordenador do Comité.

§2.2, O mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular as caracteristicas de
independéncia e reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 3.2, As atividades do Comité de Auditoria e do Coordenador do Comité de Auditoria
estardo definidas no regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 4.2. Compete ao Comité de Auditoria, dentro outras atribuicGes previstas no seu
regimento interno:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informagcGes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(c) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;
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(d) Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagao entre
Partes Relacionadas;

(f) Possuir meios para recep¢do e tratamento das informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e confidencialidade da
informacao.

Sec¢ao V — Comité de Partes Relacionadas

Artigo 35. A Companhia terd um comité de funcionamento permanente cuja competéncia
serd avaliar e monitorar todas as transa¢des entre a Companhia e suas Controladas, de um
lado, e qualquer Parte Relacionada da Companhia e suas Controladas (que ndo a Companhia
e suas Controladas), de outro lado (“Comité de Partes Relacionadas”), que se reportara ao
Conselho de Administracdo.

§ 12 - O Comité de Partes Relacionadas serd composto por, no minimo, 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdao da Companhia, sendo
a quantidade de membros determinada a cada eleicdo de modo que a maioria dos membros
seja de Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas ndo
Controladores da Companhia com mandato idéntico ao do Conselho de Administracdo,
renovavel, a critério do Conselho de Administragdo.

§ 22 - O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento
interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe
confere, terd funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
titulares e suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo,
bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§12. Aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o limite minimo legal.

§22. A posse dos membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes, estara condicionada a
prévia assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicdveis.
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§32. O Presidente do Conselho Fiscal serd indicado pela Assembleia Geral que os eleger.

10

§42. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administracdo.

§52. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus

membros e as deliberacbes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das
reunides lavrar-se-do atas, em livro proéprio.

CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia come¢a em 12 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia dever3o ser auditadas
por auditor independente devidamente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento)
para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o
necessario, quando for o caso, para a constitui¢do da reserva para contingéncias, nos termos
do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢Ges; (iii) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatério, que serd de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) a
Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva Especial”, que
tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencdo, expansdo e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas
Controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

§1.° O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens deste Artigo
38, terd a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na
proposta da administracdo, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 32, e 196 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, observadas as disposicdes contidas no Artigo 134, Paragrafo 49,
da referida Lei, observado, ainda, que eventual saldo remanescente que ndo tenha sido
destinado nos termos deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Ag¢des, devera ser
distribuido aos acionistas como dividendos. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo
ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos adicionais aos
acionistas.

§2.° O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro

liqguido que tiver sido realizado, nos termos do Artigo 202, | e Il da Lei das Sociedades por
Agoes.
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§3.2 O dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que a
administracdo informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situa¢do financeira
da sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, pardgrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 39. Por deliberagdo do Conselho de Administracao, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério
de que trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio, observadas as limitacdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados
constituem antecipagao do dividendo obrigatdrio a que se refere o Artigo 38 acima.

§12. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites legais,
declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual, semestral ou intermediario.

§22. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo

de 3 (trés) anos da data da deliberacdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII - MECANISMOS DE PROTECAO

Sec¢do | - Acompanhamento de ParticipagOes Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 82, e sem prejuizo das demais disposi¢oes
do presente Estatuto Social, a Companhia, pelo Diretor de Relagées com Investidores, fara
o0 acompanhamento das variagdes na participacao societdria dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores
identificar a violacdo de qualquer das restricGes quanto ao limite de a¢des de titularidade
de um acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no que se refere a violacdo de qualquer
obrigacdo de informar a titularidade de determinado percentual de a¢Ges da Companhia,
nos termos deste Estatuto Social ou da regulamentacdo aplicavel, deverd, no prazo maximo
de 5 (cinco) dias, informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de Administracdo;
(ii) ao Diretor Presidente; (iii) aos membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informacao
no site da Companhia na rede mundial de computadores.

Segao Il — Oferta Publica em caso de Aquisi¢cao de Participagdao Substancial
Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne
titular, por qualquer motivo, de: (i) acGes de emissdo da Companbhia; ou (ii) outros direitos,

inclusive outros direitos de sdcio sobre as acdes de emissdo da Companhia, que
representem conjunta ou isoladamente mais de 15% (quinze por cento) do seu capital social
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(“Acionista Comprador”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de
aquisi¢cao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade
superior ao limite estipulado, submeter a ANTT pedido para a realizagdo de uma oferta
publica de a¢bes para aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacgao aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo 42.

§12. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador deverd realizar a oferta no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da aprovagdo, procedendo na forma indicada
no presente Artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicacdo da negacdo, alienar todas as acdes que
excedam o limite estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§22. O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia cépia
de todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagao da oferta publica que
tenham sido entregues a ANTT ou por esta enviados.

§32. Durante o periodo entre a solicitacdo de realizacdo da oferta publica e a resposta,
positiva ou negativa, da ANTT, o Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar
quaisquer ag¢des ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia.

§42. A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput deste Artigo
nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

§52. O Acionista Comprador deverd atender a eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM
e da B3, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

§62. A oferta publica de aquisicdo de agdes deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 42 da Instrucdo CVM n2 361/02:
(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informag¢ao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente

guanto a aceitagdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instru¢cdo CVM n2 361/02; e

(e) ser lancada pelo pregco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e
liguidada a vista, em moeda corrente nacional.
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§72. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta publica
de que trata o caput ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo
da seguinte férmula:

“Preco Oferta” = Valor da Agdo + Prémio onde:

“PRECO OFERTA” corresponde ao preco de aquisicdo de cada acdo de emissdo da
Companhia na oferta publica de agBes prevista neste Artigo.

“PREMIO” corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Acéo.

“VALOR DA ACAQ”, sempre considerado com duas casas decimais, corresponde ao maior
valor entre:

(a) o maior preco de emissdo das agdes praticado pela Companhia (ou sua antecessora)
em aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto
aquele decorrente do plano de opc¢do de compra de agdes aprovado pelo Conselho
de Administragdo) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes nos termos deste Artigo 42, devidamente atualizado pelo IPCA (ou outro
indice que vier a substitui-lo) até o momento do pagamento;

(b) cotacdo unitaria média ponderada de fechamento das acGes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realiza¢do da oferta
publica de aquisicdo de ac¢Oes; até 12 de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos relativo ao trimestre mais recente
(“Mdltiplo _de EBITDA”), resultado do qual sera deduzido o Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia e, a seguir, dividido pelo NUmero Total de A¢Ges
da Companhia, deduzido das a¢des mantidas em tesouraria. O Multiplo de EBITDA
devera ser reduzido em 2 (duas) vezes anualmente, a contar do dia 12 de abril de
2018, até que o multiplo seja igual a 6 (seis) (ou seja, apds 12 de abril de 2018 e até
12 de abril de 2019;

(c) 18 (dezoito) vezes, apds 12 de abril de 2019 e até 12 de abril de 2020 - 16 (dezesseis)
vezes, e assim sucessivamente até que o Multiplo de EBITDA seja igual a 6 (seis), o
gue ocorrerd apods 12 de abril de 2024 em diante; e

(d) o valor econdémico por acdo apurado em laudo de avaliacdo, com base no método
de fluxo de caixa descontado (“Laudo de Valor Econdémico”), elaborado por
instituicdo financeira de notdria especializacdo, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 82, §1¢
da Lei das Sociedades por Ag¢des. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela
elaboragao do Laudo de Valor Econdmico é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacgao, pelo Conselho de Administracado, de lista triplice. Os
custos de elaboracdo do laudo deverdao ser suportados integralmente pelo
ofertante.
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§82. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da acdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais,
observando-se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal
para a anterior; (ii) havendo um numero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o
arredondamento serd feito da 52 (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido o
algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual
ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); (iv) caso o algarismo da Ultima casa decimal
ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera
aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

§92. Na hipdtese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a solicitagdo de
autorizacdo a ANTT para realizagdo da oferta publica; (ii) para a realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitagcGes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracido da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o acionista ou Grupo de Acionistas em questdo ficara impedido de
votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme
disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social.

§10. Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participacdo no capital social resultantes de
cancelamento de a¢gdes em tesouraria, de resgate de agdes de emissdao da Companhia ou de
redugao do capital social da Companhia com cancelamento de agdes.

§11. O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das acOes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagdo da
Companhia por uma outra sociedade;

(b) da incorporacdo de ag¢Bes de uma outra sociedade pela Companhia ou da
incorporagdo de a¢gdes da Companhia por uma outra sociedade;

(c) da subscricdo de acGes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo
do preco de emissdo das acdes com base no critério previsto na alinea “d” do §79,
deste Artigo 42; ou

(d) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das a¢cdes da Companhia e que
atenda ao disposto neste Artigo 42.

§12. A obrigacdo de realizagdo de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser
suprimida, no todo ou em parte, por deliberacdo da Assembleia Geral convocada para este
fim, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse conflitante com a matéria. O
Conselho de Administracdo deverd convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressado
do disposto neste Artigo 42, no todo ou em parte, hipdtese em que devera disponibilizar
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aos acionistas as informacdes de conhecimento da administracdo da Companhia que
justifiguem tal supressdo e a manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre a matéria.

Secao lll - Alienagao De Controle

Artigo 43. A alienagdo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operag¢des sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o Adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao
de agdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cGes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 44. A Companhia nao pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger,
além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidacdo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X — DO REEMBOLSO

Artigo 45. Em caso de recesso, o valor do reembolso sera igual ao valor do patriménio
liqguido das a¢des apurado de acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral,
observadas as demais disposicOes legais aplicaveis.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser
remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Nessas hipdteses, as medidas urgentes deverdo ser
sempre requeridas no Foro Central da Comarca da Capital de S3o Paulo.
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CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. A Companhia observara e fard cumprir os compromissos assumidos na Clausula
22 do Acordo em Controle de Concentracdo (“ACC”), firmado junto ao CADE em 11 de
fevereiro de 2015, que vigorara nos termos da Clausula 82 do ACC.

Artigo 48. O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, para os fins do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, é o acordo celebrado em 28 de novembro de 2016,
entre Cosan Logistica S.A. e Julia Dora Antonia Koranyi Arduini, tendo a Rumo Logistica
Operadora Multimodal S.A. como interveniente-anuente e companhia objeto, empresa esta
extinta e integralmente sucedida pela Companhia (“Acordo de Acionistas”). As a¢des detidas
pelas acionistas que sdo partes do Acordo de Acionistas estdo sujeitas a certas restri¢cdes de
transferéncia, acordos de voto e outras condi¢des estabelecidas no Acordo de Acionistas.
Nenhuma deliberagcdo em assembleia geral ou reunido de Conselho sera aprovada se estiver
em desconformidade com o Acordo de Acionistas. Nenhuma transferéncia de agbes sera
formalizada nos livros da Companhia, e tal transferéncia serd considerada nula e invilida,
exceto se acompanhada de comprovacdo de que os termos do Acordo de Acionistas foram
cumpridos. A Companhia estd vinculada ao Acordo de Acionistas. Qualquer transagdo
realizada pela Companhia ou pelos Acionistas que sejam parte do Acordo de Acionistas em
violagdo aos termos contidos em tal acordo sera nula e invalida.

Paragrafo Unico. Em atendimento a Resolugdo n.2 3514/10 da ANTT, ndo serd arquivado
pela Companhia acordo de acionistas sem a prévia anuéncia da ANTT.

Artigo 49. A administracdao da Companhia devera respeitar, no exercicio de suas fungdes,
quaisquer acordos de acionistas que estejam arquivados na sede da Companhia, sejam
acordos referentes as agcdes da Companhia ou de suas sociedades Controladas.

Artigo 50. A Companhia devera disponibilizar, na forma da regulamentacdo aplicavel,
contratos com Partes Relacionadas da Companhia, acordos de acionistas e programas de
opcOes de aquisicdo de agOes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

Artigo 51. O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de a¢cdes de emissdo da Companhia na
data de seu ingresso no Novo Mercado da B3 e respectivos sucessores, bem como (i) a
signatdrios do Acordo de Acionistas, conforme aditados de tempos em tempos, (ii) a
acionistas que no futuro venham a aderir ao Acordo de Acionistas, conforme aditado de
tempos em tempos, desde que o novo acionista tenha adquirido a¢des de emissdo da
companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou, alternativamente, que
pelo menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posicdo
majoritaria no ambito do referido Acordo de Acionistas; (iii) a signatarios de novos acordos
de acionistas da Companhia que sejam celebrados com acionistas que, na data de ingresso
da Companhia no Novo Mercado da B3, sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais
do total de a¢Ges de emissdo da Companhia, desde que tal signatario tenha adquirido acées
de emissdao da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou,
alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatdrios do Acordo de Acionistas
mantenha posicdo majoritdria no ambito de tais novos acordos de acionistas; e (iv) aos
sécios/acionistas dos atuais signatéarios do Acordo de Acionistas, conforme aditado de
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tempos em tempos, que vierem a substitui-los na participacdo direta na Companhia por
forca de reorganizacdes societarias.

Artigo 52. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciadas em maiuscula terdo os
seguintes significados:

(i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia;

(ii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienagao de Controle da Companhia;

(iif) “AcGes de Controle” significa o bloco de acGes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da Companhia;

(iv) “Acbes em Circulacdo” significa todas as a¢bes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(v) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia;

(vi) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das A¢bes de Controle;

(vii) “Concorrentes” significa quaisquer empresas com atuac¢do nos segmentos de
producdo de acucar, distribuicdo de combustivel ou Prestadores de Servigos
Logisticos, que ndo sejam Controlados pela Companhia;

(viii) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independente da participacdo acionaria detida;

(ix) “Conselheiro _Independente” significa o membro do Conselho de
Administracdao da Companhia que satisfacam os requisitos previstos na Lei das
S.A. e nos dispositivos que regulam os Conselheiros Independentes no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

(x) “EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos” é apurado
trimestralmente nas datas de divulgacdo dos ITR’s e significa a média
aritmética dos 8 (oito) valores retroativos ao trimestre que se calcula do lucro
operacional consolidado da Companhia (ou sua antecessora) antes das
despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciacdo, exaustdo e amortizacdo, divulgados nas ITR’s ja auditadas e
publicadas, multiplicada por 4 (quatro);
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(xi) “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” corresponde a Divida
Onerosa Consolidada da Companhia subtraida do Caixa, tal como a seguir
definido: (i) Caixa significa o somatério das aplicagGes financeiras de curto
prazo e longo prazo da Companhia, tais como cotas de Fundos de
Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, letras hipotecarias e outras e (ii)
Divida Onerosa Consolidada significa o somatério, em uma determinada data,
das dividas de empréstimos, financiamentos e parcelamentos do Passivo
Circulante e do Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia. Ndo serdo considerados para o fim de
determinagdo da Divida Liquida os empréstimos e financiamentos entre as
sociedades Controladas pela Companhia;

(xii) “Grupo de Acionistas” tem o significado estabelecido no Artigo 72 deste
Estatuto Social;

(xiii)  “Partes Relacionadas” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) toda Pessoa que
seja, direta ou indiretamente, sua Controladora, Controlada, que esteja sob
Controle comum ou que esteja sob sua influéncia significativa; ou (ii)
administradores de tal Pessoa ou das Pessoas referidas no item (i) acima; ou,
ainda (iii) parentes, em linha reta, colateral e por afinidade, até o 42 (quarto)
grau de tal Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens (i) e (ii) acima;

(xiv)  “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidades ndo
personificadas, incluindo, mas sem limita¢do, sociedades de qualquer tipo, de
fato ou de direito, consodrcios, associacbes, joint ventures, fundos de
investimentos, condominios ou universalidade de direitos;

(xv) “Prestadores de Servicos Logisticos” significam os prestadores de servigos
usualmente prestados por agenciadores de cargas 0os quais nos termos do
Parecer Técnico n? 420 da Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, oferecem solu¢des que se utilizam de
(a) transporte rodovidrio ou ferroviario; (b) armazenagem em terminais do
interior; (c) transbordo, (d) armazenagem em terminais portudrios, e (e)
elevagdo portuaria.

(xvi)  “Numero Total de AcSes da Companhia” corresponde ao nimero total de
acOes de emissdao da Companhia; e

(xvii)  “Valor Econ6mico” significa o valor da Companhia e de suas a¢Ges que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Artigo 53. A Companhia se compromete a nao utilizar trabalho infantil ou escravo para
o desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 54. A Companhia se compromete a adotar (i) politica de atuagdo que procure

minimizar os eventuais efeitos nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades;
(ii) planos de acdo que busquem a melhora do seu relacionamento com as comunidades
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onde suas unidades estejam instaladas; e (iii) boas praticas de gestdo de recursos humanos
de maneira a desenvolver, na medida do possivel o seu capital humano.
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ESCRITURA PARTICULAR DA DECIMA SEXTA EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA RUMO S.A.

entre

RUMO S.A.

como Emissora

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

como Agente Fiducidrio, representando a comunhdo de Debenturistas

Datado de
2 de junho de 2021
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ESCRITURA PARTICULAR DA DECIMA SEXTA EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA RUMO S.A.

Pelo presente instrumento particular,
de um lado, na qualidade de emissora das Debéntures (conforme definido abaixo):

RUMO S.A., sociedade por a¢des, registrada perante a CVM na categoria "A", sob o cédigo 17450,
com sede na Rua Emilio Bertolini, n® 100, sala 1, Vila Oficinas, na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n°02.387.241/0001-60 e na Junta Comercial do Estado do Parani
("JUCEPAR") sob o Numero de Identificacio do Registro de Empresas — NIRE 41.300.019.886,
neste ato representada por seus representantes legais devidamente constituidos na forma de seu
estatuto social e identificados na respectiva pagina de assinatura deste instrumento ("Emissora");

€

de outro lado, na qualidade de representante da comunhio de titulares das Debéntures
("Debenturistas"):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
institui¢ao financeira com sede na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303
e 304, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0001-38, neste ato representada por seu representante legal
devidamente constituido na forma de seu estatuto social e identificado na respectiva pagina de
assinatura deste instrumento ("Agente Fiduciario");

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto, como "Partes" e,

individual e indistintamente, como "Parte",

RESOLVEM, de comum acotrdo e¢ na melhor forma de diteito, firmar a presente "Escritura
Particular da Décima Sexta Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da
Espécie Quirograftia, em até Duas Séries, para Distribui¢io Publica, da Rumo S.A." ("Escritura

de Emissdo"), mediante as cldusulas e condi¢oes a seguir.

Os termos aqui iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido nesta Escritura de

Emissao, ainda que posteriormente a0 seu uso.

Para fins desta Escritura de Emissio, "Dia(s) Util(eis)" significa (i) com relagio a qualquer

obrigacio pecunidtia realizada por meio da B3 (conforme abaixo definida), inclusive para fins de
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calculo, qualquer dia que nao seja sibado, domingo ou fetiado declarado nacional; (if) com relagao
a qualquer obrigacdo pecunidtia que nio seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual haja
expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, e na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, e que nio seja sdbado ou domingo; e (iii) com relagdo a qualquer
obriga¢do ndo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo, qualquer dia que nio seja sabado ou
domingo ou feriado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e na Cidade de Curitiba, Estado

do Parana.
1 Autorizagoes
11 A presente Escritura de Emissdo ¢ celebrada pela Emissora com base nas deliberagées do

Conselho de Administracio da Emissora, em reuniio realizada em 31 de maio de 2021
("RCA da Emissio"), na qual foi deliberada a realizagio da Emissio (conforme abaixo
definido) e da Oferta (conforme abaixo definido), bem como seus respectivos termos e
condi¢bes, em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agdes"), ¢ no inciso (xi) do artigo

26 do estatuto social da Emissora.

1.2 Por meio da RCA da Emissdo, a Diretoria da Emissora também foi autorizada a (i) praticar
todos os atos necessitios a efetivacdo das deliberacoes consubstanciadas na RCA da
Emissio, incluindo a celebragio de todos os documentos indispensaveis a concretiza¢io da
Emissio, dentre os quais o aditamento a esta Escritura de Emissio que ratificara o resultado
do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) e, se aplicavel, contemplara o
aumento do valor da Oferta mediante a colocagio das Debéntures Adicionais (conforme
abaixo definidas), nos termos da Clausula 3.9 abaixo; e (ii) formalizar e efetivar a contratagdo
dos Coordenadores (conforme abaixo definidos), do Agente Fiduciario e dos prestadores
de servigos necessarios a implementa¢io da Emissdo e da Oferta, tais como Escriturador
(conforme abaixo definido), Banco Liquidante (conforme abaixo definido), a B3 (conforme
abaixo definido), dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos

instrumentos de contratacio e eventuais alteracoes em aditamentos.
2 Requisitos

2.1 A 16" (décima sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, da Emissora ("Emiss@o"), a qual serd objeto de oferta
publica de distribuicio, nos termos da Instrugdo da CVM n°400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugio CVM 400"), da Lei n® 12.431, de
24 de junho de 2011, conforme alterada ("Lei n°® 12.431"), do Decreto n°8.874, de
11 de outubro de 2016 ("Decteto n° 8.874"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
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conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais"), bem como das demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), sera realizada com observancia dos seguintes

requisitos:
2.1.1 Registro da Oferta pela CVM

A Oferta sera devidamente registrada pela CVM, na forma da Lei do Mercado de
Capitais ¢ da Instrucio CVM 400, observado o procedimento de concessio
automatica de registro de oferta publica de distribuicio de valores mobiliarios
emitidos por emissoras com grande exposi¢io ao mercado, conforme disposto nos
artigos 6°-A e 6°-B da Instrugao CVM 400.

2.1.2 Registro da Oferta pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais

A Oferta sera registrada na Associag¢do Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), no prazo maximo de 15 (quinze) dias a
contar da data de publica¢io do anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do
artigo 16 e seguintes do "Cidigo ANBIMA de Regulagio ¢ Melhores Priticas para
Estruturacao, Coordenagio e Distribuicio de Ofertas Piiblicas de 1V alores Mobilidrios e Ofertas
Piiblicas de Aquisicio de 1 alores Mobilidrios", em vigor desde 6 de maio de 2021.

2.1.3 Arquivamento na Junta Comercial Competente e Publicacio da RCA da

Emissio

Nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢oes, a ata da RCA
da Emissio foi arquivada na JUCEPAR em 31 de maio de 2021 sob o
n° 20213316196 e sera publicada no Diario Oficial do Estado do Parand e no jornal
"Bem Parand" (em conjunto, "Jornais de Publicagio"), observado o disposto na
Clausula 8.1, inciso (i), alineas (d) e (e).

2.1.4 Inscrigdo desta Escritura de Emissio e seus Aditamentos

Nos termos do inciso IT e do paragrafo 3°, ambos do artigo 62 da Lei das Sociedades
por Agodes, esta Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos serdo inscritos
na JUCEPAR, observado o disposto na Clausula 8.1, inciso (ii), alineas (d) e (e).
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2.1.5 Deposito para Distribui¢ao das Debéntures

As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio
do MDA — Moddulo de Distribuicio de Ativos ("MDA"), administrado ¢
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcio B3 ("B3"), sendo a

distribui¢ao liquidada financeiramente por meio da B3.
2.1.6 Negociagdo das Debéntures

As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP21"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

2.1.7 Projeto de Infraestrutura Considerado como Prioritario pelo Ministério da
Infraestrutura

A Emissao serd realizada na forma do artigo 2° da Lei n® 12.431, do Decreto n° 8.874
e da Portaria GM do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (atualmente
denominado Ministério da Infraestrutura) n® 009, de 27 de janeiro de 2012
("Portaria 009/12"), tendo em vista o enquadramento do Projeto de Investimento
(conforme abaixo definido) como prioritario pelo Ministério da Infraestrutura, por
meio da Portaria n® 1.531, de 15 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial da
Uniio ("DOU") em 17 de julho de 2020 ("Portaria do Ministério de

Infraestrutura"), anexa 4 presente Escritura como Anexo I.
3 Caracteristicas da Emissio
31 Objeto Social da Emissora

A Emissora tem por objeto social (i) prestar servigos de transporte de cargas através dos
modais ferroviario e rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de
forma intermodal ou multimodal, inclusive atuando como operador de transporte
multimodal — OTM; (ii) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos
servigos de transporte mencionados na alinea anterior, tais como planejamento logistico,
carga, descarga, transbordo, movimentagio e armazenagem de mercadorias e contéineres,
operagdo portuaria, exploracio e administracio de entrepostos de armazenagem, armazéns

gerais e entrepostos aduaneiros do interior; (iif) importar, exportar, comprar, vender,

distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres, locomotivas, vagdes e outras maquinas,

equipamentos e insumos relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores; (iv)
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realizar operagbes de comércio, importacio, exportacido e distribuicdo de produtos e
géneros alimenticios, em seu estado "in natura", brutos, beneficiados ou industrializados,
bem como o comércio, a importacdo, a exportacdo e a distribuicio de embalagens e
recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos; (v) executar todas as atividades
afins, correlatas, acessorias ou complementares as descritas nas alineas anteriores, além de
outras que utilizem como base a estrutura da Emissora; e (vi) participar, direta ou
indiretamente, de sociedades, consércios, empreendimentos e outras formas de associagdo

cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades indicadas nas alineas anteriores.
3.2  Numero da Emissdo

A Emissio constitui a 16" (décima sexta) emissio de debéntures da Emissora.
33 Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, sem considerar as
Debéntures Adicionais, em conformidade com o disposto na Clausula 3.9 abaixo, sendo
que a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada Série se dard por meio de Sistema
de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo) e sera definida no Procedimento de
Bookbuilding.

34 Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao
(conforme abaixo definida) ("Valor Nominal Unitario").

3.5 Valor Total da Emissio

O valor total da Emissio sera de, inicialmente, R§1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), na
Data de Emissio ("Valor Total da Emissdo"), sem considerar as Debéntures Adicionais,
conforme o disposto na Clausula 3.9 abaixo.

3.6 Numero de Séries

A Emissdo serd realizada em até 2 (duas) séries ("Primeira Série" ¢ "Segunda Série",
respectivamente e, quando em conjunto "Séries"), sendo que a quantidade de Séries da
Emissio sera definida no Procedimento de Bookbuilding. Para os fins da presente Escritura -
de Emissio, as Debéntures emitidas na Primeira Série serio doravante referidas ae

"Debéntures da Primeira Série" e¢ as Debéntures emitidas na Segunda Série setdo
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referidas como "Debéntures da Segunda Série" e, quando em conjunto com as

Debéntures da Primeira Série, as "Debéntures".
3.7  Colocagio e Procedimento de Distribuigdo

As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuigdo, nos termos da Instrucio
CVM 400, especificamente o procedimento indicado para emissoras com grande exposi¢io
no mercado, conforme artigos 6°-A e 6°-B da referida instrugio, sob o regime de garantia
firme de colocagdo (exceto pelas Debéntures Adicionais, as quais, se emitidas, serdo
colocadas sob o regime de melhores esforcos de colocagio), com a intermediagio de
determinada instituicio financeira lider ("Coordenador Lider") ¢ de outras instituigdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, contratadas para
atuar na coloca¢do das Debéntures (em conjunto com o Coordenador Lider,
"Coordenadores"), nos tetmos do "Contrato de Estruturacao, Coordenagio ¢ Distribuigiao Priblica
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agies, da Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, em
Regime de Garantia Firme de Colocagio, da Décima Sexta Emissio da Rumo S .A.", a ser celebrado
entre a Emissora ¢ os Coordenadotes ("Contrato de Distribui¢do"), com a participagio
de outras institui¢oes financeiras, que nio se enquadrem como Coordenadores, autorizadas
a operar no mercado de capitais para participar da colocagio das Debéntures junto a
potenciais investidores e clientes ("Participantes Especiais" ¢, em conjunto com os
Coordenadores, "Instituigdes Participantes da Oferta"), observado o procedimento
previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucio CVM 400 ("Plano de Distribuigio").
Os termos e condi¢des do Plano de Distribuicio seguem descritos no Contrato de
Distribuicio e nos demais documentos da Oferta. A Oferta ndo contard com esforcos de

colocacio no extetiot.

3.71 Nos termos do parigrafo 1° do artigo 6°-B da Instrugio CVM 400, a Oferta somente

ocorrera apos:
@ a concessio do registro da Oferta pela CVM;

(ii) a divulgagdo do anuncio de inicio de distribuigdo publica das Debéntures
("Anuncio de Inicio da Oferta"), nos termos do artigo 54-A da Instru¢do
CVM 400; e

@)  a disponibilizagio de prospecto definitivo contendo informagdes sobre a
Oferta ("Prospecto Definitivo") aos investidores e seu envio 2 CVM, nos
termos do artigo 42 da Instrugio CVM 400.
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3.7.2  Observados os requisitos indicados nesta Escritura de Emissio, as Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a partir da Primeira Data de Integralizagio (conforme
abaixo definido), dentro do prazo maximo de 6 (seis) meses contados da data de
divulgacio do Anuncio de Inicio da Oferta, nos termos do artigo 18 da Instrucio
CVM 400.

3.7.2.1 Apés a colocagio das Debéntures, serd divulgado o andncio de

encerramento da Oferta ("Antincio de Encetrramento da Oferta").

3.7.3 O publico alvo da Oferta, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos seus
destinatarios, serd composto por: (i) "Investidores Institucionais", definidos
como investidores que sejam fundos de investimento, clubes de investimento,
carteiras administradas, fundos de pensio, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil ("BACEN"), seguradoras, entidades de previdéncia complementar ¢ de
capitalizagdo, bem como pessoas fisicas ou juridicas que sejam considerados
investidores profissionais ou investidores qualificados, conforme definido nos
artigos 11 e 12 da Resolugio da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021; e (ii)
"Investidores Nio Institucionais", definidos como investidores, pessoas fisicas
ou juridicas, que ndo estejam compreendidos na definicio de Investidores
Institucionais (sendo os Investidores Institucionais e os Investidores Nio

Institucionais, em conjunto, "Investidores da Oferta").

3.7.4 Haverd possibilidade de aumento da quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada, em virtude de excesso de demanda a ser constatado no ambito da Oferta,
mediante a emissio das Debéntures Adicionais, conforme desctito na Cldusula 3.3
acima, nos termos do parigrafo 2° do artigo 14 da Instrucio CVM 400, observado

o disposto na Clausula 3.8 abaixo.

3.7.4.1 Caso o montante da Oferta seja aumentado nos termos da Clausula 3.7.4
acima, os Coordenadores fardo a distribui¢io das Debéntures Adicionais em regime

de melhores esforcos de colocagio.

3.7.5 Nio sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos
investidores interessados em adquirir as Debéntutes, observada a possibilidade de

concessio de 4gio ou desagio na forma da Clausula 3.10.1 abaixo.
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3.8  Coleta de Intengdes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Os Coordenadores organizario procedimento de coleta de inten¢Ges de investimento, nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrucio CVM 400, com
recebimento de reservas durante o Periodo de Reserva (conforme abaixo definido), sem
lotes minimos ou maximos, para verificacio da demanda pelas Debéntures em diferentes
niveis de taxa de juros, de forma a, de comum acordo com a Emissora (i) vetificar a
existéncia de demanda para a colocagio da totalidade das Debéntures, sem considerar as
Debéntures Adicionais, e, sendo verificada tal demanda, definir sobre a realizacio da
Emissdo em série unica ou em 2 (duas) séries; (ii) definir sobre a emissio e a quantidade de
Debéntures da Primeira Série ¢/ou de Debéntures da Segunda Série, observado o disposto
na Clausula 3.3 acima; (iii) definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da Primeira Série,
nos termos da Clausula 5.6.2.1 abaixo, caso sejam emitidas Debéntures da Primeira Série;
(iv) definir a taxa final dos Juros Remuneratérios da Segunda Série, nos termos da Clausula
5.6.2.2 abaixo, caso sejam emitidas Debéntures da Segunda Série; (v) definir a alocagao das
Debéntures entre os Investidores da Oferta; e (vi) definir a colocagio, ou nio, das
Debéntures Adicionais, bem como a(s) tespectiva(s) Série(s) na(s) qual(is) serd(io)
alocada(s) as Debéntures Adicionais e, consequentemente, a quantidade de Debéntures a

ser alocada em cada uma das Séries ("Procedimento de Bookbuilding").

3.8.1 A alocacio das Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série serd realizada no sistema de vasos comunicantes, ou seja, a aloca¢io
da quantidade total de Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures
da Segunda Série, se emitidas, sera definida no Procedimento de Bookbuilding,
observado que (i) uma das Séries podera nao ser emitida, hipétese na qual a Emissao
sera realizada em série unica; e (i) o somatério das Debéntures da Primeira Série e
das Debéntures da Segunda Série nio excedera o Valor Total da Emissao, observada
a possibilidade de emissio das Debéntures Adicionais ("Sistema de Vasos

Comunicantes").

3.8.2 Participardo do Procedimento de Bookbuilding para definicio dos Juros
Remuneratérios e alocagio das Debéntures entre as Séries exclusivamente
Investidores Institucionais. Nesse sentido, os Investidores Nio Institucionais nio
patticipardo do Procedimento de Bookbuilding para a definicdio dos Juros
Remuneratorios e alocaciao das Debéntures entre as Séries.

3.8.3 Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificara (i) a quantidade de

Séries; (i) a taxa final dos Juros Remuneratérios; (iii) a alocag¢ido das Debéntures
entre as Séries; e (iv) a colocagio ou nio das Debéntures Adicionais e a(s)
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respectiva(s) Série(s) de alocagio das Debéntures Adicionais, caso emitidas, por
meio de aditamento a esta Escritura de Emissio, que devera ser arquivado na
JUCEPAR, nos termos da Clausula 2.1.4 acima, sem necessidade de nova aprovagio
societaria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissio, ou de realizagio de
Assembleia Geral de Debenturistas. O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera divulgado por meio do Antncio de Inicio, nos termos do artigo 23,
paragrafo 2°, da Instrucio CVM 400.

3.8.4 Nos termos do artigo 55 da Instrucio CVM 400, podera ser aceita a participacio de
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso
de demanda supetior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), nio sera permitida a colocagio
de Debéntures junto aos Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso,

automaticamente cancelados.

3.8.4.1 Sio consideradas "Pessoas Vinculadas": (i) controladotes pessoa fisica ou
juridica ou administradores da Emissora, de sua controladora e/ou de suas
controladas ou outras pessoas vinculadas a Emissio e¢ a Oferta, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
2° (segundo) grau; (i) controladores pessoa fisica ou juridica ou administradores
das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) empregados, administradores,
funcionarios, operadores e demais prepostos da Emissora e¢/ou das Institui¢oes
Participantes da Oferta, que desempenhem atividades de intermediagio ou de
suporte operacional diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servigos 2 Emissora e/ou as Institui¢des Participantes da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com a Emissora ¢/ou as Institui¢des Participantes
da Oferta, contrato de prestacio de servicos diretamente relacionados a atividade
de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Emissora ou por pessoas a ela vinculadas;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as
Instituices Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) conjuges ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
"ii" a "v"; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nio
vinculados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso
VI, da Instrucio da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada.
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3.8.4.2 A vedacio de colocagio disposta no artigo 55 da Instrucio CVM 400, bem
como o rateio, nio se aplicam a institui¢do financeira que venha a ser contratada
pata atuar como formador de mercado da Emissio ("Formador de Mercado"),
desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobilidrios a
serem subscritos, se houver tal limitagdo, estejam divulgados no prospecto
preliminar da Oferta ("Prospecto Preliminar" e, conjuntamente com o Prospecto
Definitivo, "Prospectos") e no Prospecto Definitivo, conforme previsto no
paragrafo unico do artigo 55 da Instrugaio CVM 400.

3.8.4.3 As intengdes de investimento do Formador de Mercado serdo alocadas na
taxa de juros apurada no Procedimento de Bookbuilding, nio havendo, portanto,
qualquer influéncia por parte do Formador de Mercado na defini¢io dos Juros

Remuneratérios das Debéntures durante o Procedimento de Bookbuilding.
3.8.5 Periodo de Reserva

Os Investidores da Oferta, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas,
poderio apresentar suas ordens de investimento por meio de um ou mais pedidos
de reserva ("Pedidos de Reserva"), durante periodo de reserva especifico a ser
definido no ambito da Oferta ("Periodo de Reserva"). O Prospecto Preliminar
devera estar disponivel nos mesmos locais em que sera disponibilizado o Prospecto
Definitivo pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do prazo inicial para o recebimento
dos Pedidos de Reserva.

Debéntures Adicionais

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugio CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada poderd ser aumentada em até 20% (vinte por cento), ou
seja, em até 200.000 (duzentas mil) Debéntures adicionais, nas mesmas condi¢bes das
Debéntures inicialmente ofertadas ("Debéntures Adicionais"), sem a necessidade de novo
pedido de registro a CVM, podendo ser emitidas pela Emissora até a data de conclusio do
Procedimento de Bookbuilding. A critério dos Coordenadores e da Emissora, em conjunto,
conforme verificado pelo Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures Adicionais poderdo
ser Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série. As Debéntures

Adicionais eventualmente emitidas passario a ter as mesmas caracteristicas das Debéntures
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inicialmente ofertadas e passario a integrar o conceito de "Debéntures" ¢ serdo colocadas

sob regime de melhores esforcos de colocagio pelos Coordenadores.

3.9.1 Caso ocorra o aumento na quantidade de Debéntures originalmente ofertada,
conforme previsto na Clausula 3.9 acima, esta Escritura de Emissdo devera ser
aditada de maneira a refletir a quantidade de Debéntures efetivamente emitida,
mediante a celebragio de aditamento a esta Escritura de Emissdo, que deverd ser
arquivado na JUCEPAR, nos termos da Clausula 2.1.4 acima, sem necessidade de
nova aprovagio societdria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissio, ou de

realizacio de Assembleia Geral de Debenturistas.
3.10 Prego de Subscrigio

3.10.1 O preco de subscricio de cada uma das Debéntures na Primeira Data de
Integralizagao sera o seu Valor Nominal Unitirio e, caso ocorra a subscricio e
integralizacdo das Debéntures em mais de uma data, o preco de subscri¢do para as
Debéntutes que forem integralizadas apés a Primeira Data de Integralizagio sera o
Valor Nominal Atualizado das Debéntures acrescido dos Juros Remuneratérios da
respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagio
(inclusive), até a data de sua efetiva integralizagio (exclusive) ("Prego de
Subscrigdo"). Em qualquer hipétese, o Preco de Subscri¢io podera ser acrescido
de 4gio ou desagio, utilizando-se 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento,
sendo que, caso aplicavel, o 4gio ou o desagio, conforme o caso, serd 0 mesmo para
todas as Debéntures da respectiva Série em cada Data de Integralizagdo. Para fins
desta Escritura de Emissdo, considera-se "Primeira Data de Integralizagio" a
data em que efetivamente ocorrer a primeira subscrigao e integralizacao de qualquer
das Debéntures.

3.10.2 Caso, até a data em que ocorrer a integralizagdo posterior a Primeira Data de
Integralizacido das Debéntures, ndo haja divulgagio do IPCA do més imediatamente
anterior, sera utilizado, para calculo do Valor Nominal Atualizado, o dltimo IPCA
oficialmente divulgado, nio sendo devidas quaisquer compensacoes financeiras
entre a Emissora ¢ os Debenturistas, se ¢ quando o IPCA que seria aplicavel for

divulgado.
3.11 Forma de Subscrigio e Integralizagio

As Debéntures poderio ser subscritas no mercado primario a qualquer tempo, dentro do

prazo de colocagdo, com integralizacdo a vista, no ato da subscri¢do, em moeda corrente
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nacional, pelo Preco de Subscri¢do, de acordo com as normas de liquidacio e os

procedimentos aplicaveis a B3, sendo a liquidagio realizada por meio da B3.
3.12 Banco Liquidante

O Itad Unibanco S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sio Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°® 60.701.190/0001-04, prestara os setvicos de banco liquidante no
ambito da Emissio ("Banco Liquidante", cuja defini¢io inclui quaisquer outras
instituicbes que venham a suceder ao Banco Liquidante na prestagio dos servigos previstos

de banco liquidante no 4mbito da Emissdo).
3.13 Escriturador

O Itau Corretora de Valores S.A., instituicao financeira com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3500, 3° andat, parte, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64, que prestard os servigos de esctituragio das
Debéntures ("Escriturador”, cuja definicio inclui quaisquer outras institui¢des que
venham a suceder ao Escriturador na prestagio dos servicos de escrituragio das

Debéntutes).
3.14 Formador de Mercado

Conforme recomendac¢ao dos Coordenadores, a Emissora contratou o Itad Unibanco S.A.,
qualificado na Clausula 3.12 acima, nos termos da Instrugio da CVM n° 384, de 17 de margo
de 2003, conforme alterada, para exercer a atividade de Formador de Mercado para as
Debéntures, com a finalidade de garantir a existéncia e a permanéncia de ofertas firmes
diarias de compra e venda para as Debéntures, na B3, nos termos a serem previstos em

contrato de Formador de Mercado.
4 Destinagdo dos Recursos

41 Nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431, do Decreto n° 8.874, das Portatias do Ministério
da Infraestrutura, da Resolucio do Conselho Monetirio Nacional ("CMN") n° 3.947, de
27 de janeiro de 2011, e da Portaria 009/2012, a totalidade dos recursos liquidos captados
pela Emissora por meio da Emissdo (inclusive decorrentes da colocagido das Debéntures
Adicionais, caso emitidas) destinar-se-a, uUnica e exclusivamente, para investimento,

pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de

investimento em infraestrutura na area de transporte e logistica no setor ferroviario da
Rumo Malha Paulista S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.502.844/0001-66 ("Rumo Malha
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Paulista"), que tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da
data de encerramento da Oferta, conforme informagdes descritas na tabela abaixo ("Projeto
de Investimento").

Objetivo do Projeto de Conforme Portaria do Ministério de Infraestrutura, o
Investimento projeto tem como objetivo o investimento em
infraestrutura ferroviaria, no setor de logistica e transporte,
proposto  pela Rumo Malha Paulista, "Projeto de
Prorrogacio da Malha Paulista”, que tem por objeto os
investimentos obrigatérios previstos no 2° Termo Aditivo
ao Contrato de Concessio da Malha Paulista, para
prestacio de servico publico de transporte ferroviario de
cargas associado a exploracio da infraestrutura ferrovidria,
que podera ser explorada pelo prazo adicional de 30 anos,
compreendendo: (i) ampliagdo de patios de cruzamento;
(i) implantagdio de novos patios de cruzamento;
(iif) duplicagdo de trechos ferrovidrios; (iv) modernizagio
de via permanente da linha tronco; (v) modernizag¢io de via
permanente dos ramais; (vi) investimentos em sistemas
ferroviarios na linha tronco; (vii) aquisi¢io de equipamentos
de via; e (viii) minimiza¢io de conflitos urbanos, bem como
o pagamento de despesas de outorga, no Estado de Sio

Paulo.

Prazo estimado para o Inicio: 2020.

inicio e o encerramento
dlos fvesSmaEras Encerramento: 2058.

Fase atual do Projeto de [ O projeto iniciou-se em 2020, quando foi efetuado o pré-
Investimento pagamento da outorga Malha Paulista, que realizou a
quitacgilo  de 70  parcelas  trimestrais,  entre
5 de dezembro de 2020 e 5 de marco de 2038, totalizando
o montante de R$2.823.776.797,62. Além disso, ainda em
2020, foram implementadas as etapas do projeto de
recuperacio e manuten¢io de via. O Projeto de
Investimento encontra-se atualmente na fase de

investimentos.
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Volume estimado de
recursos financeiros
necessarios para a
realizagdo do Projeto de
Investimentos

R$6.241.000.000,00 (seis bilhoes e duzentos e quatenta e

um milhGes de reais).

Valor das Debéntures
que sera destinado ao
Projeto de
Investimentos

R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem considerar os
recursos captados com as Debéntures Adicionais, se

houver; e

R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de
reais), considerando os recursos captados pelas Debéntures

Adicionais, se houver.

Alocagao dos recursos a
serem captados por
meio das Debéntures

Os recursos a serem captados pelas Debéntures deverio ser
exclusivamente utilizados para investimento, pagamento
futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionadas ao Projeto, observado o previsto no paragrafo
1°C, do artigo 1° da Lei n® 12.431.

Percentual dos recursos
financeiros necessarios

ao Projeto de

16,02% (dezesseis inteiros e dois centésimos por cento),
sem considerar os recursos captados com as Debéntures

Adicionais, se houver; e

Investimentos

. 0, H H : . ;o
provenientes das 19,22% (dezenove inteiros e vinte e dois centésimos por

cento), considerando os recursos captados pelas

Debéntures
Debéntures Adicionais, se houver.

4.1.1 Observado o disposto no artigo 2°, paragrafo 1°-B, da Lei n° 12.431, a totalidade
dos recursos captados pela Emissora por meio da Emissdo sera transferida a sua
controlada Rumo Malha Paulista, para a consequente realizacio do Projeto de
Investimento, incluindo reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao

Projeto de Investimento.

4.1.2  Os recursos adicionais necessarios a conclusio do Projeto de Investimento poderdo

decorrer de uma combinagio de recursos proprios provenientes das atividades da

Emissora e/ou de financiamentos a serem contratados, via mercados financeiro

e/ou de capitais (local ou externo), dentre outros, a exclusivo critério da Emissora.

213




rumo

DocuSign Envelope ID: 4E42728F-459C-4A28-A170-4950C5B854AD
Pagina 16 de 90

4.1.3 Caso haja a emissdo das Debéntures Adicionais, o montante dos tecursos liquidos
obtidos com a Oferta em decorréncia de tal emissio serd destinado integralmente

a0 Projeto de Investimento, conforme condigSes previstas nesta Cldusula 4.

4.1.4 Para o cumprimento, pelo Agente Fiducidrio, do disposto na Resolu¢io da CVM
n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada ("Resolugdo CVM 17"), a
Emissora deverd encaminhar ao Agente Fiduciério, declaracio em papel timbrado e
assinada por representante legal atestando a destina¢io dos recursos da presente
Emissdo, at¢é a Data de Vencimento, acompanhada de documentacio

comprobatétia da destinagdo dos recutsos.
5 Caracteristicas das Debéntures
5.1 Data de Emissio

Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de junho de 2021
("Data de Emissido").

5.2  Conversibilidade, Tipo e Forma

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversfveis em ag¢Ges, escriturais e nominativas,

sem emissao de cautelas e certificados.
5.3  Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das

Sociedades por Agdes.
5.4  Privilégios

As Debéntures nio conferem qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas nem

especificam bens para garantir eventual execugio.
5.5  Prazo e Data de Vencimento

Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, Resgate Obrigatorio, Resgate Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate

Antecipado Facultativo, nos termos previstos nesta Escritura de Emissio, o prazo das:
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@) Debéntures da Primeira Série serd de 10 (dez) anos contados da Data de Emissio,
vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2031 ("Data de Vencimento da
Primeira Série"); e

(ii) Debéntures da Segunda Série sera de 15 (quinze) anos contados da Data de
Emissio, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2036 ("Data de Vencimento
da Segunda Série" e, em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série,
"Data de Vencimento").

5.6  Atualizagio Monetaria e Juros Remuneratérios das Debéntures
5.6.1 Atualizagio Monetaria

O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitatio, conforme o caso,
das Debéntures serd atualizado pela variacio acumulada do Indice Nacional de
Precos a0 Consumidor Amplo ("IPCA"), apurado e divulgado mensalmente pelo
Instituto Brasileito de Geografia e Estatistica ("IBGE"), calculado de forma
exponencial e cuamulativa pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagio até
a data de seu efetivo pagamento ("Atualizagdo Monetaria"), sendo o produto da
Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou
a0 saldo do Valor Nominal Unititio das Debéntures ("Valor Nominal
Atualizado").

@) A Atualizagio Monetaria serd calculada pro rata temporis, por Dias Utels
decorridos, conforme a seguinte férmula:

VNa=VNexC
onde:

VNa = Valor Nominal Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais,

sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitirio (ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso), informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento;

C = fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito)

casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:
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dup

n NI dut
C = Tk
11 ()

= k=1

onde,

n = ndmero total de indices considerados na Atualizacio Monetéria, sendo

"n" um ndmero inteiro;

NI = valor do numero-indice do IPCA do més anterior a data de
aniversario, caso a atualizagdo seja em data anterior ou na prépria data de
aniversirio das Debéntures. Apds a data de aniversirio, o "NI."

cotresponderd ao valor do nimero-indice do IPCA do més de atualizagio;
NIs= valor do nimero-indice do IPCA do més anterior a0 més "k";

dup = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integraliza¢do (ou a
data de aniversario das Debéntures imediatamente antetrior, conforme o

caso), e a data de célculo, sendo "dup" um numero inteiro; e

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a data de aniversario das
Debéntures imediatamente anterior e a proxima data de aniversatio das

Debéntures, sendo "dut" um nimero inteiro.
Observacoes:

O numero-indice do IPCA deverd ser utilizado considerando-se idéntico
nimero de casas decimais daquele divulgado pelo IBGE;

A aplicagdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagio

em vigor;

(a) Considera-se como "data de aniversario" todo dia 15 de cada més.
Considera-se como més de atualizagio, o periodo mensal
>

compreendido entre 2 (duas) datas de aniversarios consecutivas;

O fator resultante da expressdo [NI /NIy ] é considerado com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento; e
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O produtdério ¢ executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se,
em seguida, os mais remotos. Os resultados intermedidrios sdao calculados

com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

(ii) Caso o IPCA nio esteja disponivel quando da apuragao da Atualizagio
Monetaria, serd utilizada, em sua substituigdo, a varia¢io correspondente ao
ultimo IPCA divulgado oficialmente até a data de calculo, calculado pro rata
temporis por Dias Uteis, nio cabendo, porém, quando da divulgacio do
nimero-indice devido, quaisquer compensagoes financeiras, tanto por parte
da Emissora quanto pelos Debenturistas. No caso de extingdo, limitacdo
e/ou nio divulga¢io do IPCA por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data
esperada para sua apuragdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou
impossibilidade legal de aplicagdo as Debéntures, ou por determinagio
judicial, sera utilizado, em sua substitui¢do, o mesmo indice que vier a ser
utilizado pelo Tesouro Nacional para apura¢io da remuneragio do Tesouro
IPCA+ ou titulo do Tesouro Nacional que venha a substitui-lo ou, na sua
falta, seu substituto legal. Na falta do substituto legal do Tesouro IPCA+, o
Agente Fiduciario deveri, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis a contar
do respectivo evento ou do fim do prazo de 10 (dez) dias consecutivos
mencionado acima, convocar a Assembleia Geral de Debenturistas (no
modo e prazos estipulados na Clausula 10 abaixo, e no artigo 124 da Lei das
Sociedades por Agdes), para que os Debenturistas deliberem, de comum
acordo com a Emissora, o novo parametro a ser utilizado para fins de calculo

da Atualizagdo Monetaria que sera aplicada as Debéntures.

@iy ~ Caso nio haja acordo sobre o novo indice para Atualizacdo Monetaria entre
a Emissora e os Debenturistas ou caso nio seja obtido quérum de
deliberagio da Assembleia Geral de Debenturistas, ou ainda, caso nio seja
obtido o quérum de instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, em
segunda convocagio, observados os quéruns previstos na Clausulal0.2
abaixo, a Emissora devera, desde que venha a ser legalmente permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Resolugio CMN
4.751 (conforme definido abaixo) e da Lei n° 12.431, efetuar o Resgate
Obrigatério (conforme definido abaixo) da totalidade das Debéntures, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas (ou da data em que seria realizada a

respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, caso nio seja obtido quérum

de instalagio em segunda convocagio), desde que ja tenha transcorrido o
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prazo que venha a ser autorizado pela legislacio ou regulamentagio
aplicaveis, nos termos da Clausula 6.9 abaixo, ou na Data de Vencimento, o
que ocorrer primeiro. Nesta alternativa, com a finalidade de apurar-se a
Atualizagdo Monetaria com relacdo as Debéntures a serem resgatadas, serd
utilizada para calculo do fator "C" a dltima vatiagdo disponivel do IPCA
divulgada oficialmente. Caso o resgate antecipado das Debéntures nio seja
permitido nos termos da legislacdo ou regulamentacio aplicaveis, até que seja
possivel a realizacdo do Resgate Obrigatério sera utilizada para calculo do
fator "C" a dltima variacio disponivel do IPCA divulgada oficialmente.

@iv)  Nio obstante o disposto acima, caso o IPCA ou o respectivo fator de calculo
da remuneragdo do Tesouro IPCA+ venha a ser divulgado ou volte a ser
aplicavel as Debéntures antes da realizacio da Assembleia Geral de
Debenturistas, a referida Assembleia Geral de Debenturistas nao sera mais
realizada e o IPCA ou o fator de célculo da remuneracio do Tesouro IPCA+
entdo divulgado, a partir da respectiva data de referéncia, serd empregado
para apuracio do fator "C" no cilculo da Atualizacio Monetaria, nio sendo
devida nenhuma compensagio entre a Emissora e os Debenturistas, quando
da divulgacio posterior do IPCA ou do Tesouro IPCA+ que seria aplicavel

inicialmente.
5.6.2 Juros Remuneratoérios das Debéntures

5.6.2.1 Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, ¢, em qualquer caso, limitados a (i) 0,45%
(quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em
2030, que devera ser a maior cotagdo indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA
no fechamento do Dia Util imediatamente anterior 4 data de realizacio do
Procedimento de Bookbuilding ("Data de Apuragdo"); e (b) a média das cotagSes
divulgadas pela ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) dltimos Dias Uteis
imediatamente anteriores a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, ou
(ii) 4,45% (quatro inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, entre

os itens (i) e (ii) o que for maior na Data de Apuragio ("Juros Remuneratérios da
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Primeira Série" e, em conjunto com a Atualizagio Monetaria, "Remuneragio da

Primeira Série").

5.6.2.2 Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em
2035, que devera ser a maior cotagio indicativa entre (a) a divulgada pela ANBIMA
na Data de Apuragio; e (b) a média das cotagdes divulgadas pela ANBIMA no
fechamento dos 3 (trés) dltimos Dias Uteis imediatamente anteriores 4 data de
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, ou (i) 4,60% (quatro inteiros e sessenta
centésimos por cento) ao ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na Data de
Apuragio ("Juros Remuneratdrios da Segunda Série" e, em conjunto com a
Atualizagio Monetaria, "Remuneragdo da Segunda Série") (sendo os Juros
Remuneratérios da Segunda Série em conjunto com os Juros Remuneratérios da
Primeira Série, os "Juros Remuneratérios"). Para fins da presente Escritura de
Emissdo, a Remuneragdo da Primeira Série e a Remuneragdo da Segunda Série,
quando consideradas em conjunto, serio referidas apenas como "Remuneragio”

ou "Remuneragdes".

5.6.2.3 A taxa final dos respectivos Juros Remuneratérios, uma vez definida em
conformidade com as Clausulas 5.6.2.1 e 5.6.2.2 acima, serd ratificada por meio de
aditamento a presente Escritura de Emissao, que deverd ser arquivado na
JUCEPAR, nos termos da Clausula 2.1.4 acima, sem necessidade de nova
aprovacgio societiria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissdo, ou de

realizacio de Assembleia Geral de Debenturistas.

5.6.2.4 Os respectivos Juros Remuneratérios serdo calculados em regime de
capitalizagio composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou a respectiva Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios (conforme abaixo definido) imediatamente antetior, conforme o

caso, até a data de seu efetivo pagamento.

5.6.2.5 Os Juros Remuneratérios serdo calculados de acordo com a seguinte

formula:

J = {VNa x [FatorJuros-1]}
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onde:

J = valor unitario dos respectivos Juros Remuneratérios devidos no final de cada
Perfodo de Capitalizagdo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento;

VNa = Valor Nominal Atualizado, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento;

Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, de acordo com a seguinte férmula:

Fat _ (taxa + 1)ﬁ
atorfuros = 100

onde:

taxa = taxa de juros fixa utilizada para calculo dos respectivos Juros Remuneratérios
a ser definida no Procedimento de Bookbuilding, informada com 4 (quatro) casas

decimais;

DP = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacio (ou a respectiva
Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o

caso), e a data de cilculo, sendo "DP" um nimero inteiro.

5.6.3 Para fins de calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures, define-se "Periodo
de Capitalizagido" como o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de
Integralizacio (inclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na Data
de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior (inclusive), no caso
dos demais Periodos de Capitalizagio, e termina na préxima Data de Pagamento de
Juros Remuneratérios (exclusive). Cada Periodo de Capitalizacio sucede o anterior
sem solu¢do de continuidade, até a respectiva Data de Vencimento.

5.7  Periodicidade do Pagamento dos Juros Remuneratorios

5.7.1 Ressalvadas as hipéteses de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas

pelo CMN e pela legislacio e regulamentagio aplicaveis, Resgate Obrigatério,

Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) e Oferta de Resgate
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Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido), os Juros Remuneratérios da
Primeira Série serdo pagos pela Emissora aos Debenturistas semestralmente a partir
da Data de Emissdo, sendo, portanto, os pagamentos devidos no dia 15 dos meses
de dezembro e junho de cada ano. O primeiro pagamento ocorrerd em
15 de dezembro de 2021 e o dltimo pagamento ocorrera na Data de Vencimento da
Primeira Série (cada uma dessas datas, uma "Data de Pagamento de Juros

Remuneratdrios da Primeira Série").

5.7.2 Ressalvadas as hipéteses de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas
pelo CMN e pela legislagio e regulamentagio aplicaveis, Resgate Obrigatério,
Resgate Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, os Juros
Remuneratérios da Segunda Série serio pagos pela Emissora aos Debenturistas
semestralmente a partit da Data de Emissdo, sendo, portanto, os pagamentos
devidos no dia 15 dos meses de dezembro e junho de cada ano. O primeiro
pagamento ocorrerd em 15 de dezembro de 2021 e o ultimo pagamento ocorrerd na
Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma "Data de
Pagamento de Juros Remuneratérios da Segunda Série" e, em conjunto com
cada uma das Datas de Pagamento de Juros Remuneratérios da Primeira Série,

refetidos como "Data de Pagamento de Juros Remuneratérios").
5.8  Pagamento do Valor Nominal Atualizado

5.8.1 Ressalvadas as hipdteses de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislagio e regulamentagio aplicaveis, Resgate
Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a partit do 8° (oitavo) ano
contado da Data de Emissio, sendo a primeira parcela devida em
15 de junho de 2029 ¢ a tGltima na Data de Vencimento da Primeira Série, conforme

a tabela abaixo:

DATA DE AMORTIZAGAO DAS PERCENTUAL DO SALDO DO VALOR
DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE NOMINAL ATUALIZADO DAS
DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE A
SER AMORTIZADO
15 de junho de 2029 33,3333%
15 de junho de 2030 50,0000%
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Data de Vencimento da Primeira Série 100,0000%

5.8.2 Ressalvadas as hipdteses de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagio aplicaveis, Resgate
Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo e Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a partit do 13° (décimo
terceiro) ano contado da Data de Emissio, sendo a primeira parcela devida em 15
de junho de 2034 ¢ a tltima na Data de Vencimento da Segunda Série, conforme a

tabela abaixo:

DATA DE AMORTIZACAO DAS PERCENTUAL DO SALDO DO VALOR
DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE NOMINAL ATUALIZADO DAS
DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE A
SER AMORTIZADO
15 de junho de 2034 33,3333%
15 de junho de 2035 50,0000%
Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

5.9  Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serio efetuados pela Emissora no
respectivo vencimento, conforme o caso: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela
B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso; (i) por meio
do Banco Liquidante, para os Debenturistas que nio tiverem suas Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (iii) na sede da Emissora, para os pagamentos que nio possam
ser realizados por meio do Banco Liquidante ou da B3 ("Local de Pagamento").

5.10 Prorrogagio dos Prazos

Considerat-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagio até
o 1° (primeiro) Dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia que nio seja Dia

Util, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.
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5.11 Encargos Moratorios

Sem prejuizo do pagamento da Remuneragio, ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer quantia devida aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigagdo decorrente
desta Escritura de Emissio, e observado o disposto na Clausula 7 abaixo, os débitos em
atraso ficardo sujeitos a (i) juros de mora nio compensatérios calculados a taxa de 1% (um
por cento) ao més sobre o montante devido e nio pago; e (ii) multa moratéria convencional,
irredutivel e de natureza nio compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e
ndo pago ("Encargos Moratorios"). Os Encargos Moratérios ora estabelecidos incidirdo
desde o efetivo descumprimento da obrigacdo respectiva até a data do seu efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificacio ou interpelagio judicial ou

extrajudicial.
5.12 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O nio comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer
das obrigacoes pecunidrias devidas pela Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de
Emissao ou em qualquer comunicado publicado pela Emissora, nao lhe dara direito ao
recebimento de qualquer remuneragio adicional e/ou Encargos Moratérios no petiodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos

até a data do respectivo vencimento.
5.13 Repactuagio Programada

As Debéntures nio serdo objeto de repactuagio programada.
5.14 Publicidade

Todos os atos e decisbes relativos as Debéntures deverdo ser obrigatoriamente
comunicados na forma de avisos ou anuncios nos termos da regulamentacio vigente, bem
como serem divulgados na pagina da Emissora (http://ti.rumolog.com/) ("Avisos aos
Debenturistas') sempre imediatamente apds a ciéncia do ato a ser divulgado, devendo os
prazos para manifestacdo dos Debenturistas, caso seja necessario, obedecer ao disposto na
legislagio em vigor, nesta Escritura de Emissao ou, na falta de disposicao expressa, ser de,
no minimo, 10 (dez) dias contados da data da divulgacio do Aviso aos Debenturistas em
questao.
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Forma e Comprovagio de Titularidade das Debéntures

As Debéntures serio emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissio de
certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, com relagdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido, por esta,
extrato atualizado em nome do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade

de tais Debéntures.
Tratamento Tributario

5.16.1 Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencio tributiria além daquela
prevista no artigo 2° da Lei n°® 12.431, este deverd encaminhar ao Banco Liquidante,
no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores 4 data prevista para recebimento
de valores relativos as Debéntures, documenta¢do comprobatéria do referido
tratamento tributario julgada apropriada pelo Banco Liquidante, sob pena de ter
descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislacio

tributaria em vigor.

516.1.1  Mesmo que tenha recebido a documentacio comprobatéria referida na
Clausula 5.16 acima, e desde que tenha fundamento legal para tanto, fica
facultado a Emissora depositar em juizo a tributagio que entender
devida.

5.16.2 Caso a Emissora nio utilize os recursos obtidos com a colocagio das Debéntures
na forma prevista na Cldusula 4 acima, dando causa ao seu desenquadramento nos
termos do pardgrafo 8° do artigo 1° da Lei n°® 12.431, esta serd responsavel pela
multa a ser paga nos termos da Lei n° 12.431, equivalente a 20% (vinte por cento)

do valor captado e néo alocado no Projeto de Investimento.

5.16.3 Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.16.2 acima, caso, a qualquer momento
durante a vigéncia da presente Emissdo e até a data da liquidacio integral das
Debéntutes: (i) as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario previsto na
Lei n® 12.431; ou (ii) haja qualquer reten¢do de tributos sobre os rendimentos das
Debéntures, por qualquer motivo, inclusive em razio de revogagao ou alteracio da

Lein® 12.431 ou edi¢do de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido
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na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures

("Evento Tributario"), em qualquer das hipéteses, a Emissora:

@ devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos
Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei
n°® 12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora deverd acrescer aos
pagamentos de Remuneragio da Primeira Sériec ¢ de Remuneracio da
Segunda Série valores adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos valores nio fossem

incidentes; ou

(i) sem prejuizo do disposto no item (i) acima, estard autotizada, a seu exclusivo
critério, a realizar Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das
Debéntures, independentemente de qualquer procedimento ou aprovagao,
nos termos da Resolucio do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019
("Resolugdo CMN 4.751"). Até a realizacio do Resgate Antecipado
Facultativo mencionado anteriormente, a Emissora deverd arcar com todos
os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo
que a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneracio da Primeira
Série e de Remuneracio da Segunda Série os valores adicionais suficientes
para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos
valores ndo fossem incidentes, sendo certo que tais pagamentos serio
realizados fora do ambito da B3. Ainda, a Emissora obriga-se a efetuar no
prazo estabelecido na legislagdo em vigor o recolhimento de quaisquer
tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e

que sejam legalmente atribuidos 2 Emissora.
5.17 Fundo de Amortizagao
Nio sera constituido fundo de amortizacio para a presente Emissio.
5.18 Fundo de Liquidez e Estabilizagio
Nio foi constituido fundo de manutengio de liquidez para as Debéntures.

5.19 Direito de Preferéncia

Nio havera direito de preferéncia para subscrigio das Debéntures pelos atuais acionistas da

Emissora.
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5.20 Classificagiao de Risco

Foi contratada como agéncia de classificagio de risco para a Oferta a Fitch Ratings
Brasil Ltda. ("Agéncia de Classificagdo de Risco" sendo certo que o termo definido
englobara qualquer institui¢io que venha a sucedé-la na prestagdo do servico), observado o

disposto na Clausula 8.1(vii) abaixo).
5.21 Direito ao Recebimento dos Pagamentos

Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos desta
Esctitura de Emissdo aqueles que forem Debenturistas no encerramento do Dia Util

imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

6 Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, Resgate Antecipado Facultativo,
Aquisigao Facultativa, Resgate Obrigatério e Oferta de Resgate Antecipado

6.1  Amortizagido Extraordinaria Facultativa

Nos termos da Resolugio CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagio e regulamentagio aplicaveis, desde que (i) apds o
prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data da
efetiva amortizacio extraordinaria facultativa superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso
1, do artigo 1°, da Resolucio CMN 4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive),
desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso
1I da Lei n° 12.431, da regulamentagao do CMN ou de outra legislagio ou regulamentagio
aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (i) na ocorréncia de um Evento Tributario (conforme
abaixo definido) e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso
1, do artigo 1° da Resolugio CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislacio
ou regulamentacio aplicaveis, a Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar
amortizagdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Atualizado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, de
acordo com os procedimentos previstos nas Clausulas abaixo ("Amortizagio
Extraordinaria Facultativa").

6.1.1 O valor a ser pago pela Emissora em rela¢io a cada uma das Debéntures, no ambito
da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, sera equivalente ao valor indicado no

item (f)ou (ii) abaixo, dos 2 (dois) o que for maior:

) parcela do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das

Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser amortizada, limitada a
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98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescida
(a) dos Juros Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da
Segunda Série, conforme o caso, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacio Extraordinaria
Facultativa (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer

obrigacdes pecunirias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou

(i) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagio do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo
do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros
Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da Segunda Série,
conforme o caso, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do
titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais
proxima a duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso, na data da Amortizagio Extraordinaria
Facultativa, utilizando-se a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior 4 data da Amortizagio Extraordiniria
Facultativa, decrescido de 0,10% (dez centésimos por cento), calculado conforme
clausula abaixo, e (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer

obrigaces pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures:
n

p= VNEK o\« pvi
= Z(FVPk X ) *revia

k=1

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;
PVNa = percentual do Valor Nominal Atualizado a ser amortizado;
C = fator C acumulado até a data da Amortizacio Extraordiniria Facultativa;

VNEk = valor unitario de cada um dos "k" valores futuros devidos das Debéntures,

sendo o valor de cada parcela "k" equivalente ao pagamento dos Juros

Remuneratérios da respectiva Série e/ou da amortizacio do Valor Nominal

Unitario, conforme o caso, referenciado a Primeira Data de Integralizacio;
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n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da
Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sendo "n"

um ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com

9 (nove) casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = {[(1 + TESOUROIPCA)z5z]}

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais proxima
a duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da

Segunda Sétie, conforme o caso, decrescida de 0,10% (dez centésimos por cento);

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e a data

de vencimento programada de cada patcela "k" vincenda.

6.2 A Emissora devera comunicar aos Debenturistas e a0 Agente Fiduciario sobre a realizagio
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa por meio de comunicagio ao Agente Fiduciario
e publicagio de Aviso aos Debenturistas nos termos da Clausula 5.14 acima ou de
comunicagao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario, com,
no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal aviso descrever os termos e
condi¢oes da Amortiza¢do Extraordinaria Facultativa, incluindo, mas sem limita¢ao, (i) o
percentual do Valor Nominal Atualizado a ser amortizado; (i) a data efetiva para a
Amortizacio Extraordindria Facultativa, que deverd ser sempre um Dia Utl; e (iif) demais
informagdes necessarias para a operacionalizagio da Amortizagio Extraordinaria

Facultativa.

6.2.1 A Emissora devera comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante ¢ a B3 a
realizacdo da Amortizacio Extraordiniria Facultativa com antecedéncia minima de

3 (trés) Dias Uteis da respectiva data da Amortizacio Extraordinaria Facultativa.

6.2.2 A Amortizacio Extraordinitia Facultativa sera realizada de acordo com: (i) os
procedimentos estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Banco Liquidante,

pata as Debéntures que nio estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

6.3  Resgate Antecipado Facultativo

Nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislacio e regulamentagao aplicaveis, desde que (i) apds o
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prazo médio ponderado dos pagamentos transcortidos entre a Data de Emissao ¢ a data do
efetivo resgate antecipado facultativo superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do
artigo 1°, da Resolugdio CMN 4.751, ou a partir de 15 de junho de 2025 (inclusive), desde
que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso 1I da
Lei n° 12,431, da regulamentagdio do CMN ou de outra legislacio ou regulamentagio
aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento Tributario e, neste
caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugio
CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislagio ou regulamentagio
aplicaveis, a Emissora podera, independentemente de qualquer aprovacio, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série (sendo vedado o resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais
Debéntutes, de acordo com os procedimentos previstos abaixo ("Resgate Antecipado
Facultativo").

6.4 O valor a ser pago pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures, no dmbito do
Resgate Antecipado Facultativo, serd equivalente ao valor indicado no item (i) ou (ii) abaixo,

dos 2 (dois) o que for maior:

@ Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros Remuneratérios da
Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da Segunda Série, conforme aplicavel
caso, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integraliza¢io ou a Data
de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagGes pecunidrias e outros acréscimos

referentes as Debéntures; ou

@iy  valor presente das patcelas remanescentes de pagamento de amortizagio do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros Remuneratérios da Primeira
Série ou dos Juros Remuneratérios da Segunda Série, conforme o caso, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+
com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente
das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, na data do Resgate Antecipado Facultativo, utilizando-se a cotagao indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http:/ /www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior

a data do Resgate Antecipado Facultativo da respectiva série, decrescido de

0,10% (dez centésimos por cento), calculado conforme clausula abaixo, e (b) dos
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Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obriga¢des pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures:
n
VP (VNE k C)
= — X
FVPk
k=1
VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures;

C = fator C acumulado até a data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme

definido na Clausula 5.6 acima;

VNEk = valor unitario de cada um dos "k" valores futuros devidos das Debéntures,
sendo o valor de cada parcela "k" equivalente ao pagamento dos Jutros
Remuneratérios da respectiva Série e/ou da amortizacio do Valor Nominal

Unitario, conforme o caso, referenciado a Primeira Data de Integralizagio;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da
Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sendo "n"

um ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com

9 (nove) casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = {[(1 + TESOUROIPCA)252]}

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima
a duration remanescente das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da

Segunda Sétie, conforme o caso, decrescida de 0,10% (dez centésimos por cento);

nk = ntiimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo e a data

de vencimento programada de cada parcela "k" vincenda.

6.4.2 A eventual dispensa aos requisitos constantes nos incisos III e IV, do artigo 1°, da
Resolucio CMN 4.751, sera objeto de deliberagio em Assembleia Geral de
Debentutistas, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 1°, da Resolugio CMN 4.751,
sendo que dependera da aprovagdo, tanto em primeira quanto em segunda
convocagdes, por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco

por cento) das Debéntures em Circulagio da respectiva Série.
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6.4.3 Para fins do disposto no artigo 1°, inciso IV, da Resolu¢io CMN 4.751, a Emissora
estabelece as Datas de Pagamento de Juros Remuneratérios como possiveis datas

para a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo da respectiva Série.

6.4.4 Até que a Emissora realize o Resgate Antecipado Facultativo em decorréncia de um
Evento Tributirio, na forma prevista acima, a Emissora deverd acrescer aos
pagamentos de Remuneracio da Primeira Série ¢ de Remuneracdo da Segunda Série
os valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte se desse as aliquotas
vigentes na data de assinatura desta Esctitura de Emissio, sendo que o pagamento
de referido acréscimo devera ser realizado fora do ambito da B3, nos termos da

Clausula 5.16.3 acima.

6.4.5 A Emissora devera comunicar aos Debenturistas da respectiva Série ¢ a0 Agente
Fiduciario sobre a realizagdio do Resgate Antecipado Facultativo por meio de
comunica¢do ao Agente Fiducidrio e publicacio de Aviso aos Debenturistas da
respectiva Série nos termos da Clausula 5.14 acima ou de comunicago individual a
todos os Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario, com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal aviso descrever os termos e condi¢des do
Resgate Antecipado Facultativo, incluindo, mas sem limitaco, (i) o valor do Resgate
Antecipado Facultativo, observado o disposto na Clausula 6.4 acima; (ii) a data
efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo e pagamento das Debéntures da
respectiva Série a serem resgatadas, que deverd ser sempre um Dia Util; e (iif) demais
informagdes necessarias para a operacionalizagio do Resgate Antecipado

Facultativo.

6.45.1 A Emissora devera comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a
B3 a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado

Facultativo.

6452 O Resgate Antecipado Facultativo sera realizado de acordo com: (i) os
procedimentos estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados
pelo Banco Liquidante, para as Debéntures que nido estiverem

custodiadas eletronicamente na B3.

6453 Nio serd admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das

Debéntures de qualquer uma das Séries, sendo permitido o resgate de

uma Série e nao da outra Série.
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6.5  Oferta de Resgate Antecipado Facultativo

6.5.1 Sem prejuizo da possibilidade de Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da
Resolugao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagao e regulamentagio aplicaveis, a Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
(sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, desde que ji tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolu¢io CMN 4.751 ou
outro que venha a ser autorizado pela legislagio ou regulamentagio aplicaveis
("Oferta de Resgate Antecipado Facultativo").

6.5.2 A Oferta de Resgate Antecipado Facultativo podera ser realizada para a totalidade
das Debéntures ou para a totalidade das Debéntures de uma respectiva Série,
conforme definido pela Emissora, e devera abranger a totalidade das Debéntures,

em geral ou por Série, devendo ser enderegada a todos os Debenturistas, em geral

ou por Série, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes a todos os

Debentutistas, em geral ou por Série, para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado

Facultativo das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e

condi¢bes previstos abaixo, observada a Resolu¢io CMN 4.751 ou de outra forma,

desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagio e

regulamentagio aplicaveis:

@) a Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio de
publicagio de Aviso aos Debenturistas nos termos da Clausula 5.14 acima, com, no
minimo, 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia ("Edital de Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo"), o qual deverd descrever os termos e condi¢des da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, incluindo, mas sem limitagio, (a) o valor
do prémio de resgate, caso exista, que niao podera ser negativo; (b) a data efetiva
para o resgate ¢ pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que deverd ser
sempre um Dia Util; (c) a forma de manifestagio 2 Emissora dos Debenturistas que
optatem pela adesio a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo; e (d) demais
informagoes necessirias para tomada de decisio pelos Debenturistas e para a
operacionalizagio do resgate das Debéntures;

(ii) o valor a ser pago em relagio a cada uma das Debéntures da respectiva série e

indicadas por seus respectivos titulates em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo serd equivalente ao Valor Nominal Atualizado Debéntures da Primeira

Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido dos Juros
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Remuneratérios da Primeira Série ou dos Juros Remuneratérios da Segunda Série,
conforme o caso, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacio
ou a Data de Pagamento de Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos Moratérios,
se houver, de quaisquer obriga¢Ges pecunidrias e outros acréscimos referentes as
Debéntures de cada uma das séries e de prémio de resgate que venha a ser oferecido
no ambito da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo se for o caso, nos termos
do paragrafo 1°, do artigo 1°, da Resolucio CMN 4.751;

(@ii)  ap6s a comunicagio ou publicacio do Edital de Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo, os Debenturistas que optarem pela adesio a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo deverdo se manifestar nesse sentido a2 Emissora, com c6pia
ao Agente Fiduciatio, até o encerramento do prazo a ser estabelecido no Edital de
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo para se manifestarem formalmente
perante a Emissora, findo o qual a mesma terd determinado prazo, conforme
estabelecido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, para proceder
a liquidagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, a qual ocotrerd em uma
unica data para todas as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em
adesdo a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo (ressalvados os casos em que,
exclusivamente por questdes operacionais, a liquidagdo das Debéntures objeto da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo tiver de ocorrer em datas distintas),
observado que o resgate antecipado das Debéntures da respectiva série, no ambito
da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, somente ocorrera se Debenturistas
detentores da totalidade das Debéntures de cada uma das Séries aderirem
formalmente a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, ou seja, com o resgate da
totalidade das Debéntures da respectiva Série, ndo sendo admitido o resgate parcial
das Debéntures da respectiva Série por meio da Oferta de Resgate Antecipado

Facultativo;

(iv)  a Emissora deverd (a) na respectiva data de término do prazo de adesao a Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data
do resgate antecipado; e (b) comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante da
Emissio e a B3 a realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado com antecedéncia

minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do resgate antecipado; e

W) todas as Debéntures a serem resgatadas antecipadamente por meio da Oferta de

Resgate Antecipado Facultativo serdo canceladas.
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Serd vedada a oferta de resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures, observado o

disposto na Clausula 6.5.2(iii) acima.

O resgate antecipado das Debéntures no ambito da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo sera realizado de acordo com: (i) os procedimentos estabelecidos pela B3, para
as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Banco Liquidante, para as Debéntures que nio estiverem custodiadas

eletronicamente na B3.
Aquisigio Facultativa

6.8.1 As Debéntures poderio ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, devendo o fato constar
do relatério da administracio e das demonstragdes financeiras, ou por valor supetior
ao Valor Nominal Atualizado da respectiva Série, desde que observe as regras
expedidas pela CVM.

6.8.2 A aquisicio facultativa das Debéntures podera ocorrer apds 2 (dois) anos contados
da Data de Emissio, ¢ observado o disposto na Lei n° 12.431 e na regulamentacio
aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II da Lei n® 12.431, da

regulamentacio do CMN ou de outra legislacio ou regulamentacio aplicavel.

6.8.3 As Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série que venham
a ser adquiridas nos termos da Clausula 6.8.1 acima, poderio: (i) ser canceladas, caso
seja legalmente permitido, obsetvado o disposto na Lei n°® 12.431, nas regras
expedidas pelo CMN e na regulamentacio aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria
da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula,
se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de atualizagdo

monetaria ¢ juros remuneratérios das demais Debéntures, conforme aplicavel.

6.8.4 Dara fins das Clausulas acima, entende-se que poderio ser adquiridas pela Emissora

as Debéntures da Primeira Série ¢/ou as Debéntures da Segunda Série.
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Resgate Obrigatério Total

Ocorrido o evento previsto na Clausula 5.6.1 acima, inciso (iii), e desde que transcorrido o
prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado, nos termos
do inciso I, do artigo 1°, da Resolu¢io CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolucio do
CMN 1n° 3.947, de 27 de janciro de 2011 ("Resolugio CMN 3.947"), a2 Emissora estard
obrigada a realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, observado o

procedimento descrito nesta Clausula 6.9 ("Resgate Obrigatorio").

6.9.1 O Resgate Obrigatério podera ser realizado apenas em periodos de, no minimo, 180
(cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Util apés ser alcancado o prazo
médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emissio ¢ a data do
efetivo Resgate Obrigatério ("Data de Resgate"), calculado nos termos da
Resolucio CMN 3.947, sendo certo que a Emissora devera realizar o Resgate
Obrigatério na Data de Resgate subsequente a verificagdo do evento descrito na

cldusula acima.

6.9.2 O valor a ser pago pela Emissora em relagao a cada uma das Debéntures, no ambito
do Resgate Obrigatorio, serd equivalente ao valor indicado no item (i) ou no item

(ii) a seguir, dos 2 (dois) o que for maior:

@) Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido: (a) dos Juros
Remuneratérios da respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagio ou a Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Obrigatério (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos

referentes as Debéntures; ou

(i) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortiza¢io do
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros
Remuneratérios da respectiva Série, utilizando como taxa de desconto a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com
vencimento mais proximo ao prazo médio remanescente das Debéntures da

Primeira Série ¢ das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,

calculado conforme Clausula 6.7, inciso (ii) acima, e (b) dos Encargos
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Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacdes pecuniirias e outros

acréscimos referentes as Debéntures.

6.9.3 A Emissora deverd comunicar os Debenturistas ¢ o Agente Fiduciario sobre a
realizagio de Resgate Obrigatério por meio de comunicagio individual aos
Debenturistas, com copia ao Agente Fiducidrio, e/ou por meio de publicacio de
Aviso aos Debenturistas nos termos da Clausula 5.14 acima, com, no minimo 3 (ttés)
Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal antincio descrever os termos e condicdes
do Resgate Obrigatério, incluindo, mas sem limitagdo, (i) o valor do Resgate
Obrigatério, observado o disposto na Clausula 6.9.2 acima; (ii) a data efetiva para o
Resgate Obrigatério e pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que devera
ser sempre um Dia Util, observado o disposto na Clausula 6.9.1 acima; e (i) demais

informagoes necessarias para a operacionalizagdo do resgate das Debéntures.

6.9.4 A Emissora devera comunicar ao Hscriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a
realizacdo do Resgate Obrigatério com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis

da respectiva data do Resgate Obrigatorio.

6.9.5 O Resgate Obrigatério serd realizado de acordo com: (i) os procedimentos
estabelecidos  pela B3, para as Debéntutes que estivetem custodiadas
eletronicamente na B3; ou (i) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para

as Debéntures que nio estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

6.9.6 As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Cldusula, serdo

obrigatotiamente canceladas.
6.9.7 Nio sera admitido o Resgate Obrigatério parcial das Debéntures.

6.9.8 Todos os custos decorrentes do Resgate Obrigatério estabelecido nesta Clausula

serdo integralmente arcados pela Emissora.
7 Vencimento Antecipado

7.1 O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente e¢ automaticamente vencidas,
independentemente de envio de aviso, notifica¢do ou interpelagio judicial ou extrajudicial,
observados os prazos e condi¢bes descritos na presente Escritura de Emissdo, todas as
obrigacoes relativas as Debéntures e exigird da Emissora o imediato pagamento do Valor
Nominal Atualizado, acrescido dos Juros Remuneratérios devidos até a data do efetivo

pagamento, calculados pro rata temporis, e dos Encargos Moratérios, se houver, bem como

de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
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Escritura de Emissdo, na data que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das
seguintes hipéteses (cada um desses eventos, um "Evento de Inadimplemento

Automatico"):

@ dectretagio de faléncia da Emissora; (b) pedido de autofaléncia pela Emissora;
(c) pedido de faléncia da Emissora, formulado por terceiros e nio elidido no prazo
legal; (d) pedido de recuperacio judicial ou de recuperacio extrajudicial da Emissora;
ou (e) liquidacio, dissolugio, extingio, insolvéncia ou encerramento das atividades

da Emissora;

(ii) questionamento judicial pela Emissora ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdémico (conforme definido abaixo) da existéncia,
validade, legalidade ou exequibilidade de quaisquer termos ou condi¢bes desta

Escritura de Emissao;

(@iii)  nao pagamento, pela Emissora, nas datas de vencimento previstas nesta Escritura
de Emissio, do Valor Nominal Atualizado, dos Juros Remuneratétios e/ou de
quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, sem que tal
descumprimento seja sanado pela Emissora em prazo de cura até 3 (trés) Dias Uteis

contados do respectivo inadimplemento;

@iv)  declaracio de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes pecunidrias da
Emissora relacionadas a operacoes financeiras e/ou a operagdes no mercado de
capitais local ou internacional, com valor individual ou agregado superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhées de reais), sendo este valor atualizado

anualmente, a partir da Data de Emissio, pela variagio acumulada do IPCA;

) reducio de capital da Emissora, exceto se a referida redugio de capital for realizada
(a) exclusivamente para absor¢do de prejuizos, ou (b) nos termos do artigo 174,

paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(vi)  caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa ceder a terceiros
os direitos e obrigagGes assumidos nos termos desta Escritura de Emissdo, sem a
prévia anuéncia de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas

e desde que respeitada a Destinagdo de Recursos e as regras da Lei n° 12.431;

(vii)  cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM ou

qualquer transformag¢io da Emissora em outro tipo societirio, nos termos dos

artigos 220 a 222 da Lei de Sociedade por A¢oes; e
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(vii)  pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio pela Emissora, caso a
Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacGes estabelecidas nesta
Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo

obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes.

7.2 Considera-se, para fins desta Escritura de Emissio, "Grupo Econémico" todas as

sociedades, direta ou indiretamente, controladas e coligadas da Emissora.

7.3 O Agente Fiducidrio devera, no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que
tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos (cada um desses eventos,
um "Evento de Inadimplemento No Automatico" ¢, em conjunto com os Eventos de
Inadimplemento Automidtico, um "Evento de Inadimplemento"), convocar Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série ¢ Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Série, de forma individual, de acordo com a Clausula 10 abaixo, para deliberar sobre a

eventual declaragdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures:

@ inadimplemento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emisséo, nio sanada no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do
recebimento (a) pela Emissora, de notificagdo encaminhada pelo Agente Fiduciario
neste sentido; ou (b) pelo Agente Fiduciario, de notificagio encaminhada pela
Emissora neste sentido, o que ocorrer primeiro, sendo que o prazo de cura previsto
neste item nio se aplica as obrigagSes para as quais tenha sido estipulado prazo de

cura especifico;

(i) alteracio do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social
vigente na Data de Emissao, ressalvadas as mudangas que nio resultem na alteragio

das principais atividades atualmente praticadas pela Emissora;

(@iii)  utilizagdo dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da integralizagio

das Debéntures de forma diversa da prevista nesta Escritura de Emissao;

(iv)  inadimplemento de qualquer obrigacio pecuniaria relacionada a operagoes
financeiras e/ou opera¢des no mercado de capitais local ou internacional, da
Emissora, com valor individual ou agregado superior a R$150.000.000,00 (cento
cinquenta milh&es de reais), sendo este valor atualizado anualmente, a partir da Data
de Emissio, pela variacio acumulada do IPCA, exceto se (a) o inadimplemento seja

. . g
sanado nos pI‘Q.ZOS de cura pI‘CVIStOS nos ICSpCCthOS 1nsttumentos, se hOuVCI’ prazo i

de cura e, caso ndo haja, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do respectivo

inadimplemento; e/ou (b) se for comprovado que a Emissora esti tomando as
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medidas cabiveis para sustar referido inadimplemento junto ao referido credor e tais
medidas consigam suspender os efeitos de referido inadimplemento em até

30 (trinta) dias contados do inadimplemento;

) protesto de titulos contra a Emissora, com valor individual ou agregado superior a
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sendo este valor atualizado
anualmente, a partir da Data de Emissio, pela variacio acumulada do IPCA, nio
elidido no prazo legal, salvo se a Emissora, conforme aplicivel, validamente
comprovar ao Agente Fiducidtio que (a) o respectivo protesto foi cancelado; (b)
foram prestadas pela Emissora, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;
(c) o respectivo protesto foi requerido por erro ou ma-fé do representante; ou
(d) esta tomando as medidas cabiveis para sustar os efeitos de referido protesto e
tais medidas consigam suspender os efeitos de referido protesto no prazo de até
30 (trinta) dias apds a data do respectivo protesto;

(vi)  sequestro, expropria¢io, nacionaliza¢io ou desapropriacdo da totalidade ou de parte
substancial dos ativos (que nio estejam objetivamente abrangidos pelo item (xii)
abaixo) da Emissora, por qualquer autoridade governamental, desde que
comprovadamente cause um Efeito Adverso Relevante, exceto se tal ato for
cancelado, sustado ou, por qualquer forma, suspenso, em qualquer hipétese, dentro
dos prazos legais ou, nido havendo prazo legal, no prazo de até 30 (trinta) dias do

ato respectivo;

(vii)  ndo cumprimento, nos prazos legais aplicaveis, de qualquer decisio ou sentenca
judicial transitada em julgado, condenagio administrativa que nido caiba revisio
judicial, ou decisdo arbitral definitiva e irrecorrivel em face da Emissora, com valor
individual ou agregado superior a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhées de
reais), sendo este valor atualizado anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela

variacio acumulada do IPCA;

(viii) ~ cisdo, fusdo ou incorporacio, incorporagiao de ag¢des da Emissora, sem a prévia
autorizacio dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
exceto (a) se tais operacoes forem realizadas dentro do Grupo Econémico; ou (b) se
o atual controlador indireto da Emissora manter-se como controlador, ainda que
indiretamente e/ou por meio de um bloco de controle por meio do qual o atual
controlador exer¢a o efetivo controle sobre a Emissora, por si ou por seus eventuais

SuCessofres;
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(ix)  mudanca de controle, direto ou indireto, da Emissora, exceto (a) se previamente
aprovada por Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (b)
se o atual controlador indireto da Emissora manter-se como controlador, direto ou
indireto, ainda que por meio de um bloco de controle por meio do qual o atual
controlador exerca o efetivo controle da Emissora, por si ou por seus eventuais
sucessores. Para fins do disposto nesta alinea (ix) ou em outras disposi¢Ges desta
Escritura de Emissdo, conforme aplicivel, os termos "controle" e "controlador"
deverio ser definidos e interpretados conforme o disposto no artigo 116 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

®) nio obtenco, cancelamento, intervengao, suspensio, revogagao ou nio renovagio
tempestiva de qualquer subvencio, alvari ou licen¢a da Emissota ¢/ou relacionada
a0 Projeto de Investimento, desde que a ndo obtengio, cancelamento, intervengao,

suspensao, revogagio ou nio renovagio cause um Efeito Adverso Relevante;

(xi)  rescis@o antecipada por descumprimento contratual, encampagio, revogagiao ou
cancelamento (inclusive por conta de nulidade) de autorizagdo, concessio ou
subconcessio relacionada ao Projeto de Investimento, ficando estabelecido que para
fins da caracterizagdo da hipétese de vencimento antecipado aqui prevista devera ser
verificada a efetiva entrega da concessdo do Projeto de Investimento para o poder

concedente ou para terceiro;

(xi)  sem prejuizo de outras hipdteses de rescisio ou resiligio de autorizagdes, concessdes
ou subconcessdes relacionadas a Emissora, suas controladas ou ao Projeto de
Investimento, caso haja a relicitagio de qualquer autorizagdo, concessio ou
subconcessao da Emissora ou de suas controladas (inclusive do Projeto de
Investimento), desde que, comprovadamente, afete a capacidade de cumprimento
das obrigagGes assumidas pela Emissora perante os Debenturistas, nos termos desta

Escritura de Emissio;

(xili) resilicdo antecipada ou caducidade de autorizagio, concessao ou subconcessio
relacionada a uma controlada da Emissora (exceto com relagio ao Projeto de
Investimento), desde que, comprovadamente, afete a capacidade de cumprimento
das obrigacdes assumidas pela Emissora perante os Debenturistas, nos termos desta

Escritura de Emissio;

(xiv)  venda ou transferéncia de ativos operacionais da Emissora e/ou de suas Controladas

Relevantes, ativos esses que representem montante anual (tendo como referéncia o

exercicio fiscal imediatamente antetior a respetiva verificagdo), individual ou
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agregado, superior a 10% (dez por cento) dos ativos totais da Emissora, conforme
indicado em suas demonstragGes financeiras consolidadas, incluindo participagGes
societdrias por elas detidas, direta ou indiretamente, exceto se (a) o valor integral da
venda dos ativos seja mantido no caixa da Emissora e/ou de sociedades do Grupo
Econémico; (b) o valor integral da venda dos ativos seja reinvestido na Emissora
e/ou em sociedades do Grupo Econ6mico; (c) a transferéncia seja realizada entre a
Emissora e/ou sociedades cujas demonstracdes financeiras sejam consolidadas nas
demonstragGes financeiras da Emissora; ou (d) a alienacdo de bens que se tornem
inutilizaveis, inserviveis e/ou sucateados, inclusive pelo desgaste natural do uso de
tal ativo. Para fins da presente Clausula e desta Escritura de Emissio serdo
consideradas "Controladas Relevantes" aquelas sociedades controladas pela
Emissora que representem, pelo menos, 10% (dez por cento) dos ativos totais da
Emissora, conforme indicado em suas demonstracoes financeiras consolidadas

relativas ao exercicio fiscal imediatamente anterior a respetiva verificagao;

(xv)  provarem-se inconsistentes ou incotretas quaisquer declaragbes ou garantias
prestadas pela Emissora nesta Escritura de Emissio ¢/ou em qualquer dos demais
documentos relacionados 2 Emissio e desde que tal inconsisténcia ou incorrecio

acarrete um Efeito Adverso Relevante;

(xvi)  provarem-se falsas quaisquer declara¢ées ou garantias prestadas pela Emissora nesta
Escritura de Emissdo e/ou em qualquer dos demais documentos relacionados a

Emissao; e

(xvil) ndo observancia do seguinte indice financeiro pela Emissora, o qual serd calculado
anualmente pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiducidrio, a partir das
demonstracdes financeiras anuais consolidadas auditadas da Emissora, durante toda
a vigéncia da Emissio ("Indice Financeiro"), sendo a primeira apura¢io relativa ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:
Indice de Alavancagem: Divida Financeira Liquida / EBITDA < 3,5x.
Considera-se como:

"Divida Financeira Liquida", a soma de todos os empréstimos bancatios de curto
e longo prazo e de quaisquer exigiveis decorrentes da emissio de titulos ou bonus,
conversfveis ou nio, no mercado de capitais ou internacional, incluindo Leasing

Financeiro, CRIs (Certificados de Recebiveis Imobiliarios), titulos descontados com

regresso, as fiancas e avais prestados em beneficios de terceiros que nio fagam parte
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do Grupo Econémico, bem como do resultado liquido a pagar (ou receber) de
operagbes de derivativos utilizadas para contratacio de hedge de dividas ou
disponibilidades (composta pela soma do caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobilidrios), deduzidos de quaisquer disponibilidades, saldos de contas
vinculadas dadas em garantia de dividas, ou aplica¢des financeiras em contas no

Brasil ou no exterior;

"Leasing Financeiro", os contratos enquadrados no pronunciamento IFRS 16 /
CPC 06 (R2) — Operagées de Arrendamento Mercantil vigentes na presente data.
Os arrendamentos oriundos dos contratos de concessao celebrados com a
Emissora nio se enquadram no conceito de Divida Financeira Liquida,
independentemente da aplicacio no novo pronunciamento contabil IFRS 16 —

Arrendamentos vigente a partir de 1 de janeiro de 2019.

"EBITDA", o faturamento liquido deduzido de (i) custo de mercadotia ou servigos
incorridos para a produgdo das vendas; (ii) despesas com vendas, gerais ou
administrativas, e (iii) outras despesas operacionais; e somado a (a) depreciagio ou
amortizacio; e (b) outras receitas operacionais, conforme os principios contabeis
aceitos no Brasil e aplicados de forma consistentes com aqueles utilizados na
preparacio das demonstracdes financeiras relativas ao perfodo anterior. Nio serd
considerado no EBITDA o Resultado Extraordinario; e

"Resultado Extraordinario": resultado da venda ou baixa de ativos, provisdes /
reversbes de contingéncias sem efeito caixa, impairment, ganhos por valor

justo/atualizagdo de ativos (sem efeito caixa) e despesas pontuais de reestruturagio.

7.4 A Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures da Primeira Série e a Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série a que se refere a Clausula 7.3 acima poderd
determinar a declaragio do vencimento antecipado das Debéntures das respectivas Séries
por deliberacio de Debenturistas detentores de, no minimo (i) a maioria das Debéntures
em Citcula¢io (conforme abaixo definido) da respectiva Série, em primeira convocagio; (ii)
a maiotia das Debéntures em Circulacio de cada uma das Séries presentes a Assembleia
Geral de Debenturistas da respectiva Sétie convocada em segunda convocagio, desde que
estejam presentes Debenturistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagio da respectiva Série, sendo que, entre a data da ocorréncia do
Evento de Inadimplemento Nio Automatico e a data da realizacio das respectivas
Assembleias Gerais de Debenturistas, desde que as mesmas sejam devidamente instaladas,
as Debéntures nio serdo consideradas vencidas. Caso a Assembleia Geral de Debenturistas

de determinada Série ndo seja instalada em segunda convocacio ou nio tenha quérum
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minimo para deliberar a matéria, ap6s observacio das disposi¢des da Clausula 10 abaixo, o
Agente Fiducirio ndo devera considerar antecipadamente vencidas as Debéntures. Nesta
hipétese, o Agente Fiducidrio nio estara compelido a convocar nova Assembleia Geral de
Debenturistas por conta do(s) Evento(s) de Inadimplemento Nio Automatico objeto de

deliberacdo na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.

7.5  Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures, o Agente Fiducidrio deverd enviar
imediatamente notificacio a B3 informando sobre o vencimento antecipado das
Debéntures e exigir o pagamento pela Emissora, que deverd conter as respectivas instrugoes
para pagamento, do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagio ou da
ultima Data de Pagamento de Juros Remuneratérios, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, e demais encargos devidos nos termos desta Escritura de Emissao, sob
pena de, em néo o fazendo no prazo estabelecido, ficar obrigada, ainda, a0 pagamento dos
Encargos Moratérios. Nio obstante a comunicagao imediata 2 B3 em caso de vencimento
antecipado, caso o pagamento da totalidade das Debéntures seja realizado por meio da B3,
a Emissora deverd comunicar a B3, por meio de correspondéncia em conjunto com o
Agente Fiduciario, sobre tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de

antecedéncia da data estipulada para a sua realizacio.

7.6  Em caso de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, os recursos
recebidos em pagamento das obrigagbes decorrentes das Debéntures deverdo ser
imediatamente aplicados na amortizagio ou liquidagdo do saldo devedor das obrigagoes
decorrentes das Debéntures. Caso os recursos recebidos nao sejam suficientes para quitar
simultaneamente todas as obriga¢oes decorrentes das Debéntures, tais recursos deverdo ser
imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez liquidados os valores referentes
a0 primeiro item, os recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, ¢ assim
sucessivamente: (i) quaisquer valores devidos, e ndo pagos, pela Emissora, nos termos desta
Escritura de Emissdo e/ou dos documentos da Emissio, ao Agente Fiduciario; (if)
quaisquer valores devidos pela Emissora, nos termos desta Escritura de Emissdo e/ou dos
documentos da Emissio, em relagio as obrigacdes decorrentes das Debéntures, que nido
sejam os valores a que se referem os itens (i), acima, e (iii), (iv) e (v), abaixo; (iii) Encargos
Moratérios e demais encargos devidos sob as obrigaces decorrentes das Debéntures; (iv)
Juros Remuneratérios; e (v) Valor Nominal Atualizado. A Emissora permanecera
responsavel pelo saldo devedor das obrigagdes decorrentes das Debéntures que nio tiverem
sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos dos Juros Remuneratérios, Encargos Moratérios

e outros encargos incidentes sobre o saldo devedor das obrigacdes decorrentes das
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Debéntutres enquanto nio forem pagas, declarando a Emissora, neste ato, que tal saldo

devedor sera considerado titulo executivo extrajudicial.
8 Obrigagdes Adicionais da Emissora

8.1  Observadas as demais obrigages previstas nesta Escritura de Emissdo, além de outras
previstas na regulamentagio em vigor, enquanto o saldo devedor das Debéntures néo for

integralmente pago, a Emissora obriga-se, ainda, a:

@) disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores e na pagina da CVM

na rede mundial de computadores e_fornecer ao Agente Fiduciario:

(a) dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio
social (ou em prazo mais longo, conforme permitido por regulamentagio
especifica) ou em até 3 (trés) Dias Uteis ap6s o recebimento do pedido do
Agente Fiduciario neste sentido, cépia das demonstragSes financeiras
consolidadas da Emissora auditadas por Auditor Independente, que deverao
ser publicadas nos prazos legais, relativas a cada exercicio social, preparadas
de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ses e com as regras emitidas pela
CVM ("Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da
Emissora");

(b) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das datas de suas respectivas
divulgagSes, copia de suas informagdes trimestrais relativas ao trimestre
entio encerrado, que deverio ser publicadas nos prazos legais, preparadas de
acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil,
acompanhadas do relatério da administragio e do patecer dos auditores
independentes,  conforme  exigido  pela  legislagio  aplicavel
("Demonstragdes Financeiras Consolidadas Intermediarias da
Emissora", sendo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas Auditadas
da Emissora e as Demonstracoes Financeiras Consolidadas Intermediarias
da Emissora, quando referidas indistintamente, "Demonstragdes

Financeiras Consolidadas da Emissora");
(i) fornecer ao Agente Fiduciario:

(@) no prazo méaximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data a que se refere o
inciso (i), alinea (a) acima, relatétio consolidado da meméria de calculo,

calculado pela Emissora e assinado pelo seu representante legal, obtido a

partir dos nimeros auditados da Emissora, explicitando todas as rubricas
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necessarias para a obtencio do Indice Financeiro, sob pena de
impossibilidade de verificagio pelo Agente Fiducidrio, podendo este solicitar
a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios; bem como declaracio assinada por representantes legais da
Emissora, na forma do seu estatuto social, atestando (7) que permanecem
validas as disposi¢oes contidas nesta Escritura de Emissdo; e (2) a ndo
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento e inexisténcia de
descumprimento de obrigagdes da Emissora perante os Debenturistas e o
Agente Fiduciario;

(b) em até 7 (sete) Dias Uteis contados do recebimento de solicitacio, ou em
prazo inferior caso assim determinado por autoridade competente ou
determinacio legal ou regulamentar, qualquer informagio relevante com
relagio as Debéntures que lhe venha a ser solicitada, pelo Agente Fiduciario,
a fim de que este possa cumprir as suas obrigacdes nos termos desta
Escritura de Emissao e da Resolugio CVM 17;

(© informagdes sobre qualquer descumprimento ndo sanado, de natureza
pecunidria ou ndo, de quaisquer clausulas, termos ou condigGes desta
Escritura de Emissio, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data

do respectivo descumprimento;

(d) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados (7) da data da realizagio da
RCA; (2)da data de assinatura desta Escritura de Emissio ou de seus
eventuais aditamentos, cépia eletronica (formato PDF) do protocolo para
arquivamento ou inscti¢do da ata de RCA e/ou desta Escritura de Emissdo

ou de seus eventuais aditamentos perante a JUCEPAR;

() no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados de seu respectivo
arquivamento ou inscricio na JUCEPAR, 1 (uma) via eletrénica (formato
PDF) contendo a chancela digital de inscrigio na JUCEPAR da ata de RCA,
desta Escritura de Emissdo ou do respectivo aditamento a esta Escritura de

Emissio arquivada ou inscrita(o) na JUCEPAR;

® o otganograma do grupo societario da Emissora, os dados financeiros e os
atos societarios necessirios a realizacio do relatério mencionado na
Clausula 9.4.1 abaixo, item (xiii), ¢ que venham a ser solicitados pelo Agente

Fiducidtrio, em até 30 (trinta) dias antes do encerramento do prazo para

disponibilizacdo do relatério pelo Agente Fiduciario. O organograma do
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grupo societario da Emissora devera conter, inclusive, controladores diretos
e as empresas do seu Grupo Econdmico, controladas, sociedades sob
controle comum e coligadas da Emissora e integrantes do seu bloco de

controle na data de encerramento de cada exercicio social; e

(@ 1 (uma) via eletronica (formato PDF) contendo a chancela digital de
inscri¢dao na JUCEPAR das atas de Assembleias Gerais de Debenturistas que

integrem a Emissdo;

(@iii)  enviar a B3 os documentos e informagdes exigidos por esta entidade, no prazo

solicitado;

(iv)  comunicar a ocorréncia de um Evento de Inadimplemento ao Agente Fiduciario,
em até 2 (dois) Dias Uteis contados do seu conhecimento sobre 0 mesmo;

) abster-se de negociar valores mobilidrios de sua emissio até a divulgagido do Anuncio
de Encerramento da Oferta, salvo nas hipéteses previstas no inciso II do artigo 48
da Instrugio CVM 400;

(vi)  manter registro de companhia aberta, pelo menos como emissor categoria B,

durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures;

(vii)  contratar e manter contratada, as suas expensas, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures, a Agéncia de Classificagao de Risco para realizar a classificacio de risco
(rating) da Emissio, devendo, ainda (a) atualizar tal classificagdo de risco anualmente,
contado da data do primeiro relatério, até a integral quitacio das Debéntures;
(b) divulgar ou permitir que a Agéncia de Classificagio de Risco divulgue
amplamente a0 mercado os relatérios de tal classificagio de risco; e (c) caso nido
ocorra a ampla divulgagio mencionada no item (b) anterior, comunicar ao Agente
Fiduciario qualquer redugio de tal classificacio de risco na mesma data em que
receber o respectivo relatério de classificagio de risco; observado que, caso a
Agéncia de Classificagio de Risco contratada cesse suas atividades no Brasil, tenha
seu registro ou reconhecimento cancelado ou suspenso perante a CVM, impedindo-
a de atuar como agéncia de classificacdo de risco, a Companhia devera (I) contratar
outra agéncia de classificagio de risco sem necessidade de aprovacio dos
Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de
classificacio de risco seja Standard & Poor's ou Moody's; ou (IT) caso a agéncia de

classificagdo de risco nio esteja entre as indicadas no item (I) acima, no prazo de até

5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento do evento,
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notificar o Agente Fiducidtio e convocar Assembleia Geral de Debenturistas para

que estes definam a agéncia de classificacio de risco substituta;

(vil) notificar em até 3 (trés) Dias Uteis o Agente Fiduciario ou via fato relevante ao
mercado sobre qualquer ato ou fato que cause interrup¢do ou suspensio das

atividades da Emissora que cause um Efeito Adverso Relevante;

(ix)  efetuar pontualmente o pagamento dos servigos relacionados ao depédsito das

Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

x) preparar e proceder a adequada publicidade dos seus dados econémico-financeiros,
nos termos exigidos pela Lei das Sociedades por Agdes e/ou demais
regulamentagdes aplicaveis, promovendo a publicagio das suas demonstragSes

financeiras anuais;

(xi)  manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil;

(xii)  convocar, nos termos da Cldusula 10 abaixo, Assembleia Geral de Debenturistas
para deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione
com a presente Emissdo, caso o Agente Fiducidrio deva fazer, nos termos da

presente Escritura de Emissio, mas nio o faga;

(xiii) notificar, na mesma data, o Agente Fiduciario sobre a convocagio, pela Emissora,

de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas;

(xiv) comparecer, por meio de seus representantes, nas Assembleias Gerais de

Debentutistas, sempre que solicitado;

(xv)  cumprir, em qualquer jurisdi¢do na qual realize negbcios ou possua ativos, todas as
leis, regras, regulamentos, normas administrativas e determinacdes de 6rgaos
governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis ao exercicio de suas
atividades, exceto nos caso em que (a) o descumprimento esteja sendo discutido de
boa-fé, nas esferas administrativa e/ou judicial, e nio cause um Efeito Adverso
Relevante; ou (b) o descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé no ambito de
processos judiciais ou administrativos devidamente descritos no Formulario de

Referéncia na data de divulgagdo do aviso ao mercado da Oferta;

(xvi) manter seguro adequado para seus bens e ativos relevantes, conforme praticas

correntes de mercado, incluindo riscos civis;
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(xvil) cumprit com todas as determinacdes emanadas da CVM, com o envio de
documentos, prestando, ainda, as informac¢ées que lhes forem solicitadas pela CVM,
pela B3;

(xvili) ndo realizar operagSes fora de seu objeto social e ndo praticar qualquer ato em

desacordo com seu estatuto social e/ou com esta Escritura de Emissio;

(xix) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizacdes necessarias a celebracio desta Escritura de Emissao e dos documentos

da Emissdo, e a0 cumprimento de todas as obriga¢des aqui e ali previstas;

(xx)  obter, observar os termos de, e praticar todos os atos necessarios para manter em
pleno vigor, todas as autorizagSes, aprovagdes, licencas e consentimentos exigidos
nos termos da legislagdo e regulamentacio brasileiras para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora, conforme aplicveis, e necessatias para
permitir o cumprimento, pela Emissora, das obrigacoes previstas nesta Escritura de
Emissio, ou para assegurar a legalidade, validade e exequibilidade dessas obrigacoes,
exceto por aquelas que estejam (a) em processo regular de renovagio, ou (b) sendo
discutidas de boa-fé pela Emissora nas esferas administrativa e/ou judicial e cuja

auséncia nio lhe gere um Efeito Adverso Relevante;

(xxi)  recolher, tempestivamente, quaisquer tributos, tarifas ou emolumentos que incidam

ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam atribuidos a Emissora;

(xxii) aplicar os recursos obtidos por meio da Emissio das Debéntures estritamente

conforme descrito na Cliusula 4 acima;

(xxiii) manter em dia o pagamento de todos os tributos devidos as Fazendas Federal,
Estadual ou Municipal, exceto na hipétese de serem contestados de boa fé e desde
que, neste caso, sejam provisionados de acordo com os principios contabeis

aplicaveis;

(xxiv) contratar e manter contratados, as suas expensas, durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures, os prestadores de servigos inerentes as obrigacdes previstas nesta
Escritura de Emissdo, incluindo: (a) o Agente Fiduciario; (b) o Banco Liquidante;
(¢) o Escriturador; (d) os auditores independentes; e (¢) os sistemas de distribui¢io

e negociagido das Debéntures nos mercados primario e secundario;

(xxv) arcar com todos os custos decorrentes (a) da distribuicdo das Debéntures, incluindo

todos os custos relativos ao seu registro na CVM, na ANBIMA e na B3, conforme
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aplicavel, (b) de registro ¢ de publicagao dos atos necessarios 2 Emissio, tais como
esta Escritura de Emissdo, seus eventuais aditamentos, os atos societarios da
Emissora, e (c) das despesas com a contratagio de Agente Fiduciario, Banco

Liquidante e Escriturador, conforme aplicavel;

(xxvi) guardar, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos contados da divulgacio do Anuncio
de Encerramento da Oferta, ou por prazo superior por determinacio expressa da

CVM, em caso de processo administrativo, toda a documentagio relativa 2 Emissao;

(xxvii) manter as Debéntures depositadas para negociacio junto ao CETIP21 durante todo
o prazo de vigéncia das Debéntures e efetuar pontualmente o pagamento dos

servigos relacionados ao dep6sito das Debéntures no CETIP21;

(xxviii) efetuar o pagamento das despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario, em
conformidade com o disposto na Clausula 9.7 abaixo;

(xxix) fornecer a0 Coordenador Lider, desde que solicitado com pelo menos 5 (cinco) dias
de antecedéncia (ou em prazo menor, caso exigido para cumprir determinagdes de
autoridades competentes) a documentacio relativa a Oferta e por 5 (cinco) anos
contados da data de celebragao desta Escritura de Emissdo, guardar toda a
documentagio relativa a Oferta, bem como apresentd-la, em tempo habil para
cumprir com o prazo estipulado por ordem judicial, administrativa ou arbitral, ao

Coordenador Lider, sempre que assim solicitada;

(xxx) cumprir ¢ adotar medidas para que suas controladas, cumpram a legislacio ambiental
em vigot, incluindo, mas no se limitando, a legislagao pertinente a Politica Nacional
do Meio Ambiente e Resolucoes do CONAMA — Conselho Nacional do Meio
Ambiente ("Leis Ambientais"), além da legislagio trabalhista em vigor ("Leis
Trabalhistas" ¢, em conjunto com Leis Ambientais, as "Leis Ambientais e
Trabalhistas"), conforme aplicavel, exceto nos casos em que (a) o referido
descumprimento seja, direta ou indiretamente, remediado ou compensado no prazo
indicado pela autoridade competente ou, na falta de um prazo especifico, em até 30
(trinta) dias do descumptrimento e haja comprovagio nesse sentido; e/ou (b) o
referido  descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou arbitral e/ou judicial; e/ou (c) ndo cause um Efeito Adverso

Relevante;

(xxxi) adotar e cumprir, e fazer com que suas controladas adotem e cumpram, medidas de

agbes preventivas ou reparatorias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao
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meio ambiente e/ou a seus trabalhadores decorrentes das atividades por elas
realizadas, ndo utilizando, em suas atividades comerciais e vinculadas a seu objeto
social, formas legalmente proibidas ou que de qualquer forma enseje exploracio de
trabalho for¢ado e/ou mio de obra infantil. A Emissora obriga- se, ainda, a proceder
a todas as diligéncias exigidas pela legislagdo em vigor para suas atividades
economicas, preservando o meio ambiente e atendendo as determinac¢des dos
6rgaos municipais, estaduais e federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou

regulamentar as normas ambientais e trabalhistas em vigor;

xxxii) notificar o Agente Fiduciario em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que a
& q

Emissora tomar ciéncia do fato, caso se verifique que quaisquer das declaragdes

prestadas na presente Escritura de Emissio eram, a época em que foram prestadas,

total ou parcialmente falsas ou, inveridicas;

(xxxiii) ndo votar, realizar ou permitir que seja votada ou realizada, por ocasido de qualquer
altera¢do do estatuto social da Emissora, matérias que causem Efeito Adverso

Relevante;

(xxxiv) cumprir, por si e por suas controladas, conforme aplicavel, e adotar medidas para
que seus respectivos administradores e empregados cumpram a legislagdo aplicavel
a Emissora ou a suas controladas, conforme o caso, nacional ou estrangeira, contra
pratica de corrupg¢io ou atos lesivos a administragio publica, incluindo, as Leis n°
9.613, de 3 de marco de 1998 ("Lei n® 9.613"), n° 12.529, de 30 de novembro de
2011, conforme alterada, n® 12.846, de 1 de agosto de 2013, conforme alterada ("Lei
n° 12.846") e seus regulamentos, ao US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), a0 UK
Bribery Act ou qualquer legislacio ou regulamentagio aplicavel que implemente o
OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions, conforme aplicaveis, o Cédigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade
Administrativa (Lei 8.429/1992) ("Leis Anticorrupg¢io"), devendo (i) manter
politicas e procedimentos internos que visem assegurar integral camprimento de tais
normas; (ii) dar conhecimento de tais normas a todos os profissionais que venham
a se relacionar com a Emissora, previamente ao inicio de sua atuagio; e (iii) abster-
se de praticar atos de corrupgio e de agir de forma lesiva a administragio publica,

nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nio;

(xxxv) manter o Projeto de Investimento enquadrado nos termos da Lei n® 12.431 durante
a vigéncia das Debéntures e comunicar o Agente Fiduciatio, em até 5 (cinco) Dias

Uteis, sobre o recebimento de quaisquer comunica¢des por escrito ou intimagSes

acerca da instauragdo de qualquer processo administrativo ou judicial que possa
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resultar no desenquadramento do Projeto de Investimento, nos termos do artigo 1°,
paragrafo 8° da Lei 12.431;

(xxxvi) realizar eventuais pagamentos devidos no ambito desta Escritura de Emissio

exclusivamente por meio de transferéncia bancaria; e

(xxxvii) disponibilizar aos Coordenadores e demais partes envolvidas na realizacdo da
Oferta todas as informagdes necessarias para que os Prospectos, incluindo o
Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instru¢io da CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2008, conforme alterada ("Formulario de
Referéncia" ¢ "Instrugio CVM 480", respectivamente), contenham, nas
respectivas datas, as informagoes relevantes necessatrias ao conhecimento, pelos
Investidores da Oferta, da Emissio, das Debéntures, da Emissora, das controladas,
de suas respectivas atividades e situagdes econémico-financeiras, bem como dos
riscos inerentes as atividades da Emissora e de suas controladas e quaisquer outras

informacoes relevantes, envidando seus melhores esfor¢os neste sentido.

8.2 A Emissora obriga-se, neste ato, em cardter irrevogavel e irretratavel, a cuidar para que as
operagoes que venha a praticar no ambiente B3 sejam sempre amparadas pelas boas praticas

de mercado, com plena e perfeita observancia das normas aplicaveis a matéria.

8.3  Para fins desta Escritura de Emissio, considera-se "Efeito Adverso Relevante" a
ocorréncia de alteracio materialmente adversa nas condicoes economicas, financeiras,
reputacionais e/ou operacionais, exclusivamente da Emissora, que impacte de forma
significativa e material a capacidade de cumprimento das obriga¢des assumidas pela

Emissora perante os Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissio.
9 Agente Fiduciario
9.1  Nomeagio

A Emissora constitui e nomeia como agente fiduciario da Oferta a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, qualificada no preambulo desta
Escritura de Emissio, a qual, neste ato e pela melhor forma de direito, aceita a nomeagio
para, nos termos da lei e da presente Escritura de Emissio, representar a comunhio dos
Debenturistas.

9.1.1 O Agente Fiduciario da Emissio também atua, nesta data, como agente fiduciario
na (i) 14* (décima quarta) emissdo de debéntures da Emissora, no valor total de

R$800.000.000,00 (oitocentos milhGes de reais), com valor nominal unitario de
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R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo um total de 800.000 (oitocentas mil)
debéntures, da espécie quirografaria, sem garantia real ou adicional, com vencimento
em 15 de abril de 2030, atualizado monetariamente pelo IPCA e acrescido de
sobretaxa de 6,7961% ao ano, estando, atualmente, em adimpléncia financeira; e na
(i) 2* (segunda) emissio de debéntures da Malha Paulista, em duas séries, no valor
total de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo um total de 1.500.000
(um milhdo e quinhentas mil) debéntures da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejusséria, sendo a (a) primeira série com vencimento em
15 de junho de 2027, sem atualizacio monetaria, incidindo sobre seu valor nominal
unitario juros remuneratérios correspondentes a 100% da Taxa DI acrescido de
sobretaxa que vatiard entre 1,79% e 1,54% ao ano dependendo de determinadas
condigbes descritas na respectiva escritura de emissdo; e (b) segunda série com
vencimento em 15 de junho de 2031, tendo seu valor nominal unitario atualizado
monetariamente pelo IPCA e acrescido de sobretaxa que variara entre 4,77% e
4,52% ao ano dependendo de determinadas condi¢bes descritas na respectiva

escritura de emissio, estando, atualmente, em adimpléncia financeira.

9.1.2 A atuagdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolu¢do CVM 17, e dos
artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢oes, estando este isento, sob qualquer
forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que néo tenha decorrido

da legislagao aplicavel.

9.1.3 Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, este assumird que os
documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados pela
Emissora ou por terceiros a seu pedido nio foram objeto de fraude ou adulteragio.
Nio sera ainda, sob qualquer hipétese, responsavel pela elaboragio de documentos
societarios da Emissora, cuja elaboragio permanecerd sob obrigacio legal e

regulamentar da Emissora, nos termos da legislagio aplicavel.

9.1.4 Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiducidrio, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacoes
para com eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das
obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo, somente serdo validos
quando (a) previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas; ou (b) devidamente comprovados pela

Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario.

9.2  Declaragdes
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O Agente Fiduciatio, neste ato assim nomeado, declara, sob as penas da lei:

@ nio ter nenhum impedimento legal, conforme paragrafo 3° do artigo 66 da Lei das
Sociedades por Agdes e o artigo 6° da Resolugio CVM 17, para exercer a funcio

que lhe ¢ conferida;

(i) aceitar a funcio que lhe ¢ conferida, assumindo integralmente os deveres e

atribuigGes previstos na legislagio especifica e nesta Escritura de Emissio;

(@iii)  estar ciente da regulamenta¢do aplicavel proferida pelo BACEN e pela CVM,
incluindo, sem limitagao, a Citcular do BACEN n° 1.832, de 31 de outubro de 1990,

conforme alterada;
(@iv)  aceitar integralmente esta Escritura de Emissio, todas as suas clausulas e condigGes;

) ser uma instituicdo financeira, estando devidamente organizada, constituida e

existente de acordo com as leis brasileiras;
(vi)  nao ter qualquer ligacio com a Emissora que o impega de exercer suas fungdes;

(vii)  estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir com
suas obrigacoes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e

estatutirios necessarios para tanto;

(viii) ndo se encontrar em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no
artigo 6° da Resolug¢ao CVM 17;

(ix)  estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos

termos da regulamentagio aplicavel vigente;

x) que esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigacio legal, vilida, vinculativa e

eficaz do Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condi¢des;

(xi)  que a celebragio desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagSes
aqui previstas nio infringem qualquer obrigagido anteriormente assumida pelo

Agente Fiduciario;

(xii)  que verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de Emissao,
na Data de Emissio, baseado nas informagdes prestadas pela Emissora,

diligenciando no sentido de que fossem sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de

que deveria ter conhecimento com base na sua expertise para atuagao nesta fungio;
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(xiii) que o representante legal que assina esta Escritura de Emissio tem poderes
estatutdrios e/ou delegados para assumir, em nome do Agente Fiduciatio, as
obrigagdes ora estabelecidas e, sendo mandatario, teve os poderes legitimamente

outorgados, estando o referido mandato em pleno vigor;

(xiv) que cumpre em todos os aspectos materiais todas as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacdes dos 6rgios governamentais, autarquias ou tribunais,

aplicaveis a condugio de seus negécios; e

(xv)  que assegurara tratamento equitativo a todos os debenturistas das emissGes descritas

na Clausula 9.1.1 acima.
9.3  Substituigdo

Nas hipéteses de impedimento, rentncia, intervengio, liquidacao extrajudicial ou qualquer
outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, sera realizada, dentro do prazo maximo de 30
(trinta) dias contados do evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para
a escolha do novo Agente Fiduciario, a qual devera ser convocada pelo préoprio Agente
Fiduciario a ser substituido, podendo também ser convocada por Debenturistas que
representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagio. Na hipbtese
de a convocagdo nio ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do prazo acima
citado, caberd 2 Emissora efetud-la, observado o prazo de 30 (trinta) dias para a ptimeira
convocagio, observada eventual alteracio legal nesse sentido, e 8 (oito) dias para a segunda
convocagio, sendo certo que 2 CVM podera proceder a convocacio da Assembleia Geral
de Debenturistas ou nomear substituto provisério em casos excepcionais e enquanto nao
se consumar o processo de escolha do novo Agente Fiduciario, nos termos do artigo 7° da
Resolugao CVM 17.

@ Caso o Agente Fiducidrio renuncie as suas fun¢des, devera permanecer no exercicio
de suas fungdes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela Emissora e
aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas e assuma efetivamente as suas
fungdes, o que devera ocorrer, necessariamente, em até 30 (trinta) dias contados da

data da apresentacio da renincia do Agente Fiduciario.

(ii) Na hipétese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fungdes
por circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera comunicar
T R ) . ) . R
imediatamente o fato 2 Emissora e aos Debenturistas, mediante convocagio de \

Assembleia Geral de Debenturistas, solicitando sua substitui¢do.
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(i) T facultado aos Debenturistas, apés o encerramento do prazo para a distribuicio
das Debéntures, proceder a substituicio do Agente Fiduciario e a indicagdo de seu
substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para
esse fim. A substituigdo, em carater permanente, do Agente Fiducidrio devera ser
comunicada 2 CVM no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis contados do registro do
aditamento a esta Escritura de Emissio, e estar sujeita aos requisitos previstos na
Resolu¢io CVM 17, bem como eventuais normas postetiores.

(@) Juntamente com a comunicagio a respeito da substitui¢do, deverdo ser
encaminhadas 2 CVM: (i) declaragdo assinada por diretor estatutirio do novo
agente fiduciario sobre a nio existéncia de situagdo de conflito de interesses
que impega o exercicio da funcio e (ii) caso o novo agente fiduciario nio
possua cadastro na CVM, (a) comprovagio de que o novo agente fiduciario
¢ instituicdo financeira previamente autorizada a funcionar pelo BACEN,
tendo por objeto social a administragio ou a custddia de bens de terceiros e
(b) informacdes cadastrais indicadas na regulamentagio especifica que trata

do cadastro de participantes do mercado de valores mobilidrios.

(b) A substituicio do Agente Fiduciario devera ser objeto de aditamento a esta
Escritura de Emissao, devendo o mesmo ser arquivado na JUCEPAR.

@iv)  Nahipétese de substituicio do Agente Fiduciario, em razdo de renincia pelo Agente
Fiduciario ou destituigio pelos Debenturistas, cabera ao Agente Fiduciario,
mediante recebimento de notificagdo neste sentido, pela Emissora, efetuar a
devolugio para a Emissora dos valores ja pagos correspondentes ao periodo no qual
nao houve ou nio havera efetiva prestagio de servicos pelo Agente Fiduciario entio
substituido.

) O Agente Fiduciario iniciard o exercicio de suas fungbes na data da presente
Escritura de Emissdo ou de eventual aditamento relativo a substituicao, devendo
permanecer no exercicio de suas fungGes até o pagamento integral do saldo devedor

das Debéntures ou até sua efetiva substituicio.

Caso ocorra a efetiva substituicio do Agente Fiduciario, o substituto recebera a
mesma remuneragio recebida pelo Agente Fiduciario em todos os seus termos e
condi¢des, sendo que a primeira parcela devida ao substituto serd calculada pro rata
temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua fun¢do como Agente Fiduciario.

Esta remuneracio poderd ser alterada de comum acordo entre a Emissora ¢ o
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Agente Fiduciario substituto, desde que referida remuneragio seja refletida em

aditamento 2a esta Escritura de Emissao.

(vi)  Aplicam-se as hipéteses de substituicio do Agente Fiduciario as normas e preceitos

a respeito baixados por ato(s) da CVM.

9.4 Deveres

9.4.1 Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, em especial a
Resolugao CVM n° 17, ou nesta Escritura de Emissdo, constituem deveres e
atribui¢des do Agente Fiduciario:

@ exercer suas atividades com boa fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;
(if) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da

funcio, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administragdo de seus préprios bens;

(@iii)  renunciar a funcio, na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptidio e realizar a imediata convocagio de
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre sua substitui¢do, nos termos

da Cldusula 9.3 acima;
(iv)  conservar em boa guarda toda a documentagio relativa ao exercicio de suas fungdes;

) verificar, no momento de aceitar a func¢do, a consisténcia das demais informagoes
contidas nesta Escritura de Emissdo, diligenciando para que sejam sanadas as

omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

(vi)  diligenciar junto a Emissora para que esta Escritura de Emissdo, bem como seus
aditamentos, sejam registrados nos 6rgios competentes, adotando, no caso de

omissio da Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

(vii)  acompanhar a prestagio das informagdes periddicas pela Emissora e alertar os
Debenturistas, no relatério anual de que trata o inciso (xii) abaixo sobre

inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

(viii)  opinar sobre a suficiéncia das informag¢oes prestadas nas propostas de modificagGes

das condi¢des das Debéntures;
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(ix)  solicitar, quando julgar necessatio para o fiel desempenho de suas fun¢ées, certidoes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, dos cartorios de
protesto, das Varas do Trabalho, da Procuradoria da Fazenda Publica, da localidade

do domicilio ou da sede da Emissora;

x) solicitar, quando considerar necessario e de forma justificada, auditoria externa da

Emissora, cujos custos deverdo ser arcados pela Emissora;

(xi)  convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas mediante
anuincio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos Jornais de Publicagio, respeitadas
outras regras relacionadas a publicagio constantes da Lei das Sociedades por A¢oes

e desta Escritura de Emissao;

(xi))  comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informagGes
que lhe forem solicitadas;

(xiii)  elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 1°, alinea (b) da Lei das Sociedades por A¢Ges e nos termos do artigo 15
da Resolugao CVM 17, a fim de descrever os fatos relevantes ocorridos durante o
exercicio relativos a execugio das obrigacdes assumidas pela Emissora, o qual devera

conter, a0 menos, as seguintes informagdes:

() incitar o cumprimento pela Emissora das suas obriga¢des de prestacio de
informagdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que

tenha conhecimento;

(b)  informar alterages estatutirias ocorridas no exercicio social com efeitos

relevantes para os Debenturistas;

(© apresentar comentdtios sobre indicadores econdmicos, financeiros e de
estrutura de capital da Emissora relacionados a clausulas contratuais
destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem

condi¢bes que nio devem ser descumpridas pela Emissora;

d) indicar quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em

Circulagao e saldo cancelado no periodo;

(e) incitar o resgate, amortizagio, conversio, repactua¢io e pagamento dos Juros

Remuneratérios das Debéntures de ambas as Séries realizados no periodo;
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® constituir e aplicar o fundo de amortizagdo ou outros tipos fundos, quando

houver;
© acompanhar a destinagio dos recursos captados por meio da Emissio,

conforme informagoes prestadas pela Emissora;
()] enviar a relagdo dos bens e valores entregues a sua administragio, quando

houver;
@) cumprir de outras obriga¢des assumidas pela Emissora nesta Escritura de

Emissio;
G) comunicar a existéncia de outras emisses de valores mobilidrios, publicas

ou privadas, feitas pela propria Emissora, por sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha
atuado como agente fiducirio, bem como os seguintes dados sobre tais
emissdes: (i) denominagdo da companhia ofertante; (ii) valor da emissao; (iii)
quantidade de debéntures emitidas; (iv) espécie e garantias envolvidas; (v)
prazo de vencimento das debéntures e taxa de juros; e (vi) inadimplemento

no perfodo;

k) declaragdo sobre a ndo existéncia de situacdo de conflito de interesses que

impega o Agente Fiducidrio a continuar a exercer a funcio.

(xiv)  divulgar, em sua pagina na rede mundial de computadores, o relatério de que trata
o inciso (xiii) desta Clausula 9.4 acima aos Debenturistas, no prazo maximo de 4
(quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da Emissora, sendo
certo que o relatério anual deve ser mantido disponivel para consulta piblica na
pagina na rede mundial de computadores do Agente Fiduciario pelo prazo de 3 (trés)
anos. O Agente Fiduciario deve manter ainda disponivel em sua pagina na rede

mundial de computadores a lista atualizada das emissdes em que exerce essa fungio;

(xv)  enviar o relatério de que trata o inciso (xiii) desta Clausula 9.4 2 Emissora, no mesmo
prazo de que trata o inciso (xiv) acima, para que esta o divulgue na forma prevista
na regulamentacio especifica;

(xvi) manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderecos;

(xvil) fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura de Emissio,

especialmente daquelas impositivas de obrigagGes de fazer e de néo fazer;
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(xvili) comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora, de
obrigacdes assumidas na presente Escritura de Emissao, incluindo as obtigacoes
relativas a garantias e clausulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos
Debenturistas e que estabelecem condi¢des que ndo devem ser descumpridas pela
Emissora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e as providéncias que
pretende tomar a respeito do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis contados da ciéncia
pelo Agente Fiduciario do inadimplemento;

(xix) acompanhar diariamente o cdlculo do saldo devedor das Debéntures, bem como o
seu Valor Nominal Atualizado, disponibilizando-os aos Debenturistas e a Emissora

em sua pagina na rede mundial de computadores (www.pentagonotrustee.com.br);

(xx) acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios da respectiva Série, o integral e pontual pagamento dos valores

devidos pela Emissora aos Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissio;

(xxi)  divulgar as informacdes referidas na alinea (j) do inciso (xiii) desta Clausula 9.4 em
sua pagina na rede mundial de computadores (www.pentagonotrustee.com.br) tdo

logo delas tenha conhecimento; e

(xxil) manter pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, ou por prazo supetior caso seja
determinado pela CVM, todos os documentos e informagdes exigidas pela
Resolugio CVM 17, por meio fisico ou eletrénico, admitindo-se a substituicio de

documentos pelas respectivas imagens digitalizadas.

9.4.2 O Agente Fiduciario se balizara nas informagées que lhe forem disponibilizadas pela

Emissora para acompanhar o atendimento dos Indices Financeiros.

Atribuigdes Especificas

No caso de inadimplemento de quaisquer condigdes da Emissao, o Agente Fiduciario deve
usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emissio para proteger
direitos ou defender os interesses dos Debenturistas, na forma do artigo 12 da Resolugio
CVM 17.

Remuneragio do Agente Fiduciario

Serdo devidos pela Emissora ao Agente Fiducidrio pelo desempenho dos deveres e

atribui¢ces que lhe competem, nos termos da legislagdo em vigor e da presente Escritura

de Emissio, parcelas anuais no valor de R$6.000,00 (seis mil reais), sendo o primeiro
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pagamento devido até o 5° (quinto) Dia Util apés a data de assinatura desta Escritura de

Emissio e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

9.6.1 A primeira parcela serd devida ainda que a Emissio nio seja integralizada, a titulo

de estrutura¢io e implantagao.

9.6.2 A remuneracio sera devida mesmo apés o vencimento final das Debéntures, caso o
Agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua fungio em

relacio a Emissao, remuneracio esta que serd calculada pro rata die.

9.6.3 Em caso de necessidade de realizacio de Assembleia Geral de Debentutistas, ou
celebragdo de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a esta Escritura de
Emissio, sera devida ao Agente Fiduciario uma remuneragao adicional equivalente
a R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) por homem-hora dedicado as atividades
relacionadas a esta Escritura de Emissio, a ser paga no prazo de 5 (cinco) dias uteis
apds a entrega, pelo Agente Fiducidrio a Emissora, do relatério de horas. Para fins
desta Clausula, Assembleia Geral de Debenturistas, engloba todas as atividades
relacionadas 2 mesma e ndo somente a andlise da minuta da ata e participagdo
presencial ou virtual. Assim, nessas atividades, incluem-se, mas néo se limitam a (a)
andlise de edital; (b) participacdo em calls ou reunides; (c) conferéncia de quérum de
forma prévia a Assembleia Geral de Debenturistas; (d) conferéncia de procuragio
de forma prévia a Assembleia Geral de Debenturistas; e (d) aditivos e contratos
decorrentes da Assembleia Geral de Debenturistas. Para fins de esclarecimento,
"relatério de horas" é o material a ser enviado pelo Agente Fiducidrio com a
indicagdo da tarefa realizada (por exemplo, analise de determinado documento ou
patticipagdio em reunido), do representante do Agente Fiduciario, do tempo

empregado na funcio e do valor relativo ao referido tempo.

9.6.4 As parcelas serdo acrescidas dos seguintes tributos: (i) ISS (Imposto sobre servigos
de qualquer natureza); (i) PIS (Contribui¢io ao Programa de Integracio Social); (iif)
COFINS (Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social), bem como
quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneracio do Agente
Fiduciario, nas aliquotas vigentes na data do efetivo pagamento, excetuando-se a
CSLL (Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido) e IRRF (Imposto de Renda
Retido na Fonte.

9.6.5 As parcelas citadas acima serdo reajustadas variagdo acumulada do IPCA, ou na falta

deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizacio, pelo indice que vier a substitui-
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lo, a partir da data do primeiro pagamento da 1* (primeira) parcela, até as datas de

pagamento seguintes, calculadas pro rata die, se necessario e caso aplicavel.

9.6.6 A remunerag¢ido nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da funcio
de Agente Fiduciario, durante a implantagio e vigéncia do servigo, as quais serdo
cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrangas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da
Emissora ou mediante reembolso, apds prévia aprovacio da Emissora e postetior
envio dos comprovantes de despesas, quais sejam: publicacbes em geral,
notifica¢oes, extragdo de certidGes, despesas cartorarias, fotocopias, digitalizacoes,
envio de documentos, viagens, transportes, alimenta¢do e estadias, despesas com
especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizagdo, entre outros, ou assessoria legal

a0s Debenturistas.

9.6.7 Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida ao Agente Fiduciario,
os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa compensatéria de 2% (dois por cento)
sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de 1% (um por cento) ao
meés, ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualizagdo monetaria pelo IGP-
M, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
calculado pro rata die.

Despesas

A Emissora ressarcird o Agente Fiduciario de todas as despesas razoaveis e usuais que tenha,
comprovadamente, incorrido para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou
para realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios sucumbenciais, honorarios de
peritos, avaliadores, auditores independentes e outras despesas e custos incorridos em
virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta
Escritura de Emissio, devendo ser, sempre que possivel, previamente aprovadas pela

Emissora.

9.7.1 O ressarcimento a que se refere esta Clausula 9.7 sera efetuado em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da entrega, a Emissora, de cépia dos documentos comprobatérios
das despesas efetivamente incorridas e necessatias a protecio dos direitos dos

Debenturistas.

9.7.2 Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o

Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas

deverio ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos
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Debentutistas, e, posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela
Emissora, se sucumbenciais. Tais despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas
incluem também os gastos com honorarios advocaticios de terceiros, depositos,
custas e taxas judiciarias de agbes propostas pelo Agente Fiduciirio, enquanto
representante da comunhio dos Debenturistas. As eventuais despesas, depositos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente
suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneragio e as despesas
reembolsaveis do Agente Fiduciario, na hipétese de a Emissora permanecer em
inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um periodo superior a 30
(trinta) dias, podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia prévia dos Debenturistas

pata cobertura do risco da sucumbéncia.

9.7.3 As despesas a que se refere esta Clausula 9.7 compreenderio, inclusive, aquelas

incorridas com:

) publicagio de relatérios, avisos e notificagdes, conforme previsto nesta
Escritura de Emissdo, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos
aplicaveis;

(i) extracio de certidoes e despesas cartorarias e com correios quando

necessarias ao desempenho da funcio de Agente Fiduciario;
(i)  fotocopias, digitalizacdes, envio de documentos;

@iv)  locomogbes entre Hstados da Federagio e respectivas hospedagens,
transportes e alimentagdo, quando necessarias a0 desempenho das fungoes;

) despesas com especialistas, tais como assessoria legal aos Debenturistas em
caso de vencimento antecipado das Debéntures, bem como depdsitos, custas
e taxas judiciarias de a¢Ges judiciais propostas pelos Debenturistas, por meio
do Agente Fiducidrio, ou decorrentes de agSes intentadas contra estes, no
exercicio de sua fun¢fio, ou ainda que lhe causem prejuizos ou riscos

financeiros, enquanto representante da comunhio dos debenturistas; e

(vi)  eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis, a exclusivo critério dos Debenturistas e desde que
justificados, se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagoes

pettinentes aos estritos interesses dos Debenturistas.
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9.7.4 O crédito do Agente Fiducidrio por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que nio tenham sido saldados na
forma ora estabelecida serd acrescido a divida da Emissora, preferindo as

Debéntures na ordem de pagamento.

9.7.5 O Agente Fiduciario fica, desde j4, ciente e concorda com o risco de nio ter as
despesas mencionadas nas Clausulas 9.7.2 ¢ 9.7.3 acima reembolsadas caso nio
tenham sido previamente aprovadas e tenham sido realizadas em discorddncia com
(i) critérios de bom senso e razoabilidade geralmente aceitos em relagdes cometciais

do género, e (i) a funcio fiduciaria que lhe ¢ inerente.
Assembleia Geral de Debenturistas
Convocagio

Os Debenturistas poderio, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral ("Assembleia
Geral de Debenturistas"), de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades
por Agodes, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunhdo de Debenturistas,

observado que:

6) quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as Séries de Debéntures, os
Debenturistas de todas as Séries deverdo, a qualquer tempo, reunir-se em
Assembleia Geral de Debenturistas conjunta, de acordo com o disposto no artigo
71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse
da comunhio dos Debenturistas de todas as Séries; e

(i) quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada Série,
conforme previsto na Clausula 10.1.1 abaixo, os Debenturistas da respectiva Série
poderio, a qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das
Sociedades por A¢des, reunir-se em assembleia geral, que se realizard em separado,
computando-se em separado os respectivos quéruns de convocagio, instalagio e
deliberagdo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio dos

Debenturistas da respectiva Série.

10.1.1 Para os fins desta Escritura de Emissdo, o assunto a ser deliberado seri considerado
especifico a determinada Série nos seguintes casos: (i) na hipétese prevista na
Clausulas 5.6.1(iii); (i) alteracdo da Remuneracgio da respectiva Série; (iii) alteracdo

de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de

Emissio relativos a respectiva Série; (iv) alteracdo de quaisquer disposicoes relativas
a Amortizagdio Extraordindria Facultativa, Resgate Antecipado Facultativo,

263




rumo

DocuSign Envelope ID: 4E42728F-459C-4A28-A170-4950C5B854AD
Pagina 66 de 90

Aquisicio Facultativa e Resgate Obrigatério da respectiva Série, incluindo oferta de
resgate antecipado; (v) renincia ou perdio temporirio com relacio a quaisquer
obrigagcdes previstas nesta Escritura de Emissdo relativas a respectiva Série;
(vi) alteracdo do prazo de vigéncia das Debéntures de cada uma das Séries;
(vii) cria¢do de evento de repactuagdo para a respectiva Série; e (viii) alteragdo de
qualquer dos quéruns previstos nesta Escritura de Emissio, com relagio a respectiva
Série.

10.1.2 Os procedimentos previstos nesta Clausula 10 serdo apliciveis as Assembleias
Gerais de Debenturistas de todas as Séries e as Assembleias Gerais de Debenturistas
da respectiva Série, conforme o caso, e os quéruns aqui previstos deverdo ser
calculados levando-se em consideragio o total de Debéntures de todas as Séries ou

o total de Debéntures da respectiva Série, conforme o caso.

10.1.3 A Assembleia Geral de Debenturistas e as Assembleias Gerais de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso, poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario,
pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo,
das Debéntures em Circulagio ou das Debéntures em Circulagio da respectiva série,
conforme o caso, ou pela CVM.

10.1.4 A convocagio das Assembleias Gerais de Debenturistas se dard conforme a Lei das

Sociedades por Agdes.

10.1.5 As Assembleias Gerais de Debenturistas setdo convocadas com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, em primeira convocagio, observado o prazo da legislagio
em vigor. A Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagio somente
podera ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apés a data da primeira publicagio
do edital da segunda convocagio para a instalacio da Assembleia Geral de
Debenturistas.

10.1.6 Independentemente das formalidades previstas na legislagio aplicavel e nesta
Escritura de Emissdo, serdo consideradas regulares as Assembleias Gerais de
Debenturistas 2 qual comparecerem os titulares de todas as Debéntures em
Circulagio ou de todas as Debéntures em Circulacido da respectiva Série, conforme
o caso, independentemente de publicagoes e/ou avisos.

10.1.7 As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas ou pelos Debenturistas de cada Série,

conforme o caso, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns

estabelecidos nesta Escritura de Emissio, serdo existentes, validas e eficazes perante
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a Emissora e obrigardo a todos Debenturistas ou aos Debenturistas de cada série,
conforme o caso, independentemente de terem compatecido a Assembleia Geral de
Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral de

Debenturistas.
10.2 Quoérum de Instalagio

A Assembleia Geral de Debenturistas e a Assembleia Geral de Debenturistas da respectiva
Série, conforme o caso, instalar-se-, em primeira convocagio, com a presenca de
Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em Circulag¢io ou
das Debéntures em Circulagio da respectiva Série, conforme o caso, e, em segunda

convocagio, com qualquer quérum.

10.2.1 Pata efeito da constituicio de todos e quaisquer dos quéruns de instalagio e/ou
deliberagio da Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura de
Emissao, consideram-se "Debéntutes em Citculagdo" todas as Debéntures
subscritas e integralizadas, ndo resgatadas, excluidas aquelas mantidas em tesouraria
pela Emissora e aquelas de titularidade de empresas controladas ou coligadas pela
Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de controle) da Emissora,
sociedades sob controle comum, administradores da Emissora, incluindo, mas nio
se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas

anteriormente mencionadas.
10.3 Mesa Diretora

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao Debenturista eleito pela

comunhio dos Debenturistas ou aquele que for designado pela CVM.
10.4  Quoérum de Deliberagiao

Nas delibera¢oes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture em Circulagio

cabera um voto, admitida a constituicio de mandatatio, Debenturista ou nio.

10.4.1 Observado o disposto na Clausula 10.1 acima (e subclausulas), ¢ exceto pelo
disposto na Clausula 10.4.2 abaixo, todas as deliberagdes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas e em Assembleia Geral de Debenturistas de cada
uma das Séries, conforme o caso, inclusive os casos de renuncia ou perdao
temporario, observado as matérias de quérum especifico conforme descrito nesta

Escritura de Emissdo, dependerio de aprovagio de Debenturistas ou de

Debenturistas da respectiva Série representando, no minimo, (i) a maioria das
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Debéntutes em Circulagio ou das Debéntures em Circulacio da respectiva Série,
conforme o caso, em primeira convocagio, ou (i) em segunda convocagio, a maioria
das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série
presentes a Assembleia Geral de Debenturistas, desde que estejam presentes
Debenturistas ou Debenturistas da respectiva Série representando pelo menos 25%
(vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulagio ou das Debéntures em
Circula¢io da respectiva Série, conforme o caso.

10.4.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula 10.4.1 acima, estdo sujeitos a um quérum
minimo de aprovagio de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagio ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva Série, conforme o caso,
em primeira ou segunda convocagao, as alteragdes (a) dos Juros Remuneratérios de
cada uma das Séries; (b) de qualquer dos quéruns previstos nesta Escritura de
Emissio; (c) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta
Escritura de Emissio; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures da respectiva Série;
() de quaisquer disposi¢oes relativas a Amortizacdo Extraordinaria, Resgate
Antecipado ou Aquisi¢ao Facultativa, incluindo a Oferta de Resgate Antecipado;
(f) das obrigacGes estabelecidas na Cldusula 8.1 acima; (g) da redagdo de qualquer
dos Eventos de Inadimplemento; e (h) das disposi¢oes desta Clausula 10.4.2.

10.5 Outras disposi¢des aplicaveis a Assembleia Geral de Debenturistas

Sera obrigatéria a presenga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais
de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto que nas Assembleias Gerais de
Debenturistas convocadas pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, a presenca dos
representantes legais da Emissora sera facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pelos
Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, hipdtese em que serd

obrigatoria.

10.5.1 O Agente Fiducidrio devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas.

10.5.2 Aplicar-se-a as Assembleias Gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na
Lei das Sociedades por A¢bes sobre a assembleia geral de acionistas.

10.5.3 Sem prejuizo das demais disposi¢des desta Escritura de Emissdo, as Assembleias
Gerais de Debenturistas poderio ser realizadas de forma exclusiva ou parcialmente
digital, observadas as disposi¢es da Instrugdo da CVM n° 0625, de
14 de maio de 2020.
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Declarages da Emissora

A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario, na data da assinatura desta Escritura de
Emissio, na Data de Emissio e em cada Data de Integralizacio, que:

@ ¢ sociedade por a¢des devidamente organizada, constituida e validamente existente
segundo as leis da Republica Federativa do Brasil, autorizada a desempenhar as

atividades descritas no seu objeto social;

(if) esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizagoes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias para celebrar a
presente Escritura de Emissao, bem como qualquer dos documentos da Emissio e
da Oferta, a emitir as Debéntures e a cumprir suas respectivas obrigacdes aqui e ali
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios para tanto;

(@iii)  as obrigacGes assumidas nesta Escritura de Emissao e nos demais documentos da
Oferta constituem obriga¢Ges legalmente vélidas, licitas, eficazes e vinculantes da
Emissora, exequiveis de acordo com seus termos e condi¢bes, com forc¢a de titulo

executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do Cédigo de Processo Civil;

@iv)  acelebragio da presente Escritura de Emissio e dos demais documentos da Emissao
e da Oferta e a emissdo das Debéntures (a) nio infringem e nem violam nenhuma
disposi¢io de seu estatuto social; (b) nido infringem e nem violam nenhuma
disposi¢io ou clausula contida em acordo, contrato ou avenca de que seja parte, nem
causario a rescisdo ou vencimento antecipado de qualquer desses instrumentos; (c)
nio implicam o descumprimento de nenhuma lei, decreto ou regulamento que lhe
sejam aplicaveis; (d) ndo implicam o descumprimento de nenhuma ordem, decisio
ou sentenga administrativa, arbitral ou judicial a que esteja sujeita, e (¢) ndo implicam
na criagdo de qualquer hipoteca, penhor, usufruto, fideicomisso, encargo ou outro
gravame, incluindo, sem limitagdo, qualquer equivalente sob a lei brasileira, sobre

qualquer ativo ou bem da Emissora;

) exceto pelo disposto na Clausula 2 acima, nenhum registro, consentimento,
autorizagdo, aprovagdo, licenca, ordem de, ou qualificagio junto a qualquer
autoridade governamental ou 6rgio regulatério é exigido para o cumprimento pela
Emissora de suas obrigagdes nos termos da presente Escritura de Emissio, ou para

a realizacdo da Emissio e da Oferta;

(vi)  as Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Emissora relativas ao exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e aos perfodos de trés
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meses findos em 30 de marco de 2021 e 30 de marco de 2020 apresentam, de
maneira adequada, a situacdo financeira da Emissora no periodo a que se referem,
tendo sido devidamente elaboradas em conformidade com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, nio tendo ocorrido, desde 30 de marco de 2021,

nenhum Efeito Adverso Relevante;

(vil) nio tem conhecimento da existéncia de qualquer agdo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou investigagio envolvendo a Emissora perante
qualquer tribunal, 6rgo governamental ou arbitro que causem um Efeito Advetrso

Relevante, exceto conforme descrito no Formulario de Referéncia;

(viii)  tem todas as autorizagoes e licengas relevantes para o devido funcionamento de suas
atividades, exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais necessarias ao
exercicio de suas atividades, exceto por aquelas autorizacoes e licengas que estejam
(i) em processo regular de renovagio, ou (i) a Emissora possua provimento
jurisdicional e administrativo vigente autorizando sua atuagdo sem a(s) referida(s)
licencas, ou (iii) sendo discutidas de boa-fé pela Emissora nas esferas administrativa
e/ou arbitral e/ou judicial e cuja auséncia nio lhe gere um Efeito Adverso Relevante,
sendo que, até a data da presente declaragio, a Emissora nio foi notificada acerca
da revogacio de qualquer das suas autorizagoes ou licencas cuja auséncia possa lhe
gerar um Efeito Adverso Relevante ou da existéncia de processo administrativo que
tenha por objeto a revogacio, suspensao ou cancelamento de qualquer delas cuja

auséncia possa lhe gerar um Efeito Adverso Relevante;

(ix)  esta cumprindo com as leis, regulamentos, normas administrativas ¢ determinagGes
dos 6rgios governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a condugio de seus
negdbcios, exceto nos casos em que (a) o referido descumprimento esteja sendo
discutido de boa-fé, nas esferas administrativa ¢/ou judicial e nio cause um Efeito
Adverso Relevante, ou (b) o referido descumprimento esteja sendo discutido de
boa-fé no ambito de processos judiciais ou administrativos devidamente descritos
no Formulario de Referéncia da Emissora na data de divulgag¢io do aviso ao

mercado da Oferta;
69) a Emissora e as suas controladas:

(@) ndo estio violando as Leis Ambientais, exceto nos casos em que (a) o
descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas administrativa

e/ou arbitral e/ou judicial, ou (b) em relagio ao fato, o objeto do

descumprimento seja, direta ou indiretamente, remediado ou compensado
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pela Emissora no prazo indicado pela autoridade competente ou, na falta de
um prazo especifico, em até 30 (trinta) dias do descumprimento, conforme
comprovado pela autoridade competente, quando existir decisdo definitiva e
irrecorrivel no ambito de discussdes de boa-fé; ou (¢) tenham sido
devidamente descritos no Formulario de Referéncia da Emissora na data de
divulgagio do aviso ao mercado da Oferta; ou (d) cujo descumprimento nio
cause um Efeito Adverso Relevante;

(b) no melhor do seu conhecimento, nio detém ou operam qualquer imével
contaminado com substincia sujeita as Leis Ambientais, nio foram
responsabilizadas por qualquer descarte em local nio apropriado ou
contaminagio sob quaisquer Leis Ambientais e ndo estdo sujeitas a qualquer
demanda relacionada a quaisquer Leis Ambientais, exceto nos casos em que
(@) o descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou atbitral e/ou judicial, ou (b) em relagio ao fato, o objeto
do descumprimento seja, diteta ou indiretamente, remediado ou
compensado pela Emissora no prazo indicado pela autoridade competente
ou, na falta de um prazo especifico, em até 30 (trinta) dias do
descumprimento, conforme comprovado pela autoridade competente,
quando existir decisdo definitiva e irrecorrivel no ambito de discussdes de
boa-fé, ou (c) tenham sido devidamente descritos no Formulirio de
Referéncia da Emissora na data de divulgacdo do aviso ao mercado da
Oferta, ou (d) cujo descumprimento nio cause um FEfeito Adverso
Relevante;

(© obtiveram e estdo cumprindo todas as licengas, certificados, autorizagdes,
concessdes, aprovagdes, alvaras ¢ permissoes que lhes sejam exigidas e que
sejam relevantes para a consecucao de suas atividades pelas Leis Ambientais
aplicaveis para conduzir seus negdcios, exceto por aquelas que estejam em
processo regular de renovagio e/ou obtencio ou sendo discutidas de boa-fé
pela Emissora nas esferas administrativa e/ou arbitral e/ou judicial e cuja

auséncia nio possa gerar um Efeito Adverso Relevante; e

(d) ndo sio parte de qualquer ordem, decreto ou acordo que imponha qualquer
obrigacdo ou responsabilidade prevista nas Leis Ambientais, exceto nos
casos em que (a) estas ordens, decretos ou acordos tenham sido ou estejam
sendo discutidos de boa-fé nas esferas administrativa e/ou arbitral e/ou

judicial e referidos fatos ndo causem um Efeito Adverso Relevante; ou (b)

estas ordens, decretos ou acordos tenham sido devidamente descritos no
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Formulario de Referéncia da Emissora na data de divulgacao do aviso ao

mercado da Oferta;

(xi)  (a) ndo descumpre qualquer disposi¢io contratual, legal ou de qualquer ordem
judicial, administrativa ou arbitral que possa causar um Efeito Adverso Relevante,
exceto por aqueles ja previstos no Formulario de Referéncia; e (b) ndo tem
conhecimento de qualquer processo, judicial, administrativo ou arbitral, inquérito
ou qualquer outro tipo de investigagio governamental de qualquer natureza que nio
tenha sido divulgado por meio de Formulario de Referéncia, conforme exigido pela
Instrugio CVM 480 ou por outra norma, regulamenta¢io ou determinagio legal que
assim exija, incluindo atualizagbes posteriores referentes a  eventuais
desdobramentos relacionados ou decorrentes de tais informagdes, em qualquer dos

casos deste inciso, que possa causar um Efeito Adverso Relevante;

(xil) ndo estd envolvida em pratica trabalhista ilegal definida como tal na legislacio
brasileira e em cada jurisdi¢do na qual a Emissora opere, exceto nos casos em que
(a) o fato esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas administrativa e/ou atbitral
e/ou judicial, ou (b) em relagdo ao fato, o objeto do descumprimento seja, direta ou
indiretamente, remediado ou compensado pela Emissora no prazo indicado pela
autoridade competente ou, na falta de um prazo especifico, em até 30 (trinta) dias
do descumprimento, conforme comprovado pela autoridade competente, quando
existir decisao definitiva e irrecorrivel no ambito de discussdes de boa-fé, ou (c) que
tenham sido devidamente descritos no Formulario de Referéncia da Emissora na
data de divulgagdo do aviso ao mercado da Oferta, ou (d) ndo cause um Efeito

Adverso Relevante;

(xili) sem prejuizo do disposto na alinea (xi) acima, ndo tem conhecimento de qualquer
processo relevante, judicial, administrativo ou arbitral, inquétito ou qualquer outro
tipo de investigagio governamental em nome da Emissora que, (a) ndo tenha sido
divulgado por meio de Formulario de Referéncia, conforme exigido pela Instrucido
CVM 480 ou por outra norma, regulamentagio ou determinacio legal que assim
exija, incluindo atualizagbes posteriores referentes a eventuais desdobramentos
relacionados ou decorrentes de tais informagdes, e/ou (b) possa causar um Efeito
Adverso Relevante na Emissora, exclusivamente em relacio a utilizagdo de praticas
de trabalho escravo ou anlogo ao escravo, ou de utilizacio de mio de obra infantil,
salvo nas condi¢oes permitidas pela legislagio brasileira, exceto pela existéncia de
processos judiciais e/ou administrativo identificados no Formuldrio de Referéncia

publicado na data do Aviso ao Mercado, bem como mantém politicas e

procedimentos internos adequados a contratagio de fornecedores, para evitar a
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utilizagao de praticas de trabalho escravo ou analogo ao escravo, ou de utilizagio de

mdo de obra infantil, salvo nas condi¢des permitidas pela legislacdo brasileira;

(xiv)  sem prejuizo do disposto no item (xi) acima, ndo estd em curso ou é iminente ou,
até onde seja de conhecimento da Emissora ou qualquer de suas controladas, esta
contemplada, qualquer reclamacio trabalhista decorrente de pratica trabalhista ilegal
contra a Emissora, nem reclamacio trabalhista e/ou procedimento arbitral
decorrente de acordos coletivos de trabalho, exceto nos casos em que (a) o fato
esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas administrativa e/ou atbitral e/ou
judicial e cujo descumprimento nio cause um Efeito Adverso Relevante, ou (b) que
tenham sido descritos no Formulario de Referéncia na data de divulgacio do aviso

ao mercado da Oferta, ou (c) néo cause um Efeito Adverso Relevante;

(xv)  nenhuma greve, desaceleracao (s/owdown) ou paralisagdo esta em curso ou, no melhor
conhecimento da Emissora, ¢ contemplada ou iminente, contra a Emissora ou
qualquer de suas controladas, que possa causar Efeito Adverso Relevante ou
nenhuma disputa trabalhista relacionada aos sindicatos existe atualmente, ou esta
pendente ou iminente, com relagio aos empregados da Emissora ou qualquer de
suas controladas exceto nos casos (a) em que o fato esteja sendo discutido de boa-
fé, nas esferas administrativa e/ou arbitral e/ou judicial e cujo descumprimento nio
cause um Efeito Adverso Relevante, ou (b) que tenham sido devidamente descritos
no Formulario de Referéncia na data de divulgacdo do aviso ao mercado da Oferta,

ou (c) ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

(xvi)  no conhecimento da Emissora, ndo houve qualquer violagio de lei brasileira federal,
estadual ou local, no tocante a discrimina¢do na contratagdo, promogio ou
remuneracio de funciondrios ou de quaisquer leis versando sobre saldrios ou
jornadas quanto aos funcionarios da Emissora ou qualquer de suas controladas,
exceto nos casos em que (a) o fato esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou arbitral ¢/ou judicial e cuja consequéncia nio cause um Efeito
Adverso Relevante, ou (b) tenham sido descritos no Formulario de Referéncia na
data de divulgacido do aviso ao mercado da Oferta, ou (c) nido cause um Efeito

Adverso Relevante;

(xvi)) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissio e os demais
documentos da Emissdo tém poderes estatutirios e/ou delegados para assumir, em
nome da Emissora, as obrigacoes aqui e ali estabelecidas e, sendo mandatarios,

tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em

pleno vigor e efeito;

271




rumo

DocuSign Envelope ID: 4E42728F-459C-4A28-A170-4950C5B854AD
Pagina 74 de 90

(xvili) esta adimplente com o cumprimento das obrigacdes constantes desta Escritura de
Emissio e dos demais documentos da Emissao e da Oferta e nao ocorreu, nem esta
em curso, na data de divulgacio do aviso ao mercado da Oferta, qualquer Evento
de Inadimplemento ou qualquer evento ou ato que possa configurar um Evento de

Inadimplemento;

(xix) os documentos e informacdes fornecidos ao Agente Fiduciario e/ou aos potenciais
investidores das Debéntures sio verdadeiros, consistentes, precisos, completos,
corretos e suficientes e estdo atualizados até a data em que foram fornecidos (exceto,
neste dltimo caso, se informada a ultima data de atualizacdo pela Emissora aos
Coordenadores no ambito da auditoria legal) e incluem os documentos e
informagdes relevantes para a tomada de decisio de investimento sobre as

Debéntures;

(xx) o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, que incorporam o Formulario de
Referéncia da Emissora, conterdo, nas respectivas datas, as informagdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos Investidores da Oferta, da Emissdo, das
Debéntures, da Emissora, das controladas, de suas respectivas atividades e situagSes
econdémico-financeiras, bem como dos riscos inerentes as atividades da Emissora e

de suas controladas e quaisquer outras informagdes relevantes;

(xxi) o Formulirio de Referéncia da Emissora contera, durante todo o perfodo da Oferta,
todas as informacdes atualizadas relevantes em relacio a Emissora no contexto da
presente Emissdo e necessatias para que os investidores e seus consultores tenham
condigdes de fazer uma andlise correta dos ativos, passivos e das responsabilidades
da Emissora ¢ de suas Controladas Relevantes, bem como de suas respectivas
condi¢ées econbmico-financeiras, lucros, perdas e perspectivas, triscos inerentes as
atividades da Emissora ¢ de suas Controladas Relevantes e quaisquer outras
informacoes relevantes, e nio conterd declaracdes falsas ou omissdes de fatos
relevantes, sendo que as informagdes, fatos e declaragdes serdo verdadeiras
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de

decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(xxil) ndo ha outros fatos relevantes em relagio 2 Emissora e/ou a qualquer Controlada
Relevante que nio tenham sido divulgados no Formulirio de Referéncia e/ou nas
demonstracoes financeiras consolidadas e nas demonstracoes financeiras
intermedidrias consolidadas da Emissora, cuja omissdo faga com que qualquer

declaragio do Formulirio de Referéncia seja falsa, inconsistente, imprecisa,

incompleta, incorreta e/ou insuficiente;
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(xxiii) as opinides, analises e previsdes (se houver) expressas e que venham a ser expressas
no Formulirio de Referéncia em relacio a Emissora sio e serdo dadas de boa-fé,
consideradas todas as circunstancias relevantes no contexto da Oferta, com base em

suposi¢oes razoaveis;

(xxiv) estda em dia com o pagamento de todas as obrigacdes de natureza tributria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdencidria, ambiental e de quaisquer
outras obrigacées impostas por lei, exceto nos casos em que (a) o referido
descumprimento esteja sendo discutido de boa-fé, nas esferas administrativa e/ou
judicial e ndo cause um Efeito Adverso Relevante, ou (b) o referido descumprimento
esteja sendo discutido de boa-fé no ambito de processos judiciais ou administrativos
devidamente descritos no Formulario de Referéncia da Emissora data de divulgacido

do aviso a0 mercado da Oferta;

(xxv) inexiste (a) descumprimento de qualquer disposi¢do contratual, legal ou de qualquer
ordem judicial, administrativa ou arbitral; (b) qualquer processo judicial,
administrativo ou arbitral, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacio
governamental, em qualquer dos casos deste inciso, visando a anular, alterar,
invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta Escritura de Emissio e/ou
qualquer dos documentos da Emissio;

(xxvi) cumpre ¢ adota medidas para que suas controladas, respectivos conselheiros,
diretores ¢/ou empregados cumpram as Leis Anticorrupcio, na medida em que (a)
mantém politicas e procedimentos internos que visam a assegurar integral
cumprimento de tais normas; (b) dd conhecimento de tais normas a todos os
profissionais que venham a se relacionar com a Emissora, previamente ao inicio de
sua atuagio; (c) abstém-se de praticar atos de corrupcio e de agir de forma lesiva a
administracdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou nio; e (d) caso tenham conhecimento de qualquer fato relevante
envolvendo a violagdo das aludidas normas pela Emissora, por suas Controladas
Relevantes, conselheiros, diretores e/ou seus empregados, comunicara tal fato ao
mercado, de acordo com a Instrugao CVM 400 e a Instrugdo da CVM n° 358, de 03
de janeiro de 2002, conforme alterada; e (e) ndo foi condenada definitivamente na
esfera administrativa ou judicial por descumprimento de qualquer das Leis
Anticorrupgio;

(xxvii) nesta data, ndo omitiu qualquer fato, de qualquer natureza, que seja de seu

conhecimento e que possa resultar em alteragdo substancial na situagio econdémico-

financeira, reputacional ou juridica da Emissora em prejuizo dos Debenturistas;
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(xxviii) (a) ndo tem qualquer ligacgdo com o Agente Fiduciirio que impeca o Agente
Fiduciario de exercer, plenamente, suas fung¢des com relagio a esta Emissao,
conforme descritas nesta Escritura de Emissdo e na Resolugao CVM 17; (b) tem
ciéncia de todas as disposi¢des da Resolugao CVM 17 a serem cumpridas pelo

Agente Fiduciario;

(xxix) ndo tem conhecimento de fato que impeca o Agente Fiducidrio de exercer,
plenamente, suas fungdes, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢oes e demais

normas aplicaveis, inclusive regulamentares;

(xxx) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacio e apuragio
do IPCA, divulgado pelo IBGE, ¢ que a forma de calculo dos Juros Remuneratérios
das Debéntures foi acordada por sua livre vontade, em observincia ao principio da

boa-fé;

(xxxi) o Projeto de Investimento foi devidamente enquadrado nos termos da Lei 12.431 ¢
considerado como prioritatio nos termos da Portaria do Ministério de

Infraestrutura;

(xxxii) a Emissora declara, por si e por suas Controladas Relevantes, que mantém justo

titulo de todos os seus bens iméveis e demais direitos e ativos por ela detidos; e

(xxxiil) a Emissora declara, por si e pelas Controladas Relevantes, que mantém os seus bens
adequadamente segurados, conforme praticas usualmente adotadas em seu
segmento de atuagio, sendo certo que as coberturas de risco abrangem, inclusive,

riscos civis.

A Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, obriga-se a indenizar os Debenturistas e o
Agente Fiducidtio por todos e quaisquer prejuizos, danos diretos e petrdas, custos e/ou
despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios, honorarios de peritos e
avaliadores) incorridos e comprovados pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiducidtio
em razdo da falsidade e/ou incorre¢io de qualquer das declaraces prestadas nos termos

desta Clausula.
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12 Comunicagdes

12.1  As comunicag¢Ges a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta Escritura de
Emissio deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderegos, observado o disposto na
Clausula 12.2 abaixo:

@) Para a Emissora:

Rumo S.A.

Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru,

CEP 82920-030 - Cutitiba, PR

At.: Gabriel Leite

Telefone: (41) 2141-7520

E-mail: gabriel.leite@rumolog.com; tesouraria@rumolog.com

(ii) Para o Agente Fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Avenida das Américas, n°® 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da
Tijuca

CEP 22640-102 - Rio de Janeiro - RJ

At.: Marco Aurélio Ferreira, Marcelle Santoro e Karolina Vangelotti

Telefone: (21) 3385-4565

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br

12.2  As comunicagbes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
"aviso de recebimento" expedido pela Empresa Brasileira de Correios, por telegrama ou,
ainda, por correio eletronico (e-mail) nos enderecos acima. As comunicacoes feitas por
correio eletronico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu
recebimento seja confirmado por meio de recibo emitido pela maquina utilizada pelo
remetente. A mudanca de qualquer dos enderegos acima deverd ser comunicada

imediatamente pela Parte que tiver seu endereco alterado.
13 Disposigdes Gerais

13.1 Renuncia

Nao se presume a renincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de

Emissao. Desta forma, nenhum atraso, omissio ou liberalidade no exercicio de qualquer
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direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos Debenturistas em
razdo de qualquer inadimplemento das obrigacdes da Emissora previstas nesta Escritura de
Emissao prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera interpretado como
constituindo uma renuncia aos mesmos ou concordincia com tal inadimplemento, nem
constituirda nova¢do ou modificagdo de quaisquer outras obrigagGes assumidas pela
Emissora nesta Escritura de Emissio ou precedente no tocante a qualquer outro

inadimplemento ou atraso.
13.2  Titulo Executivo Extrajudicial e Execugdo Especifica

Esta Escritura de Emissio e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos
termos dos incisos I e III do artigo 784 da Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada ("Cédigo de Processo Civil"), reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos
termos desta Escritura de Emissdo comportam execucio especifica, submetendo-se as
disposicdes dos artigos 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito
de declarar o vencimento antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura de

Emissao.
13.3 Irrevogabilidade e Irretratabilidade

Esta Escritura de Emissio é celebrada em carater irrevogavel e irretratavel, salvo na hipétese
de nio preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula 2 acima, obrigando as Pattes

e seus sucessores a qualquer titulo.
13.4  Independéncia das Disposi¢des da Escritura de Emissao

Caso qualquer das disposi¢oes desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada ilegal, invalida
ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢des nio afetadas por tal julgamento,
comprometendo- se as Partes, em boa-fé, a substituirem a disposi¢io afetada por outra que,

na medida do possivel, produza o mesmo efeito.
13.5 Dispensa de Assembleia Geral de Debenturistas

Fica desde ja dispensada a realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre: (i) a corre¢do de erros materiais, seja ele um erro grosseiro, de digitagao ou aritmético;
(ii) alteragGes a quaisquer documentos da Emissio ja expressamente permitidas nos termos

do(s) respectivo(s) documento(s) da Emissdo, (iii) alteragdes a quaisquer documentos

relativos a Oferta em razdo de exigéncias formuladas pela CVM, pela B3 ou pela ANBIMA;
ou (iv) em virtude da atualizacio dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na
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razdo social, endereco ¢ telefone, Jornais de Publicacdo, entre outros, desde que as
alteracoes ou correcoes referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima, ndo possam acarretar
qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer alteracio no fluxo das Debéntures, e desde

que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.
13.6  Principios de Probidade e Boa Fé

As Partes declaram, muitua ¢ expressamente, que a presente Escritura de Emissio foi
celebrada respeitando-se os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e
firme manifestagio de vontade das Partes e em perfeita relacio de equidade.

13.7 Computo de Prazos

Exceto se de outra forma especificamente disposto nesta Escritura de Emissio, os prazos
estabelecidos na presente Escritura de Emissio serdo computados de acordo com o
disposto no artigo 132 do Cédigo Civil, sendo excluido o dia de inicio e incluido o do

vencimento.
13.8 Despesas

A Emissora arcard com todos os custos: (i) decorrentes da colocagao publica das
Debéntures, incluindo todos os custos relativos ao seu registro na CVM, na B3 e na
ANBIMA; (ii) das taxas de registro aplicaveis, inclusive aquelas referentes ao registro desta
Escritura de Emissao e seus aditamentos na JUCEPAR; (iii) de registro e de publica¢do de
todos os atos necessarios a Emissdo e a Oferta, como a RCA da Emissio; e (iv) pelos
honorarios e despesas com a contratagio de Agente Fiduciario, Agéncia de Classifica¢do de
Risco, Banco Liquidante e Escriturador e Formador de Mercado, bem como com os

sistemas de distribuigdo e negociagdo das Debéntures nos mercados primario e secundario.
13.9  Substituigdo de Prestadores de Servigos

B facultado aos Debenturistas, apés o encerramento do prazo para a distribuicio das
Debéntutes no mercado, proceder a substituicdo do Agente Fiducidrio, do Banco
Liquidante, do Escriturador e da Agéncia de Classificagdo de Risco. A substituicio do
Agente Fiduciario, do Banco Liquidante, do Escriturador e da Agéncia de Classificacdo de
Risco, bem como a indicagio de seu(s) substituto(s), devera ser aprovada em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim, em conformidade com o

disposto na Clausula 10 acima, ressalvada a contratacio da Agéncia de Classificagio de

Risco, que poderd ser efetuada sem Assembleia Geral de Debenturistas, desde que a
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Agéncia de Classificagio de Risco contratada seja uma das citadas no item (vii) da

Clausula 8.1 acima.
14 Lei Aplicavel

Esta Escritura de Emissio ¢ regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.
15 Foro

Fica eleito o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, para dirimir quaisquer
duvidas ou controvérsias oriundas desta Escritura de Emissdo, com renincia a qualquer

outro, pot mais privilegiado que seja.

Estando assim as Partes certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 3 (trés) vias de igual

teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Curitiba, 2 de junho de 2021.

[ASSINATURAS SE ENCONTRAM NAS 2 (DUAS) PAGINAS SEGUINTES]

[RESTANTE DA PAGINA INTENCIONAILMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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(Pdgina de Assinatura 1/2 da Escritura Particular da Décima Sexta Emissio de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografiria, em Até Duas Séries, para Distribuicio Priblica, da Rumo S A.)
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Anexo I

Portaria do Ministério de Infraestrutura
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ISSN 1677-7042 Ne 136, sexta-feira, 17 de julho de 2020

DESPACHO N2 106, DE 16 DE JULHO DE 2020
decide o processo 23000.009580/2020-58.

O SECRETARIO DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCAGAO SUPERIOR, no
uso das atribuigdes que Ihe confere o Decreto n® 10.195, de 30 de dezembro de 2019,
em atencio ao disposto nos arts. 206 e 209 da Constituicdo, art. 46 da Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996, arts. 29, 39 e 10 da Lei n% 10861, de 14 de abril de 2004, arts.
29, 48 e 50 da Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999, e arts. 56, 58 a 60, 72 e 73 do
Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, com base na Nota Técnica n®
174/2020/CGSE/DISUP/SERES, determina perante o curso de Gestio da Produgdo
Industrial (c6d. 99902) ofertado pela Faculdade de Tecnologia de Jacarei (cod. 778),
mantida pelo CETEC Educacional S.A. (c6d. 3082), CNP) 07.761.676/0001-47):

1. A redugio de 100 (cem) para 50 (cinquenta) vagas totais anuais;

II. A conclusdo do Processo e-MEC n® 201217153, observada a reducio de
vagas;

IIl. A revogagdo das medidas cautelares impostas ao curso pela Portaria SERES
ne 74/2020;

IV. A notificagéo da Instituicdo sobre o teor da decisio, por meio eletronico,
pelo Sistema de Comunicaio da Caixa de Mensagens do e-MEC e a informagio da
possibilidade de apresentar recurso ao Conselho Nacional de Educagéo no prazo de trinta
dias, nos termos do art. 63 do Decreto 9.235/2017, sem efeito suspensivo, nos termos
do art. 61 da Lei n2 9.784, de 1999.

RICARDO BRAGA
DESPACHO N2 107, DE 16 DE JULHO DE 2020
decide o processo 23000.029640/2019-15

O SECRETARIO DE REGULACAO E SUPERVISAO DA EDUCAGAO SUPERIOR, no
uso das atribuictes que Ihe confere o Decreto n® 10.195, de 30 de dezembro de 2019,
em atengdo ao disposto nos arts. 206 e 209 da Constituigo, art. 46 da Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996, arts. 22, 3¢ e 10 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, arts.
29, 48 e 50 da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, e arts. 56, 58 a €0, 72 e 73 do
Decreto ne 9235, de 15 de dezembro de 2017, com base na Nota Técnica ne
88/2020/CGSE/DISUP/SERES, determina em face da Faculdade de Administrago, Ciéncias,
Educacdo e Letras - FACEL (cod. 1257), mantida pela Associacdo Educacional das Igrejas
Evangélicas Assembléia de Deus no Estado do Parans (c6d. 841) - CNP) 77.387.363/0001-
56

(i) o arquivamento do Processo n* 23000.029640/2019-15;

(ii) a notificagio do teor da decisio & mantenedora, por meio eletronico,
através de e-mail e pelo Sistema de Comunicagdo da Caixa de Mensagens do e-MEC

RICARDO BRAGA
DESPACHO N2 108, DE 16 DE JULHO DE 2020
Processo n® 23000.029636/2019-57

O SECRETARIO DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCAGAO SUPERIOR, no
uso das atribuigdes que Ihe confere o Decreto ne 10.195, de 30 de dezembro de 2019,
em atengéo ao disposto nos arts. 206 e 209 da Constituigdo, art. 46 da Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996, arts. 22, 32 e 10 da Lei n2 10861, de 14 de abril de 2004, arts
29, 48 e 50 da Lei n 9.784, de 29 de janeiro de 1999, e arts. 56, 58 a 60, 72 e 73 do
Decreto ne 9235, de 15 de dezembro de 2017, com base na Nota Técnica ne
162/2020/CGSE/DISUP/SERES, determina perante o curso de Engenharia de Producdo
(c6d. 90699) ofertado pela CNEC Rio das Ostras (c6d. 2334), mantida pela Campanha
Nacional de Escolas da Comunidade (céd. 407), CNPJ 33.621.384/0001-19:

(1) A redugdo de 100 (cem) vagas autorizadas para 60 (sessenta) vagas totais

anuais.

() A revogaio das medidas cautelares aplicadas ao curso por meio da
Portaria SERES/MEC ne 530/2019.

(i) A concluséo do Processo e-MEC n® 201217205 observada a reducdo das
vagas.

(IV) A notificagdo da Instituicdo do teor da decisdo com a informagdo da
possibilidade de recurso ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE) no prazo de 30 (trinta
dias), nos termos do art. 75 do Decreto 9235, de 15 de dezembro de 2017, sem efeito
suspensivo nos termos do art. 61 da Lei n? 9.784, de 1999.

RICARDO BRAGA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA GOIANO

CAMPUS IPORA
PORTARIA N2 215, DE 9 DE JULHO DE 2020

O DIRETOR-GERAL DO INSTITUTO FEDERAL GOIANO - CAMPUS IPORA, no uso
de suas atribuigBes legais, conferida pela Portaria/IF Goiano n® 109, de 17.01.2020, DOU
de 20.01.2020 e Portaria/IF Goiano n228 de 18.01.2012, DOU de 20.01.2012Campus Ipora.
resolve:

Prorrogar por 01 (um) ano, contados a partir de 29.07.2020, o prazo de
validade do Processo Seletivo Simplificado, para contratacdo de Professor Substituto,
objeto do Edital n 19 de 04.07.2019, publicado no DOU de 05.07.2019, homologado pelo
Edital n° 19 de 04.07.2019, publicado no DOU de 29.07.2019, secdo 03 pag. 144.

RODRIGO ALVES MOREIRA
Substituto

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
PORTARIA N¢ 924, DE 15 DE JULHO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA, o uso de suas atribuigSes
legais, em conformidade com o disposto no art. 37, Ill, da Constituicio Federal, tendo em
vista 0 que consta no nos autos do Processo n® 23125.011059/2020-15, de 10/06/2020.
resolve:

Art. 12 - PRORROGAR, por mais 01 (um) ano, o prazo de validade do Processo
Seletivo Simplificado de professor substituto, regido pelo Edital n? 007/2019, homologado
através do Edital n2 010/2019, publicado no DOU n2 139, pagina 080 a 082 secdo 3, de
22/01]20190 BTy e e et 2271

. 29 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

JULIO CESAR SA DE OLIVEIRA

Ministério da Infraestrutura

SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
PORTARIA N 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020

Aprore como, peliticpers. fedosanedlo e

IS iEas Fefimfara: Neketon e logistica
e transporte, proposto pela Rumo Malha Paulista
SA. integrante do programa de Parcerias de
Investimentos - PPI, nos termos da Lei n® 13.334,
de 13 de setembro de 2016, e do Decreto né
9.059, de 25 de maio de 2017

A SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS DO MINISTERIO
DA INFRAESTRUTURA, no uso da competéncia que lhe foi delegada por meio da
Portaria GM/MINFRA ne 2.787, de 24 de junho de 2019, e tendo em vista o disposto
no art. 87, pardgrafo unico, incisos Il e IV, da Constituigdo, na Lei n® 12.431, de 24
de junho de 2011, no Decreto n@ 8.874, de 11 de outubro de 2016, na Lei ne 13.334,
de 13 de setembro de 2016, no Decreto n® 9.059, de 25 de maio de 2017, e na
Portaria GM/MTPA n2 517, de 05 de outubro de 2018, resolve:

Art. 12 Aprovar como prioritdrio, para fins de emissdo de debéntures

o projeto de i em ferrovidria, no setor de

logistica e transporte, proposto pela Rumo Malha Paulista SA, CNPJ ne
02.502.844/0001-66, "Projeto de Prorrogagio da Malha Paulista", que tem por objeto
os investimentos obrigatérios previstos no 22 Termo Aditivo ao Contrato de Concessio
da Malha Paulista, para prestagio do servico publico de transporte ferrovidrio de
cargas associado & exploragio da infraestrutura ferroviaria, que poders ser explorada
pelo prazo adicional de 30 anos, compreendendo:

| - ampliacéo de patios de cruzamento;

I - implantagdo de novos patios de cruzamento;

Il - duplicagio de trechos ferroviarios;

IV - modenizaio de via permanente da linha tronco;

V - modernizagdo de via permanente dos ramais;

VI - investimentos em sistemas ferrov

VIl - aquisicio de equipamentos de via; e

VIl - minimizagdo de conflitos urbanos, bem como o pagamento de
despesas de outorga, no Estado de Sdo Paulo, conforme descrito no Anexo desta

os na linha tronco;

Portaria.

Art. 22 A Rumo Malha Paulista S.A. deverd manter atualizada, junto ao
Ministério da Infraestrutura, a relagdo das pessoas juridicas que a integram ou a
identificagdo da sociedade controladora, conforme previsto no art. 59, I, do Decreto n?
8.874, de 2016.

Art. 32 Os autos do Processo n? 50000.022699/2020-99 ficardo arquivados
e disponiveis neste Ministério, para consulta e fiscalizagdo dos Grgdos de controle.

Art. 4 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

NATALIA MARCASSA DE SOUZA

ANEXO

Paulista S.A. tem por objeto os
investimentos obrigatorios previstos no 29 Termo Aditivo a0
Contrato de Concessdo da Malha Paulista, para prestacdo do
servico publico de transporte ferroviario de cargas associado a
exploracio da
ferrovidria, que poderd ser explorada pelo prazo adicional de 30
anos, compreendendo: (i) ampliagdo de patios de cruzamento;
implantagdo de novos patios de cruzamento; (iii) duplicacio de
trechos ferrovidrios; (iv) modernizacdo de via permanente da linha
tronco; (v)

modernizagéo de via permanente dos ramais; (vi) investimentos em
sistemas ferrovidrios na linha tronco; (vii) aquisicdo de
equipamentos de via; e (vii) minimizacdo de conflitos urbanos,
bem como o pagamento de despesas de outorga, no Estado de S3o
Paulo.

ANEXO
Descricdo do Projeto da Rumo Malha

Projeto

Nome
Rumo Malha Paulista S.A.
CNPJ 02.502.844/0001-66
Relagio das|- Rumo SA. - 100% (CNPJ: 02.387.241/0001-60) - Controladora
Pessoas Juridicas

Relagdo dos Principais Documentos Apresentados
- Formuldrio de Cadastro do Projeto. (Anexo ).

Quzdm Anual de Usos e Fontes do_ Investimento. (Anexo
52 da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de feverevm de 2017 -
Alteracio Social para Rumo Malha Paulista S.A.
Estatuto Sotlal Consolidado
- Comprovante de Inscricdo e de Situacio Cadastra
- Certiddo Positiva com efeitos de Negativa de i PR —
Federais e a Divida Ativa da Unido.

Local de Implantacdo do Projeto

Estado_de Sdo Paulo.

LY oo vt roa e
LN, it/ fwww.

w

Documento assinado digitalmente conforme MP ne 2.200-2 de 2¢/08/2001, ICP
aue insttur 3 Infraestruturs de Chaves Publicss Brasieirs - ICP-Brasil
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ANEXO C

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMISSORA
QUE APROVOU A OFERTA REGISTRADA NA JUCEPAR
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Pagina 1 de 16

RUMO S.A
rume CNPJ/ME ne 02.387.241/0001-60 %/ P

NOVO

NIRE 413.000.19886 MERCADO

Companhia Aberta BM&FBOVESPA
Categoria A

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 31 dias do més de maio de 2021, as 9h00 horas, na sede

social da Rumo S.A., localizada na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 01, Vila Oficinas, CEP
82.920-030, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana (“Companhia” ou “Emissora”).

2. Presencas: Os membros do Conselho de Administragdo indicados no item 7 abaixo.

3. Convocacio: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de
Administragio.

4. Composicio da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretaria:
Beatriz Primon de Orneles Cereza.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizacdo da 16* (décima sexta) emissdo
(“Emissio”), pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries (“Debéntures”), a serem ofertadas
publicamente (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢io CVM
400”), da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado
de Valores Mobilidrios”) e das demais disposicdes legais, regulatorias e autorregulatorias
aplicaveis ora vigentes; (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia ¢ a seus demais
representantes legais para praticar todos os atos necessdrios para a formalizacdo das
deliberagdes acima mencionadas, bem como celebrar todo e qualquer documento
necessario a efetivagdo da Oferta, incluindo, mas sem limitagdo, a escritura de emissdo
das Debéntures (“Escritura de Emiss@o”), o Contrato de Distribui¢ao (conforme abaixo
definido) e seus eventuais aditamentos; (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados
pela Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais relacionados & Emissao
e a Oferta; e (iv) se aplicavel e caso necessario, potencial celebracdo, entre a Companhia
e institui¢do(des) financeira(s) a ser(em) definida(s) (“Institui¢des Financeiras”), de
instrumentos de operagdes de troca de fluxos financeiros futuros (“Contratos de Swap”),
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RUMO S.A
rume CNPJ/ME ne 02.387.241/0001-60 %/ NOVO

NIRE 413.000.19886 MERCADO
Companhia Aberta BM&FBOVESPA
Categoria A

bem como autoriza¢do a Diretoria da Companhia e a seus demais representantes legais
para praticar todos os atos necessarios para a formalizagdo dos Contratos de Swap.

6. Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a analise dos itens constantes na ordem do
dia, os membros do conselho de administragéo aprovaram por unanimidade de votos e sem

ressalvas:
6)] A realizacdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condi¢des:

(a) Numero da Emissdo: a Emissdo representa a 16* (décima sexta)
emissdo de debéntures da Companbhia;

(b) Valor Total da Oferta: o valor total da Oferta sera de, inicialmente,
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido), sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme abaixo
definido);

(©) Data de Emissao das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais,
a data de emissdo das Debéntures serd a data a ser definida na Escritura de
Emissao (“Data de Emissdo”);

(d) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries
(“Primeira Série” e “Segunda Série”, respectivamente e, quando em conjunto

"Séries"), sendo que a quantidade de Séries da Emissdo sera definida no
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido). As Debéntures
emitidas na Primeira Série serdo doravante referidas “Debéntures da Primeira

Série” e as Debéntures emitidas na Segunda Série serdo referidas como

“Debéntures da Segunda Série” e, quando em conjunto com as Debéntures da
Primeira Série, as “Debéntures”;

(e) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas, inicialmente, 1.000.000
(um milhao) de Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais, sendo
que a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada Série se dara por meio
do Sistema de Vasos Comunicantes (conforme abaixo definido) e sera
definida no Procedimento de Bookbuilding;

(63} Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario™);
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(2) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do

artigo 58, caput, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”);

(h) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ou
seja, ndo conversiveis em agdes, escriturais ¢ nominativas, sem emissao de
cautelas e certificados;

i) Comprovacio de Titularidade das Debéntures: a Companhia néo
emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador.
Adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sera
expedido, por esta, extrato atualizado em nome do Debenturista, que servira
de comprovante de titularidade de tais Debéntures;

) Evento Tributario: Sem prejuizo no disposto na Clausula 5.16.2 da
Escritura de Emissdo, caso, a qualquer momento durante a vigéncia da
Emissdo e até a data da liquidacdo integral das Debéntures: (i) as Debéntures
deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431; ou (ii)
haja qualquer retengdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por
qualquer motivo, inclusive em razdo de revogagdo ou alteragdo da Lei n°
12.431 ou edig@o de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido
na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures
(“Evento Tributario”), em qualquer das hipdteses, a Emissora: (a) devera
arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas,
bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se
aplicavel, de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos de
Remuneragdo da Primeira Série ¢ Remuneragdo da Segunda Série valores
adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se os referidos valores ndo fossem incidentes; ou (b) sem prejuizo do
disposto na alinea “(a)” acima, estard autorizada, a seu exclusivo critério, a
realizar Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntures,
independentemente de qualquer procedimento ou aprovagdo, nos termos da
Resolugdo do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolu¢io CMN
4.7517). Até que o resgate decorrente do resgate antecipado previsto acima
seja realizado, a Emissora devera arcar com todos os tributos que venham a
ser devidos pelos Debenturistas, bem como com qualquer multa a ser paga
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nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo que a Emissora devera
acrescer aos pagamentos de Remuneracdo da Primeira Série e Remuneragdo
da Segunda Série, valores adicionais suficientes para que os Debenturistas
recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes,
sendo certo que tais pagamentos serao realizados fora do ambito da B3. Ainda,
a Emissora obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagdo em vigor o
recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir
sobre as Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a Emissora;

(k) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, Resgate
Obrigatorio (conforme abaixo definido), Resgate Antecipado Facultativo
(conforme abaixo definido) e Oferta de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme abaixo definido), nos termos a serem definidos na Escritura de
Emissdo, os prazos das: (i) Debéntures da Primeira Série terdo prazo de
vencimento de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo (“Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), e (ii) Debéntures da
Segunda Série terdo prazo de vencimento de 15 (quinze) anos contados da
Data de Emissdo (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”
e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
“Data de Vencimento”),;

) Depésito para Distribuicdo das Debéntures: as Debéntures serdo
depositadas para distribui¢do no mercado primario por meio do MDA —
Moédulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3;

(m)  Negociacdo das Debéntures: as Debéntures serdo depositadas para
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(n) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, conforme o caso:
(i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; (ii) por meio do banco liquidante, para os
Debenturistas que ndo tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente
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na B3; ou (iii) na sede da Companhia, para os pagamentos que ndo possam
ser realizados por meio do banco liquidante e/ou B3;

(o) Projeto de Infraestrutura Considerado como Prioritario pelo
Ministério da Infraestrutura: a Emissao sera realizada na forma do artigo
2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei
12.431”), do Decreto n°® 8.874, de 11 de outubro de 2016 e da Portaria GM do
Ministério dos Transportes, Portos ¢ Aviacdo Civil (atualmente denominado
Ministério da Infraestrutura) n° 009, de 27 de janeiro de 2012 ("Portaria
009/2012"), tendo em vista o enquadramento do projeto de investimento em
infraestrutura na area de transporte e logistica no setor ferroviario da Rumo
Malha Paulista S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.502.844/0001-66,
como prioritario pelo Ministério da Infraestrutura, por meio da Portaria n°
1.531, de 15 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 17 de
julho de 2020 ("Projeto de Investimento"). Observado o disposto no artigo
2°, paragrafo 1°-B, da Lein® 12.431, os recursos captados pela Companhia por
meio da Emissdo serdo transferidos a sua controlada Rumo Malha Paulista
S.A., sendo certo que os recursos captados pela Companhia em decorréncia
das Debéntures Adicionais, caso emitidas, serdo transferidos em sua
totalidade a Rumo Malha Paulista S.A., nas mesmas condi¢des da Emissao;

(p) Destinacdo de Recursos: nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431,
do Decreto n°® 8.874, da Portaria do Ministério da Infraestrutura, da Resolug¢ao
do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n°®3.947, de 27 de janeiro de
2011, e da Portaria 009/2012, a totalidade dos recursos liquidos captados pela
Companhia por meio da Emissdo destinar-se-a, Unica e exclusivamente, para
investimento, pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionadas ao Projeto de Investimento.

Q) Preco de Subscri¢do: o prego de subscrigdo de cada uma das
Debéntures na Primeira Data de Integralizacdo sera o seu Valor Nominal
Unitario e, caso ocorra a subscri¢@o e integralizagao das Debéntures em mais
de uma data, o prego de subscrigdo para as Debéntures que forem
integralizadas apds a Primeira Data de Integralizacdo serd o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive), até a

data de sua efetiva integralizacdo (exclusive) (“Preco de Subscricdo”). Em
qualquer hipdtese, o Prego de Subscrigdo podera ser acrescido de agio ou
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desagio, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, sendo
que, caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, sera 0 mesmo para
todas as Debéntures de uma mesma série em cada Data de Integralizacao.
Caso, até¢ a data em que ocorrer a integralizacdo posterior a Primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures, ndo haja divulgacdo do IPCA do més
imediatamente anterior, sera utilizado, para calculo do Valor Nominal
Atualizado, o ultimo IPCA oficialmente divulgado, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes financeiras entre a Emissora e os Debenturistas, se
e quando o IPCA que seria aplicavel for divulgado. Para fins da Emissao e da
Oferta, considera-se “Primeira Data de Integralizacdo” a data em que
efetivamente ocorrer a primeira subscricao e integralizacdo de qualquer das

Debéntures;

(1) Forma de Subscricéiio e Integralizacio: as Debéntures poderao ser
subscritas no mercado primario a qualquer tempo, dentro do prazo de
colocagdo, com integralizagdo a vista, no ato da subscri¢do, em moeda
corrente nacional, pelo Preco de Subscrigdo, de acordo com as normas de
liquidagdo e os procedimentos aplicaveis a B3, sendo a liquidagdo realizada
por meio da B3;

(s) Debéntures Adicionais: nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da
Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada
podera ser aumentada em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 200.000
(duzentas mil) Debéntures adicionais, nas mesmas condig¢des das Debéntures
inicialmente ofertadas (“Debéntures Adicionais”), sem a necessidade de novo

pedido de registro 8 CVM, podendo ser emitidas pela Companhia até a data
de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A critério dos
Coordenadores ¢ da Companhia, em conjunto, conforme verificado pelo
Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures Adicionais poderdo ser
Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série. As
Debéntures Adicionais eventualmente emitidas passaro a ter as mesmas
caracteristicas das Debéntures inicialmente ofertadas e passardo a integrar o
conceito de “Debéntures” e serdo colocadas sob regime de melhores esforcos
de colocagao pelos Coordenadores;

(t) Pagamento do Valor Nominal Atualizado da Primeira Série:
ressalvadas as hipoOteses de pagamento em decorréncia do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e, se
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permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagio e
regulamentagdo aplicaveis, ou do Resgate Obrigatorio, do Resgate
Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordindria Facultativa
(conforme definido abaixo) e da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo,
conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, o Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 3 (trés)
parcelas anuais e consecutivas, a partir do 8° (oitavo) ano contado da Data de
Emissao, conforme previsto na Escritura de Emissao;

(u) Pagamento do Valor Nominal Atualizado da Segunda Série:
ressalvadas as hipoteses de pagamento em decorréncia do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série e, se
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e
regulamentagdo aplicaveis, ou do Resgate Obrigatorio, do Resgate
Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordindria Facultativa e da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso, das Debéntures
da Segunda Série, o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda
Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a partir do
13° (décimo terceiro) ano contado da Data de Emissao, conforme previsto na
Escritura de Emisséo;

) Atualiza¢do Monetaria: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures sera atualizado pela
variagdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de seu efetivo
pagamento (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagdo
Monetéria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao

saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal
Atualizado”);

(w) Juros Remuneratorios das Debéntures da Primeira Série: sobre o
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,45%
(quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, acrescidos exponencialmente
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a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
vencimento em 2030, que devera ser a maior cotagdo indicativa entre (a) a
divulgada pela ANBIMA no fechamento do Dia Util imediatamente anterior
a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (“Data de Apuracdo”);
e (b) a média das cotagdes divulgadas pela ANBIMA no fechamento dos 3
(trés) ultimos Dias Uteis imediatamente anteriores a data de realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) 4,45% (quatro inteiros e quarenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, entre os itens (i) e (ii) o que for maior na
Data de Apuracdo (“Juros Remuneratoérios da Primeira Série” e, em conjunto

com a Atualizagdo Monetaria, “Remuneracdo da Primeira Série”). Os demais

termos e condi¢des dos Juros Remuneratdrios serdo previstos na Escritura de
Emissao;

(%) Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série: sobre o
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento
em 2035, que devera ser a maior cotacdo indicativa entre (a) a divulgada pela
ANBIMA na Data de Apuragao; e (b) a média das cotagdes divulgadas pela
ANBIMA no fechamento dos 3 (trés) ultimos Dias Uteis imediatamente
anteriores a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii)
4,60% (quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, entre os itens
(i) e (ii) o que for maior na Data de Apuragdo (“Juros Remuneratorios da
Segunda Série” e, em conjunto, com os Juros Remuneratorios da Primeira
Série, os “Juros Remuneratérios” e, em conjunto com a Atualizacdo

Monetaria, “Remuneragdo da Segunda Série”). Os demais termos e condigdes

dos Juros Remuneratorios serdo previstos na Escritura de Emissao;

y) Pagamento dos Juros Remuneratérios da Primeira Série:
ressalvadas as hipoOteses de pagamento em decorréncia do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legisla¢do e regulamentagdo aplicaveis, do
Resgate Obrigatorio, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa e da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo,
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conforme o caso, os Juros Remuneratorios da Primeira Série serdo pagos pela
Emissora aos Debenturistas semestralmente, conforme cronograma previsto
na Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento de
Juros Remuneratdrios da Primeira Série”);

(2) Pagamento dos Juros Remuneratérios da Segunda Série:
ressalvadas as hipoteses de pagamento em decorréncia do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis, do
Resgate Obrigatorio, do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizago
Extraordinaria Facultativa e da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo,
conforme o caso, os Juros Remuneratorios da Segunda Série serdo pagos pela
Emissora aos Debenturistas semestralmente, conforme cronograma previsto
na Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento de
Juros Remuneratoérios da Segunda Série” e, em conjunto com cada uma das

Datas de Pagamento de Juros Remuneratorios da Primeira Série, referidos
como "Data de Pagamento de Juros Remuneratérios");

(aa)  Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: nos termos da Resolucio
CMN 4.751 (conforme abaixo definido) ou de outra forma, desde que
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacio e
regulamentacdo aplicaveis, desde que (i) a partir de 15 de junho de 2025
(inclusive), nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolu¢ao CMN 4.751, ou
antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no
artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il da Lei n° 12.431, da regulamentacdo do CMN
ou de outra legislagdo ou regulamentac¢do aplicavel; ou, ainda, (ii) na
ocorréncia de um Evento Tributario e, neste caso, desde que ja tenha
transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugdo CMN
4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagio
aplicaveis, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar a amortizagido
extraordinaria do Valor Nominal Atualizado da totalidade das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, de
acordo com os procedimentos previstos na Escritura de Emissdo
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa™);

(bb)  Resgate Antecipado Facultativo: nos termos da Resolugdo CMN
4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo
CMN e pela legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, desde que (i) a partir de
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15 de junho de 2025 (inclusive), nos termos do inciso I, do artigo 1°, da
Resolugdo CMN 4.751, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il da Lein® 12.431, da
regulamentac¢do do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentagio aplicavel;
ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento Tributario e, neste caso, desde que
ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugdo
CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentagdo aplicaveis, a Emissora poderd, independentemente de
qualquer aprovagdo, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo™);

(cc)  Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: sem prejuizo da
possibilidade de Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da Resolugao
CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas
pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
(sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial da Série) das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, desde
que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da
Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislacao ou
regulamentag@o aplicaveis, nos termos previstos na Escritura de Emissdo
(“Oferta de Resgate Antecipado Facultativo”). A Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo podera ser realizada para a totalidade das Debéntures

ou para a totalidade das Debéntures de uma respectiva Série, conforme
definido pela Emissora e devera abranger a totalidade das Debéntures, em
geral ou por Série, devendo ser enderegada a todos os Debenturistas, em geral
ou por Série, sem distin¢do, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas, em geral ou por Série, para aceitar a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures de que forem titulares, de acordo com
os termos e condigdes previstos abaixo, observada a Resolugdo CMN 4.751
ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e
pela legislagdo e regulamentagdo aplicaveis;

(dd)  Aquisicao Facultativa: as Debéntures poderdo ser adquiridas pela
Emissora, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo
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Debenturista vendedor ¢ observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Ag¢des, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal
Atualizado da respectiva Série, devendo o fato constar do relatério da
administrag@o e das demonstragdes financeiras, ou por valor superior ao Valor
Nominal Atualizado da respectiva Série, desde que observe as regras
expedidas pela CVM. A aquisicdo facultativa das Debéntures podera ocorrer
apos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, e observado o disposto na
Lein® 12.431 e na regulamentagao aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de
tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°,
paragrafo 1°, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentagdo do CMN ou de
outra legislagdo ou regulamentacdo aplicavel, nos termos previstos na
Escritura de Emisséo;

(ee)  Resgate Obrigatorio Total: ocorrido o evento previsto na Clausula
5.6.1(iii) da Escritura de Emissdo, e desde que transcorrido o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado,
nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751 e calculado nos
termos da Resolugdo do CMN n° 3.947, de 27 de janeiro de 2011, a Emissora
estara obrigada a realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures.
Os demais termos e condi¢des acerca do Resgate Obrigatorio Total serdo
previstos na Escritura de Emissao;

(ff) Colocaciio e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo
objeto de oferta publica de distribui¢do, nos termos da Instrugdo CVM 400,
especificamente o procedimento indicado para emissoras com grande
exposi¢do no mercado, conforme artigos 6°-A e 6°-B da referida instrugéo,
sob o regime de garantia firme de colocagdo (exceto pelas Debéntures
Adicionais, as quais, se emitidas, serfo colocadas sob o regime de melhores
esfor¢os de colocagdo), com a intermediacdo de determinada instituicdo
financeira lider (“Coordenador Lider”) e de outras institui¢Ges financeiras

integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratadas para
atuar na colocagdo das Debéntures (em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores”), nos termos do “Contrato de Estrutura¢do, Coordenagdo e
Distribui¢do Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da
Espécie Quirografiria, em Até Duas Séries, em Regime de Garantia Firme
de Colocacgdo, da Décima Sexta Emissdo da Rumo S.A.”, a ser celebrado entre
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a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”), com a
participagdo de outras institui¢des financeiras, que nao se enquadrem como
Coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais para participar
da colocagdo das Debéntures junto a potenciais investidores e clientes,
observado o procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao
CVM 400;

(gg)  Plano de Distribui¢io: observadas as disposi¢des da regulamentagio
aplicavel, os Coordenadores realizardo a Oferta conforme o plano de
distribui¢do adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo
3°, da Instru¢do CVM 400, elaborado de comum acordo com a Companhia, o
qual levara em consideracgdo sua relagdo com clientes e outras consideragdes
de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Companbhia,
observados os termos e condigdes a serem definidos no Contrato de
Distribuigdo. A Oferta ndo contara com esfor¢os de colocagdo no exterior;

(hh) Coleta de Intencdes de Investimento: os Coordenadores
organizardo procedimento de coleta de inten¢des de investimento, nos termos
dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, com
recebimento de reservas durante o Periodo de Reserva (conforme definido na
Escritura de Emissdo), sem lotes minimos ou maximos para verificagcdo da
demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros, de forma a,
de comum acordo com a Emissora, (i) verificar a existéncia de demanda para
a colocagdo da totalidade das Debéntures, sem considerar as Debéntures
Adicionais, e, em sendo verificada tal demanda, definir sobre a realizagdo da
Emissdo em série Gnica ou em 2 (duas) séries; (ii) definir a emissdo ¢ a
quantidade de Debéntures da Primeira Série e/ou de Debéntures da Segunda
Série; (iii) definir a taxa final dos Juros Remuneratorios da Primeira Série,
nos termos da Escritura de Emisséo, caso sejam emitidas Debéntures da
Primeira Série; (iv) definir a taxa final dos Juros Remuneratorios da Segunda
Série, nos termos da Escritura de Emissao, caso sejam emitidas Debéntures
da Segunda Série; (v) definir a alocagdo das Debéntures entre os Investidores
da Oferta; e (vi) definir a colocagdo, ou ndo, das Debéntures Adicionais, bem
como a(s) respectiva(s) Série(s) na(s) qual(is) sera(ao) alocada(s) as
Debéntures Adicionais e, consequentemente, a quantidade de Debéntures a
ser alocada em cada uma das Séries (“Procedimento de Bookbuilding”). A
aloca¢@o das Debéntures entre Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
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Segunda Série sera realizada no sistema de vasos comunicantes, ou seja, a
alocacdo da quantidade total de Debéntures entre Debéntures da Primeira
Série e Debéntures da Segunda Série, se emitidas, sera definida no
Procedimento de Bookbuilding, observado que (i) uma das Séries podera ndo
ser emitida, hipdtese na qual a Emissao sera realizada em série Uinica; e (ii) o
somatodrio das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda
Série ndo excedera o Valor Total da Emissdo, observada a possibilidade de
emissdo das Debéntures Adicionais (“Sistema de Vasos Comunicantes™). Ao

final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificara (i) a quantidade
de séries; (ii) a taxa final dos Juros Remuneratorios; (iii) a alocagdo das
Debéntures entre as Séries; e (iv) a colocacdo ou ndo das Debéntures
Adicionais e a(s) respectiva(s) Série(s) de alocagdo das Debéntures
Adicionais, caso emitidas, por meio de aditamento a Escritura de Emissao,
que devera ser arquivado na JUCEPAR, nos termos da Escritura de Emissao,
sem necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora, ou de realizacio
de Assembleia Geral de Debenturistas. O Procedimento de Bookbuilding
devera observar o que vier a ser disposto na Escritura de Emissao;

(ii) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipoteses de vencimento
antecipado a serem definidas na Escritura de Emissao;

(1) Encargos Moratorios: sem prejuizo do pagamento da Remuneracao,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da Escritura de
Emissdo, observado o que vier a ser disposto na Escritura de Emissao, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a (i) juros de mora ndo compensatorios
calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e ndo
pago; e (ii) multa moratoria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago
(“Encargos Moratérios”). Os Encargos Moratdrios incidirdo desde o efetivo

descumprimento da obrigagao respectiva até a data do seu efetivo pagamento,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial; e

(kk) Demais Termos e Condi¢cdes: as demais caracteristicas das
Debéntures, as quais regerdo a Emissao durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, estardo descritas na Escritura de Emisséao.
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A autorizagdo a quaisquer dos membros da Diretoria da Companhia e seus

demais representantes legais para, observado o Estatuto Social da Companhia,

praticar todo e qualquer ato necessario a realizacdo da Emissdo acima deliberada,

inclusive, mas ndo somente:

(iii)

(a) negociar e celebrar a Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuigao
e seus eventuais aditamentos, incluindo o aditamento a Escritura de Emissao
para ratificar a taxa final dos Juros Remuneratorios, o nimero de Séries e a
colocagdo ou ndo das Debéntures Adicionais na(s) respectiva(s) série(s), sem
necessidade de nova aprovagdo societaria pela Companhia ou de realizagdo
de Assembleia Geral de Debenturistas, ao final do Procedimento de
Bookbuilding, de acordo com as condi¢des determinadas nesta reunido e
outras que os diretores entendam necessarias;

(b) negociar todos os demais termos e condi¢des que venham a ser
aplicaveis a Emissao e a Oferta, inclusive, mas sem limitagao, a contratagao
dos sistemas de distribuicdo e negociagdo das Debéntures nos mercados
primario e secundario e, dentre outros, dos seguintes prestadores de servigos:
(1) os Coordenadores para serem responsaveis pela estruturagao, coordenagao
e intermediagdo da distribui¢do das Debéntures, nos termos da Instrug¢do
CVM 400; (2) assessores juridicos; (3) banco liquidante e escriturador; (4)
agente fiduciario; (5) agéncia de classificacdo de risco; e (6) eventuais outras
institui¢des, incluindo, mas sem limitac¢do, o formador de mercado, fixando-
lhes os respectivos honorarios; e

() praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui
consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissdo e da
Oferta e assinar os documentos necessarios a sua efetivagdo e seus eventuais
aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicagdo e o registro dos
documentos de natureza societaria perante os 6rgdos competentes ¢ a tomada
das medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer
outros Orgdos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adocao de
quaisquer medidas para a implementagdo da Emissdo e da Oferta.

A ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e

seus demais representantes legais relacionados a Emissédo e a Oferta.

(iv)

A autorizacdo, se aplicavel e caso necessario, de potencial celebracdo, entre

a Companbhia e Instituicdes Financeiras, de Contratos de Swap, bem como autorizagao
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a Diretoria da Companbhia e a seus demais representantes legais para praticar todos os
atos necessarios para a formalizagdo dos Contratos de Swap.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos
assinada. Curitiba, 31 de maio de 2021. (assinaturas) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Beatriz Primon de Orneles Cereza
— Secretaria da Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do Conselho de
Administracdo; Luis Henrique Cals De Beauclair Guimardes — Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes;
Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Marcos Sawaya Jank, Maria Carolina
Ferreira Lacerda, Riccardo Arduini, Mailson Ferreira da Nobrega e Janet Drysdale —
Conselheiros.

Declaro que a presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

Curitiba, 31 de maio de 2021.

Beatriz Primon de Orneles Cereza
Secretaria da Mesa
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

RUMOS.A., sociedade poragdes, registrada perante a Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”)
na categoria “A”, sob o cddigo 17450, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua
Emilio Bertolini, n® 100, sala 1, Vila Oficinas, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n° 02.387.241/0001-60, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Companhia”), no ambito da sua décima sexta emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, todas nominativas e
escriturais de emissdo da Companhia (“Debéntures”), para oferta publica de distribuicdo
(“Oferta”), declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instruc¢do CVM 400”), que (a) ¢ responsavel pela veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro da Oferta e
fornecidas ao mercado durante a distribui¢do das Debéntures; (b) o Prospecto Preliminar contém
e o Prospecto Definitivo conterd, juntamente com o Formulario de Referéncia e seus respectivos
anexos, nas datas suas respectivas publicacdes e/ou divulgacdes, as informagdes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informagdes relevantes; (c) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrug¢do CVM 400 e ao
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios ¢ Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, em vigor desde 6 de maio de 2021; e (d) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periodicas divulgadas pela
Companhia e/ou contidas no Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes e/ou divulgacdes sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta.

Curitiba, 07 de junho de 2021.

[AS ASSINATURAS SE ENCONTRAM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DA PAGINAINTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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DECLARACAO DO COORDENADOR LiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO DA CVM N° 400

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
constituida sob a forma de sociedade an6nima, com escritério na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 300
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n°® 02.332.886/0001-78 (“CNPJ/ME"”), na qualidade de instituicdo intermediaria lider
responsavel por coordenar e proceder a distribuicdo publica de, inicialmente, 1.000.000
(um milhdo) de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria,
em até 2 (duas) séries, da 162 (décima sexta) emissdo da RUMO S.A., sociedade anénima,
registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") na categoria “A”, sob o
codigo 17450, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini,
n® 100, sala 1, Vila Oficinas, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.387.241/0001-60
(“Emissora”) (“Debéntures”) (“Oferta”), vem, apresentar a declaragdo, nos termos do
paragrafo 1° do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em maio de 2021 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo);

(c) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para (i) aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas
informagGes contdbeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por referéncia aos
Prospectos, com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e com as Informagdes
Trimestrais — ITR consolidadas da Companhia, relativas ao periodo encerrado em 31 de
margo de 2021; e (ii) emissao de cartas conforto para os Coordenadores (conforme abaixo
definidos);
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(d) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considerou
relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, os quais
a Companhia confirma ter disponibilizado;

(f) a Companhia confirma ter disponibilizado para andlise do Coordenador Lider e de
seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os
documentos e prestado todas as informagBes consideradas relevantes sobre os negocios
da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(9) a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, o Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), o Banco Itau BBA S.A. (“Itau
BBA"), o Banco Santander (Brasil) S.A. (*Santander”) e o UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o
Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Ital BBA e o Santander, “Coordenadores”), estes na
qgualidade de coordenadores da Oferta, e seus assessores legais, participou da elaboracao
do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, da 163 Emissdo da
Rumo S.A. (“Prospecto Preliminar”) e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agles, da
Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, da 1638 Emissdo da Rumo S.A. (“Prospecto
Definitivo”), diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais;

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que:

(a) as informagdes prestadas pela Emissora sdo verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a
respeito da Oferta;

(b) as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da
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Emissora, que integram o Prospecto Preliminar e venham a integrar o Prospecto
Definitivo, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo seréd elaborado de acordo com as
normas pertinentes; e

(iii) o Prospecto Preliminar, que incorporou por referéncia o formulario de referéncia da
Emissora, elaborado pela Emissora em conformidade com a Instrugao da CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formuldrio de Referéncia”), contém, e o
Prospecto Definitivo, que incorporara por referéncia o Formulario de Referéncia contera,
nas datas de suas respectivas divulgacbes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores das Debéntures, da Oferta, da Emissora, de suas
atividades, de sua situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades
e quaisquer outras informacdes relevantes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdao fundamentada a respeito da Oferta, tendo sido elaborados de acordo com as
normas pertinentes.

Sdo Paulo, 7 de junho de 2021.

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Docusigned by

DocuSigned by
Fabrid lneils

Gabel, (ral
0 Assinado por. FABRICIO CUNHA DE ALMEIDA 05638864717 Assinado por: GABRIEL KLAS DA ROCHA LEAL 08711082755
S ensacoror v o
pre— e osarsazsone rosocesnszsn
Nome: Fabricio Almeida Nome: gabriel Lea
Cargo: . Cargo: ..
g Diretor g Diretor
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PORTARIA N© 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020,
DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
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03/12/2020

PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020 - PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 17/07/2020 | Edicao: 136 | Secao: 1 | Pagina: 29
Orgao: Ministério da Infraestrutura/Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020

Aprova como prioritario, para fins de emissao de debéntures
incentivadas, o Projeto de Investimento em Infraestrutura
Ferrovidria, no setor de logistica e transporte, proposto pela
Rumo Malha Paulista S.A., integrante do programa de Parcerias
de Investimentos - PPI, nos termos da Lei n° 13.334, de 13 de
setembro de 2016, e do Decreto n° 9.059, de 25 de maio de
2017.

A SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS DO MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA, no uso da competéncia que lhe foi delegada por meio da Portaria GM/MINFRA n°
2787, de 24 de junho de 2019, e tendo em vista o disposto no art. 87, paragrafo unico, incisos Il e IV, da
Constituicao, na Lei n°® 12,431, de 24 de junho de 2011, no Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, na
Lei n° 13.334, de 13 de setembro de 2016, no Decreto n° 9.059, de 25 de maio de 2017, e na Portaria
GM/MTPA n° 517, de O5 de outubro de 2018, resolve:

Art. 1° Aprovar como prioritario, para fins de emissao de debéntures incentivadas, o projeto de
investimento em infraestrutura ferroviaria, no setor de logistica e transporte, proposto pela Rumo Malha
Paulista S.A., CNPJ n° 02.502.844/0001-66, "Projeto de Prorrogacao da Malha Paulista’, que tem por objeto
os investimentos obrigatérios previstos no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Malha Paulista,
para prestacao do servico publico de transporte ferroviario de cargas associado a exploracdo da
infraestrutura ferroviaria, que podera ser explorada pelo prazo adicional de 30 anos, compreendendo:

| - ampliagao de patios de cruzamento;

Il - implantagao de novos patios de cruzamento;

Il - duplicagdo de trechos ferroviarios;

IV - modernizacao de via permanente da linha tronco;

V - modernizagao de via permanente dos ramais;

VI - investimentos em sistemas ferrovidrios na linha tronco;
VIl - aquisicao de equipamentos de via; e

VIIl - minimizagdo de conflitos urbanos, bem como o pagamento de despesas de outorga, no
Estado de Sao Paulo, conforme descrito no Anexo desta Portaria.

Art. 2° A Rumo Malha Paulista S.A. devera manter atualizada, junto ao Ministério da
Infraestrutura, a relagcdo das pessoas juridicas que a integram ou a identificacdo da sociedade
controladora, conforme previsto no art. 5°, |, do Decreto n° 8.874, de 2016.

Art. 3° Os autos do Processo n°® 50000.022699/2020-99 ficarao arquivados e disponiveis neste
Ministério, para consulta e fiscalizagdo dos 6rgaos de controle.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

NATALIA MARCASSA DE SOUZA
ANEXO

ANEXO

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.531-de-15-de-julho-de-2020-267271950
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PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020 - PORTARIA N° 1.531, DE 15 DE JULHO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional

Descrigao do Projeto

Projeto da Rumo Malha Paulista S.A. tem por objeto os
investimentos obrigatorios previstos no 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao da Malha Paulista, para prestacdo do
servigo publico de transporte ferroviario de cargas associado a
exploracgao da infraestrutura

ferroviaria, que podera ser explorada pelo prazo adicional de 30
anos, compreendendo: (i) ampliagao de patios de cruzamento; (ii)
implantagao de novos patios de cruzamento; (iii) duplicagao de
trechos(f()erroviérios: (iv) modernizagao de via permanente da linha
tronco; (v,

Nome Empresarial

modernizacao de via permanente dos ramais; (vi) investimentos em

sistemas ferroviarios na linha tronco; (vii) aquisicao de

equipamentos de via; e (viii) minimizagao de conflitos urbanos, bem

gomlo o pagamento de despesas de outorga, no Estado de Sao
aulo.

Rumo Malha Paulista S.A.

CNPJ

02.502.844/0001-66

Relacao das Pessoas Juridicas

Relagao dos Principais Documentos
Apresentados

- Formulario de Cadastro do Projeto.
(Anexo ).

- Quadro Anual de Usos e Fontes do
Investimento. (Anexo II).

- Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de
fevereiro de 2017 - Alteracao da
Denominacao Social para Rumo
Malha Paulista S.A. e

Estatuto Social Consolidado.

- Comprovante de Inscrigao e de
Situacao Cadastral.

- Certidao Positiva com efeitos de
Negativa de Débitos relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido.

Local de Implantagao do Projeto

Estado de Sao Paulo.

- Rumo S.A. - 100% (CNPJ: 02.387.241/0001-60) - Controladora

Este contetido nao substitui o publicado na versao certificada.
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FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Atribui ‘AAA(bra)’ a
Proposta de 16° Emissao de
Debéntures da Rumo

Mon 07 Jun,2021- 5:01 PM ET

Fitch Ratings - Rio de Janeiro - 07 Jun 2021: A Fitch Ratings atribuiu o Rating Nacional de
Longo Prazo 'AAA(bra)' a proposta de 16° emissdo de debéntures simples, sem garantia real,
da Rumo S.A. (Rumo), no valor de BRL1,0 bilhdo e com vencimento final em 2036. A Fitch
classifica a Rumo com os IDRs (Issuer Default Ratings - Ratings de Inadimpléncia do Emissor)
em Moedas Estrangeira e Local 'BB' e 'BB+', respectivamente, e com o Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AAA(bra)’. Além disso, a agéncia também classifica as notas sem garantias
emitidas pela Rumo Luxembourg S.a.r.l. com o rating ‘BB’ e as debéntures sem garantias da
Rumo com o Rating Nacional de Longo Prazo 'AAA(bra)’. A Perspectiva do IDR em Moeda
Local e do Rating Nacional de Longo Prazo corporativo é Estavel, enquanto ado IDR em
Moeda Estrangeira é Negativa.

Os ratings da Rumo refletem a sélida posicao de negdécios da companhia como uma das
maiores operadoras ferroviarias do pais, suas margens operacionais consistentemente
sélidas, as adequadas geracéo de fluxo de caixa operacional e liquidez e a baixa alavancagem
liquida, de 3,0 vezes. A Rumo deve continuar se beneficiando da expansdo do agronegdcio no
Brasil, enquanto captura volumes adicionais, provenientes, sobretudo, de sua mais nova
concessionaria, a Rumo Malha Central. O fato de a Rumo ser controlada pela Cosan S.A.
(Cosan, IDR em Moeda Local 'BB+'/Perspectiva Estavel), que também possui empresas
lideres em varios setores, também é uma importante consideracao de crédito.

https:/Aww.fitchratings.comvresearch/pt/corporate-finance/fitch-assig ns-aaa-bra-to-rumos-proposed- 16th-debentures-issuance-07-06-2021 112
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PRINCIPAIS FUNDAMENTOS DO RATING

Sélidos Fundamentos de Negdcios: As operacoes da Rumo se beneficiam do sélido fluxo de
comeércio internacional, associado ao crescimento da industria do agronegécio no Brasil,
além de se favorecerem do diversificado mercado de exportagao atendido pela companhia.
Tanto a Rumo quanto o setor de transporte ferroviario do pais ndo tém sido negativamente
impactados pela pandemia de coronavirus. Além disso, a empresa mantém vantagens
competitivas proporcionadas pelo baixo custo do transporte ferroviario, frente ao modal
rodoviario. A Fitch acredita que a Rumo transportara 70 bilhoes de toneladas por quilémetro
util (TKU) em 2021 e 80 bilhdes de TKU em 2022, favorecida pela entrada em operacio da
Malha Central. Em 2020, a companhia transportou 62 bilhdes de TKU. Este volume deve
aumentar de 10% a 17% ao ano a partir de 2021, em razdo dos volumes adicionais
provenientes da Malha Central, que entrou em operacdo no primeiro trimestre de 2021. Os
principais volumes de carga da Rumo sio compostos por produtos agricolas para
exportacao, sobretudo soja e farelo de soja; milho; e aglcar, que responderam por 40%,
27,5% e 8,0% do total, respectivamente, em 2020.

Investimentos Pressionam o FCF: As margens de EBITDA da Rumo devem melhorar para
41%-48% ao longo do horizonte de rating, enquanto a empresa ganha escala, apds uma
reducdo para 40% em 2020, devido as despesas pré-operacionais relacionadas ao novo
contrato de concessao da Rumo Malha Central e a taxa de concessao para a Rumo Malha
Paulista. O cenario-base da Fitch projeta EBITDA e recursos das operacdes (FFO) de BRL3,3
bilhdes e de BRL2,0 bilhdes em 2021 e de BRL4,0 bilhdes e BRL2,6 bilhdes em 2022,
respectivamente. O novo ciclo de investimentos na Rumo Malha Paulista deve pressionar o
fluxo de caixa livre (FCF) da companhia. A Fitch estima que os investimentos em torno de
BRL15 bilhoes de 2021 a 2024 resultarao em FCF negativo de BRL4,0 bilhées no periodo.

Alavancagem Permanece Conservadora: A Rumo deve reportar alavancagem liquida baixa,
de 2,5 a 3,0 vezes, durante o ciclo de fortes investimentos nos préximos quatro anos. Pelas
projecoes do cenario-base da Fitch, o indice de alavancagem liquida, medido por divida
liqguida/EBITDA, atingira o pico de 3,0 vezes em 2021. O aumento na geragado de caixa
operacional da Rumo, devido aos ganhos de escala proporcionados pelos investimentos,
deve resultar em alavancagem liquida de 2,5 vezes a 3,0 vezes a partir de 2022.

Perfil de Negécios Continua Forte: Os riscos do setor ferroviario sao baixos, sustentados por
uma demanda consistente, altas barreiras a entrada de novas empresas e reduzida
concorréncia. A Rumo se beneficia de sua posicdo de negdcios como Unica companhia de
transporte ferroviario nas regides Sul e Centro-Oeste do pais, com cinco concessdes para
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operar mais de 13 mil quilémetros de trilhos e acesso a trés dos principais portos brasileiros.
Devido a sua estrutura de baixos custos, a Rumo possui sélidas vantagens competitivas
sobre o transporte rodoviario, o que sustenta a estavel demanda e limita as oscilagdes de
volume ao longo dos ciclos. A recém-adicionada Rumo Malha Central e arenovacao do
contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista tém implicacoes de crédito positivas, pois
ambos os projetos oferecem grandes oportunidades de captura de maiores volumes de graos
nas regides atendidas pela empresa.

IDR em Moeda Estrangeira Limitado Pelo Teto-Pais: O IDR em Moeda Estrangeira da Rumo
é limitado pelo Teto-pais 'BB' do Brasil,uma vez que as opera¢des da companhia sdo
realizadas essencialmente no Brasil e esta ndo possui ativos ou caixa no exterior. A
Perspectiva Negativa do rating reflete sua vinculacdo direta ao rating soberano 'BB-, para o
qual a Perspectiva é Negativa.

SENSIBILIDADE DOS RATINGS

Fatores Que Podem, Individual ou Coletivamente, Levar a Uma Acao de Rating
Positiva/Elevacao:

-- Elevacbes do IDR em Moeda Local da Rumo dependem de tendéncias de FCF positivo e da
manutencao da alavancagem liquida abaixo de 3,0 vezes;

-- Acbes de rating positivas no soberano podem se refletir em agdes positivas no IDR em
Moeda Estrangeira da Rumo, atualmente limitado pelo Teto-pais do Brasil;

-- Acdes positivas no Rating Nacional de Longo Prazo da Rumo nao se aplicam, pois o rating
ja esta no topo da escala nacional da Fitch.

Fatores Que Podem, Individual ou Coletivamente, Levar a Uma Acio de Rating
Negativa/Rebaixamento:

-- Incapacidade da companhia de financiar os investimentos com dividas de longo prazo e
baixo custo, o que geraria impacto em seu cronograma de amortizacdo da divida;

-- Substancial enfraquecimento da margem de EBITDA,;

-- Alavancagem liquida ajustada acima de 3,5 vezes, em bases continuas.
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PRINCIPAIS PREMISSAS

As Principais Premissas da Fitch no Cenario de Rating da Rumo Incluem:

-- Aumento do volume agricola de 10% ao ano;

-- Volumes industriais aumentando anualmente, de acordo com o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB);

-- Volumes adicionais de TKU de dois bilhdes e de oito bilhdes, respectivamente, em 2021 e
2022, provenientes da Rumo Malha Central;

-- Aumento médio das tarifas em linha com a inflacdo esperada para 2021-2024;

-- Investimentos totais de BRL15,3 bilhdes no periodo de 2021 a 2024, com expectativa de
investimentos de BRL7,4 bilhdes em 2021-2022.

RESUMO DA ANALISE

Os ratings da Rumo refletem seu forte perfil de negdcios no setor de transporte ferroviario
no Brasil. A estrutura de baixo custo das ferrovias e a posicado da empresa como Unica
operadora de transporte ferroviario em sua area de cobertura Ihe proporcionam importantes
vantagens competitivas, permitindo-lhe reportar aumentos de volumes consistentes e
geracao de fluxo de caixa operacional crescente, a medida que sua capacidade instalada se
amplia. Os ratings da Rumo sao limitados pela concentracio de negdcios em apenas um pais,
uma vez que a companhia atende apenas aos setores industrial e agricola do Brasil,como a
maioria de seus pares nacionais, mas diferentemente das operadoras de ferrovias de outros
paises, que apresentam maior diversificacio geografica de negdcios. O histérico de forte
geracao de caixa da Rumo e sua capacidade de melhorar seus indicadores de crédito nos
ultimos trés anos sdo importantes fatores de crédito.

O IDR de Longo Prazo em Moeda Local da Rumo est4 abaixo do de seu par brasileiro MRS
S.A. (MRS, IDR 'BBB-'/Perspectiva Negativa). A MRS é a ferrovia mais bem-posicionada do
pais, devido ao seu perfil de carga mais resiliente, ao histérico de FCF positivo, a base de
clientes cativos (que também s3o seus acionistas) e a alavancagem liquida mais baixa,
enquanto a Rumo enfrenta uma expectativa de FCF negativo no horizonte de rating. Os IDRs
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em Moeda Local da Rumo e da MRS sao inferiores aos das ferrovias maduras, mais
diversificadas e menos alavancadas no México, nos Estados Unidos e no Canada, como a
Kansas City Southern (IDR 'BBB'/Perspectiva Negativa). O IDR em Moeda Local da Rumo é
superior ao da Hidrovias do Brasil S.A. (HdB, IDR 'BB'/Perspectiva Negativa), devido a
capacidade que a operadora ferroviaria tem de gerar fluxo de caixa operacional mais estavel
e financiar os elevados investimentos para aumentar volumes. A alavancagem liquida da HdB
é superior ada Rumo e compativel com o seu perfil de operagdes ainda ndo maduras, mas a
companhia possui fluxos de caixa previsiveis e enfrenta baixa concorréncia.

FONTES DE INFORMAGAO

As principais fontes de informacao utilizadas na analise estao descritas nas Metodologias
Aplicadas listadas abaixo.

RESUMO DOS AJUSTES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

-- O principal e os juros sobre o contrato de direito de uso (de acordo com a IFRS 16) sdo
considerados despesas de arrendamento e impactam o EBITDA;

-- O confirming (factoring reverso) é considerado divida;

-- A Fitch considera como liquidez o caixa restrito (incluindo o de longo prazo);

-- Os derivativos liquidos sdo considerados divida;

-- Os dividendos provenientes de associadas e participacdes minoritarias sdo ajustados no
EBITDA.

LIQUIDEZ E ESTRUTURA DA DIVIDA

Forte Liquidez: A liquidez da Rumo continuara adequada nos préximos anos, ao longo do
ciclo de investimento. A cobertura da divida de curto prazo tem permanecido acima de 2,8
vezes desde 2018, e a expectativa é de que se mantenha acima de 1,0 vez no horizonte do
rating. A capacidade da empresa de levantar recursos de longo prazo para financiar FCFs
negativos e preservar sua liquidez € uma importante consideracao de crédito. Em 31 de
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marco de 2021, a Rumo apresentava posicao de caixa de BRL5,5 bilhdes e divida total
consolidada de BRL14,0 bilhdes, composta principalmente por BRL6,0 bilhes em notas
seniores, BRL3,7 bilhdes de divida junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e BRL4,5 bilhdes em debéntures. No mesmo periodo, as dividas com
vencimento até 2023 totalizavam BRL3,2 bilhdes. A empresa realizou um volume relevante
de novas captacdes ao longo dos Ultimos trés meses e possui linhas de crédito adicionais
aprovadas para financiar investimentos, o que fortaleceu sua liquidez.

DATA DO COMITE DE RATING RELEVANTE

02 June 2021

INFORMACOES REGULATORIAS:
A presente publicacio é um relatério de classificacdo de risco de crédito, para fins de
atendimento ao artigo 16 da Resolug¢do CVM n° 9/20.

As informacodes utilizadas nesta analise sdo provenientes da Rumo S.A.

A Fitch adota todas as medidas necessarias para que as informacoes utilizadas na
classificagdo de risco de crédito sejam suficientes e provenientes de fontes confidveis,
incluindo, quando apropriado, fontes de terceiros. No entanto, a Fitch ndo realiza servicos de
auditoria e ndo pode realizar, em todos os casos, verificacdo ou confirmacdo independente
das informacodes recebidas.

Historico dos Ratings:
Rumo - Proposta de 16 Emissao de Debéntures

Data na qual a classificacdo em escala nacional foi emitida pela primeira vez: 7 de junho de
2021.

A classificacdo de risco foi comunicada a entidade avaliada ou a partes a elarelacionadas, e o
rating atribuido nao foi alterado em virtude desta comunicacao.

Os ratings atribuidos pela Fitch sdo revisados, pelo menos, anualmente.

A Fitch publica a lista de conflitos de interesse reais e potenciais no Anexo X do Formulario
de Referéncia, disponivel em www.fitchratings.com/brasil
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Parainformacoes sobre possiveis alteracoes na classificacdo de risco de crédito veja o item:
Sensibilidade dos Ratings.

Informagdes adicionais estdo disponiveis em 'www fitchratings.com' e em
'www fitchratings.com/site/brasil’.

A Fitch Ratings foi paga para determinar cada rating de crédito listado neste relatério de
classificacdo de risco de crédito pelo devedor ou emissor classificado, por uma parte
relacionada que nio seja o devedor ou o emissor classificado, pelo patrocinador (“sponsor”),
subscritor (“underwriter”), ou o depositante do instrumento, titulo ou valor mobiliario que
esta sendo avaliado.

Metodologia Aplicada e Pesquisa Relacionada:

-- Metodologia de Ratings Corporativos (21 de dezembro de 2020);

-- Metodologia de Ratings em Escala Nacional (22 de dezembro de 2020).

RATING ACTIONS
ENTITY/DEBT  RATING
Rumo S.A.
e senior Natl AAA(bra) New Rating

unsecured LT

VIEW ADDITIONAL RATING DETAILS

FITCH RATINGS ANALYSTS

Gisele Paolino
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+55214503 2624

Fitch Ratings Brasil Ltda.
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APPLICABLE CRITERIA

Corporate Rating Criteria (pub. 21 Dec 2020) (including rating assumption sensitivity)
National Scale Rating Criteria (pub. 22 Dec 2020)

APPLICABLE MODELS

Numbers in parentheses accompanying applicable model(s) contain hyperlinks to criteria
providing description of model(s).

Corporate Monitoring & Forecasting Model (COMFORT Model), v7.9.0 (1)

ADDITIONAL DISCLOSURES
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Endorsement Policy

ENDORSEMENT STATUS

Rumo S.A. EU Endorsed, UK Endorsed
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TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITACOES
E TERMOS DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR
ESSAS LIMITACOES E TERMOS DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE:
HTTP://FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ALEM DISSO, AS
DEFINICOES E OS TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE
PUBLICO DA AGENCIA, EM WWW.FITCHRATINGS.COM. OS RATINGS PUBLICOS,
CRITERIOS E METODOLOGIAS PUBLICADOS ESTAO PERMANENTEMENTE
DISPONIVEIS NESTE SITE. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH E AS POLITICAS DE
CONFIDENCIALIDADE, CONFLITOS DE INTERESSE; SEGURANCA DE INFORMACAO
(FIREWALL) DE AFILIADAS, COMPLIANCE E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS
RELEVANTES TAMBEM ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SECAO "CODIGO DE
CONDUTA" A FITCH PODE TER FORNECIDO OUTRO SERVICO AUTORIZADO A
ENTIDADE CLASSIFICADA OU A PARTES RELACIONADAS. DETALHES SOBRE ESSE
SERVICO, PARA O QUAL O ANALISTA PRINCIPAL ESTA BASEADO EM UMA EMPRESA
DA FITCH RATINGS (OU UMA AFILIADA A ESTA) REGISTRADA NA ESMA OU NA FCA,
PODEM SER ENCONTRADOS NA PAGINA DO SUMARIO DO EMISSOR, NO SITE DA
FITCH.

READ LESS

COPYRIGHT

Copyright © 2021 da Fitch, Inc,, Fitch Ratings Ltd. e suas subsididrias. 33 Whitehall St, NY,
NY 10004 Telefone:1-800-753-4824 (para chamadas efetuadas nos Estados Unidos), ou
(001212) 908-0500 (chamadas fora dos Estados Unidos). Fax: (212) 480-4435. Proibida a
reproducao ou retransmissao, integral ou parcial, exceto quando autorizada. Todos os
direitos reservados. Ao atribuir e manter ratings e ao fazer outros relatérios (incluindo
informacbes sobre projecoes), a Fitch conta com informacoes factuais que recebe de
emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considera confidveis. A Fitch
realiza uma apuracio adequada das informacdes factuais de que dispde, de acordo com suas
metodologias de rating, e obtém razoavel verificacdo destas informacoes de fontes
independentes, a medida que estas fontes estejam disponiveis com determinado patamar de
seguranca, ou em determinada jurisdicdo. A forma como é conduzida a investigacao factual
da Fitch e o escopo da verificagio de terceiros que a agéncia obtém poderao variar,
dependendo da natureza do titulo analisado e do seu emissor, das exigéncias e praticas na
jurisdicdo em que o titulo analisado é oferecido e vendido e/ou em que o emissor esteja
localizado, da disponibilidade e natureza da informacao publica envolvida, do acesso a
administracdo do emissor e seus consultores, da disponibilidade de verificagcbes pré-
existentes de terceiros, como relatérios de auditoria, cartas de procedimentos acordadas,
avaliagoes, relatérios atuariais, relatorios de engenharia, pareceres legais e outros relatérios
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fornecidos por terceiros, disponibilidade de fontes independentes e competentes de
verificacdo, com respeito ao titulo em particular, ou najurisdicdo do emissor, em especial,e a
diversos outros fatores. Os usudrios dos ratings e relatérios da Fitch devem estar cientes de
que nem uma investigacao factual aprofundada, nem qualquer verificagdo de terceiros
podera assegurar que todas as informacdes de que a Fitch dispde com respeito a umrating
ou relatdrio serado precisas e completas. Em Gltima instancia, o emissor e seus consultores
sdo responsaveis pela precisdo das informacodes fornecidas a Fitch e ao mercado ao
disponibilizar documentos e outros relatérios. Ao emitir ratings e relatodrios, a Fitch é
obrigada a confiar no trabalho de especialistas, incluindo auditores independentes, com
respeito as demonstragoes financeiras, e advogados, com referéncia a assuntos legais e
tributarios. Além disso, os ratings e as projecoes financeiras e outras informacgoes sao
naturalmente prospectivos e incorporam hipéteses e premissas sobre eventos futuros que,
por sua natureza, ndo podem ser confirmados como fatos. Como resultado, apesar de
qualquer verificagdo sobre fatos atuais, os ratings e as proje¢des podem ser afetados por
condicbes ou eventos futuros nio previstos na ocasido em que um rating foi emitido ou
afirmado.

As informacoes neste relatério sdo fornecidas 'tais como se apresentam, sem que oferecam
qualquer tipo de garantia. Um rating da Fitch constitui opinido sobre o perfil de crédito de
um titulo. Esta opinido e os relatérios se apoiam em critérios e metodologias existentes, que
sdo constantemente avaliados e atualizados pela Fitch. Os ratings e relatérios sdo, portanto,
resultado de um trabalho de equipe na Fitch, e nenhum individuo, ou grupo de individuos, é
responsavel isoladamente por um rating ou relatério. O rating ndo cobre o risco de perdas
em funcio de outros riscos que ndo sejam o de crédito, a menos que tal risco esteja
especificamente mencionado. A Fitch ndo participa da oferta ou venda de qualquer titulo.
Todos os relatérios da Fitch sdo de autoria compartilhada. Os profissionais identificados em
um relatério da Fitch participaram de sua elaboracao, mas nio sdo isoladamente
responsaveis pelas opinides expressas no texto. Os nomes sio divulgados apenas para fins
de contato. Um relatério que contenha um rating atribuido pela Fitch ndo constitui um
prospecto, nem substitui as informacgoes reunidas, verificadas e apresentadas aos
investidores pelo emissor e seus agentes com respeito a venda dos titulos. Os ratings podem
ser alterados ou retirados a qualquer tempo, por qualquer razao, a critério exclusivo da Fitch.
A agéncia ndo oferece aconselhamento de investimentos de qualquer espécie. Os ratings ndo
constituem recomendacao de compra, venda ou retencdo de qualquer titulo. Os ratings ndo
comentam a correcdo dos precos de mercado, a adequacéo de qualquer titulo a determinado
investidor ou a natureza de isen¢édo de impostos ou taxacdo sobre pagamentos efetuados
com respeito a qualquer titulo. A Fitch recebe pagamentos de emissores, seguradores,
garantidores, outros coobrigados e underwriters para avaliar os titulos. Estes precos
geralmente variam entre USD1.000 e USD750.000 (ou o equivalente em moeda local
aplicavel) por emissdo. Em certos casos, a Fitch analisara todas ou determinado nimero de
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emissoes efetuadas por um emissor em particular ou seguradas ou garantidas por
determinada seguradora ou garantidor, mediante um Unico pagamento anual. Tais valores
podem variar de USD10.000 a USD1.500.000 (ou o equivalente em moeda local aplicavel). A
atribuicao, publicacdo ou disseminacdo de um rating pela Fitch ndo implicara consentimento
da Fitch para a utilizacdo de seu nome como especialista, com respeito a qualquer declaracdo
deregistro submetida mediante a legislacio referente a titulos em vigor nos Estados Unidos
da América, a Lei de Servicos Financeiros e Mercados, de 2000, da Gra-Bretanhaou a
legislacao referente a titulos de qualquer outra jurisdicdo, em particular. Devido a relativa
eficiéncia da publicacdo e distribuicdo por meios eletronicos, o relatério da Fitch podera ser
disponibilizada para os assinantes eletronicos até trés dias antes do acesso para os
assinantes dos impressos.

Para a Australia, Nova Zelandia, Taiwan e Coreia do Sul apenas: A Fitch Australia Pty Ltd
detém uma licenca australiana de servicos financeiros (licenca AFSn°337123.), a qual
autoriza o fornecimento de ratings de crédito apenas a clientes de atacado. As informagoes
sobre ratings de crédito publicadas pela Fitch ndo se destinam a ser utilizadas por pessoas
que sejam clientes de varejo, nos termos da Lei de Sociedades (Corporations Act 2001).

READ LESS

SOLICITATION STATUS

The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Os ratings de crédito internacionais da Fitch produzidos fora da Unido Europeia (UE)ou do
Reino Unido, conforme o caso, sdo endossados para uso por entidades reguladas na UE ou
no Reino Unido, respectivamente, para fins regulatérios, de acordo com os termos do
Regulamento das Agéncias de Rating de Crédito da UE ou do Reino Unido (Alteragdes etc.)
(saidada UE),de 2019 (EU CRA Regulation or the UK Credit Rating Agencies (Amendment
etc.) (EU Exit) Regulations 2019), conforme o caso. A abordagem da Fitch para endosso na
UE e no Reino Unido pode ser encontrada na pagina de Regulatory Affairs (Assuntos
Regulatdrios) da Fitch, no site da agéncia. O status de endosso dos ratings de crédito
internacionais é fornecido na pagina de sumario da entidade, para cada entidade classificada,
e nas paginas de detalhes das transacoes, para transacoes de financas estruturadas, no site
da Fitch. Estas divulgacoes sao atualizadas diariamente.
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