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Certificados de Recebíveis do Agronegócio da    
Série Única da 4ª Emissão da

No valor de, inicialmente de 

R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais)

Classificação de Risco Preliminar “brAA+(sf)” pela S&P

Os CRA serão lastreados em Créditos do Agronegócio devidos pela  lastreados em Créditos do Agronegócio dev

COORDENADOR LÍDER COORDENADOR
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Disclaimer

A Oferta encontra-se em análise pela CVM para obtenção do registro da Oferta. Portanto, os termos e condições da Oferta e as informações contidas neste Material Publicitário e no Prospecto

Preliminar estão sujeitos à complementação, correção ou modificação em virtude de exigências da CVM.

O registro da presente distribuição não implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informações prestadas ou julgamento sobre a qualidade dos CRA, de sua Emissora e das demais

instituições prestadoras de serviços.

A rentabilidade alvo não representa e nem deve ser considerada como promessa ou garantia de rentabilidade.
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A Marfrig
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Marfrig - Evolução

2007 a 2012 2013 a 2018

2013 - Venda da SEARA

2015 - Venda da Moy Park  

2018 - Venda da Keystone

2018 - Aquisição do controle da

National Beef

Marfrig Hoje

Desalavancagem, venda de ativos 
e readequação de portfólio

Período de Aquisições

Marfrigggggg HojjjjjjjjojjMarfrig jjjjeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Hoje

2ª maior produtora de proteína bovina
no mundo

Uma das maiores produtoras de 
hambúrgueres do Mundo

Localização Estratégica
Centros de Produção em países com a 
melhor matéria-prima

Estrutura de Capital Adequada

2007 – IPO e aquisições no Brasil 

2008 – Aquisição da Moy Pak

2009 – Aquisição da SEARA

2010 - Aquisição da Keystone

Fontes:

Marfrig Relatório Anual de 2016 - Págs. 14 e 15, disponível em http://ri.marfrig.com.br/pt/informacoes-financeiras/relatorios-anuais

Relatório da Administração 2018 - Pág. 1, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5632_RA_2018.pdf
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Marfrig –Estrutura Societária

MMS +
Acionistas 

Controladores

BNDES
Participações

Conselho, Diretoria 
Estatutária &

Tesouraria
Outros

36,910% 33,745% 0,345% 29,000%

Fonte:

Formulário de Referência 2019, de 30/05/2019, disponível em http://ri.marfrig.com.br/pt/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia
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Marfrig –Governança Corporativa

Heraldo Geres
Chief Legal Officer & HR / ComplianceOPERAÇÕES

Miguel Gularte
CEO

Tim Klein
CEO

Fabio Vasconcellos
Chief Planning & Management Officer

Marco Spada
Chief Financial and IR Office

Tang David
Auditoria

Conselho de Administração
Marfrig GlobalFoods

CORPORATE

Marcos Molina  
Acionista Controlador

e Presidente do Conselho

Eduardo Miron
CEO - Marfrig GlobalFoods

Chi

Chi

30+

20+

25+

20+

25+

Anos de Experiencia 

Acionista Controlador
e Presidente do Conselho

Operação 
América do Sul

Operação América 
do Norte 

35+ 30+
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Marfrig –Governança Corporativa
Políticas e Instrumentos que apoiam a 

Governança Corporativa

1. Código de Ética

2. Manual Anticorrupção

3. Política de negociação de ativos

4. Política de distribuição de dividendos

5. Política de Partes Relacionadas

6. Política de Gestão de Risco de Mercado

7. Política de Uso e divulgação de Informação

8. Programa de Compliance

9. Canal de reporte

Comitês da Marfrig

1. Comitê de Auditoria

2. Comitê Financeiro e de Gestão de Riscos

3. Comitê de Remuneração, Governança Corporativa, e 
Recursos Humanos

4. Comitê de Sustentabilidade 

1. Conflito de Interesses;

2. Política Concorrencial;

3. Política de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades;

4. Política de Relacionamento e Comunicação com Agentes 
Públicos;

5. Doações, Patrociníos e Contribuições.

6. Mídias Sociais

Políticas estabelecidas recentemente

Fonte:

Marfrig - Release de Resultados 1T19 

Marfrig - Relatório da Administração
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Capacidade de Abate (por dia): 33.5k/dia

§ Estados Unidos: 12.000 cabeças

§ Brasil: 16.320
cabeças

§ Uruguai: 3.700
cabeças

§ Argentina: 1.470
cabeças

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

§§§§§§§§§§§§§§§

BRASIL

3 unidades de processamento

15 Unidades de abate

EUA

5 unidades de processamento

2 unidades de abate

ARGENTINA, CHILE &  
URUGUAI

4 unidades de processamento

6 unidades de abate

1 unidade de abate de cordeiro

Marfrig –Destaques Operacionais

Fonte:

Release de Resultados 1T19 - Pág. 5, de 15/05/2019, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5696_1T19%20Release.pdf

Relatório da Administração 2018 - Pág. 17, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5632_RA_2018.pdf
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Marfrig –Alcance Global

EUROPA5%

BRASIL12%

ARGENTINA, CHILE &

URUGUAI5%

EUA 62%
JAPÃO5%

CHINA6%

ORIENTE MÉDIO 3%

CLINTES NOS MAIS VARIADOS CANAIS

OUTROS1%

Nota: % da Receita Líquida no 1T19

Fontes:

Release de Resultados 1T19 - Pág. 9, de 15/05/2019, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5696_1T19%20Release.pdf
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Divisão 
Operacional

1. Operação 
América do Norte

2. Operação 
América do Sul
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Fontes:

Cattle Stocks – Selected Countires Summaries, USDA, disponível em https://apps.fas.usda.gov/psdonline/reporthandler.ashx?reportId=2682&templateId=7&format=html&fileName=Cattle

OECD Data, Meat consumption, disponível em https://data.oecd.org/agroutput/meat-consumption.htm

Farmnews, disponível em http://www.farmnews.com.br/historias/consumo-de-carne-bovina-10/

América do Norte
Ciclo do Gado
Dados do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA) mostram que a disponibilidade animal
cresce em média 2% (CAGR) desde 2015 e é entra no
quinto ano consecutivo de aumento

89.143 91.918 93.705 94.298 95.000

2015 2016 2017 2018 2019 Out

+2%

O USDA também mostra que os americanos consumiram em 
2018, 4,3% a mais de proteína bovina

Disponibilidade     

(mil cabeças) 2016

25.4

2017 2018

25.9 27.1

+4,63%

Kg por 

habitante

O consumo de carne bovina segue em alta e deve continuar 
assim em 2019.
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Operação –América do Norte (Marfrig)

Capacidade de Abate: 12.000 cabeças por dia, representando aproximadamente 13% da 
capacidade de abate dos EUA

4ª maior empresa de processamento de carnes e a mais rentável e eficiente dos EUA

E-commerce no estado da arte: para atender os clientes mais exigentes com produtos sofisticados 
e personalizados

5 unidades de processamento, com destaque para planta de hambúrguer de Ohio, uma das 
maiores e mais tecnológicas dos EUA

+ de 8.000 funcionários

Fontes:

Release de Resultados 1T19 - Pág. 5, de 15/05/2019, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5696_1T19%20Release.pdf

Relatório da Administração 2018 - Pág. 17, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5632_RA_2018.pdf
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América do Sul (Brasil)

§ 162,19 milhões de hectares de pasto e um rebanho de 214,69 
milhões de cabeças.

§ Produzindo 19,96 milhões de toneladas de peso vivo por ano, 
exportando 20,12% da produção

§ Acesso concedido a mais de 100 mercados em todo o mundo

§ Maior exportador de carne bovina do mundo. 17% do volume de 
carne exportado mundialmente

§ Forte Consumo Interno (79,6% da produção total)

§ Um país limpo e verde onde o gado é criado em campo aberto

§ Livre de Hormônio por lei e livre de antibiótico regulamentado

§ País de risco baixo para Encefalopatia Espongiforme Bovina “EBB” 

Fontes:

Beef Report Perfil Pecuária do Brasil 2019 – Págs. 14 e 29
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Operação –América do Sul (Brasil)
Ciclo do Gado: Cenário -Sustentabilidade

Pelo sexto ano consecutivo, os processos
de compra de gado de fazendas
localizadas no bioma amazônico
apresentaram 100% de conformidade
com o Compromisso Público da Pecuária
na Amazônia. Esse resultado é atestado
por auditoria feita pela DNV-GL,
consultoria norueguesa especializada em
análise de riscos empresariais e
ambientais.

Fontes:

Relatório de auditoria realizado pela DNV GL, de 03/06/2019.
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Operação –América do Sul (Marfrig)

Capacidade de abate: 21.490 cabeças por dia, com unidades no Brasil, Uruguai e Argentina

Aproximadamente 22.000 empregados

7 unidades de alimentos processados, com produção de hambúrguer, carne enlatada e outros

ü 2º maior processadora de carnes do Brasil
ü Maior empresa de produção de carne bovina do Uruguai
ü Marca de alimentos mais reconhecida na Argentina
ü Principal importadora de carne bovina do Chileortadora de

Fontes:

Relatório da Administração 2018 - Pág. 4, disponível em http://ri.marfrig.com.br/PT/Documentos/5632_RA_2018.pdf



LEIA O PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE ACEITAR A 
OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO “FATORES DE RISCO”

MATERIAL PUBLICITÁRIO

Destaques 
Financeiros
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Receita Líquida (R$ milhões) Proforma

7.268

8.444
9.387 9.479 9.364

10.550

11.680
10.883

10.080

3T184T173T172T171T17 4T18 1T191T18 2T18

34.577

42.476

2017 2018

+23%

A Receita Líquida em base proforma apresentou um crescimento de 23% em relação a 2017, isso evidencia o excelente momento de
ciclo bovino nos Estados Unidos e os efeitos de variação cambial no período que beneficiaram os ativos da América do Sul.

Fontes:

Marfrig -Demonstrações Financeiras 2018 e 1T19 
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645
774

1.206
1.117

868

1.384

1.565

1.236

928

3T17

9%9%

1T17 2T17 4T17

13%
12%

9%

1T18

13%

2T18

13%

3T18

11%

4T18

9%

1T19

Margem Bruta Lucro Bruto

3.742

5.054

11%

2017

11%

2018

+35%

Lucro Bruto e Margem (R$ milhões e %) Proforma

O lucro bruto cresceu 35% em comparação com 2017, refletindo a boa performance da unidade da América do Norte e melhor
rentabilidade dos ativos no cone sul.

Fontes:

Marfrig -Demonstrações Financeiras 2018 e 1T19 
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EBITDA  e Margem EBITDA (R$ milhões e %) Proforma

O  crescimento da rentabilidade em ambas unidades  somadas 
aos efeitos positivos de variação cambial colaboram para um 
crescimento de 37% no EBITDA 

2.500

3.428

8%

2017 2018

9%

+37%

Margem EBITDA EBITDA

Dívida Líquida/EBITDA (R$ e x)

A disciplina financeira somada ao melhor desempenho 
operacional fez com que a Companhia reduzisse em 
200 pontos base, a relação de alavancagem

8.024 8.041

4,55x

2017

2,39x

2018
Dívida Líquida/EBITDA Dívida Líquida

Fontes:

Marfrig -Demonstrações Financeiras 2018 e 1T19 
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Informações Financeiras 1T19 e Dívida Bruta e Líquida (2018 e 1T19)

Fontes:

Marfrig -Demonstrações Financeiras 2018 e  1T19 

Período encerrado em 31 de março de 2019

Lucro operacional 6.679.041

(-) Resultado de equivalência patrimonial (2.438)

(+) Depreciação e amortização 1.124.356

EBITDA Consolidado 7.800.959

Margem sobre receita líquida 16%

(-) Outras receitas e despesas, incluindo operação

descontinuada

3.790.095

EBITDA CONSOLIDADO AJUSTADO 4.010.864 

Margem sobre receita líquida 8%

Em 31 de 
março de 2019

Em 31 de 
dezembro de 

2018
Empréstimos e financiamentos – circulante 4.401.615 3.665.455

Debêntures – circulante

Operações de mercado futuro

Empréstimos e financiamentos – não circulante 11.891.319 11.567.895

Debêntures – não circulante

Dívida Bruta (1) 16.292.934 15.233.350
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.693.046 2.459.202

(-) Aplicações financeiras – circulante 4.908.815 4.732.504

(-) Aplicações financeiras – não circulante - -

Dívida Líquida (1) 9.691.073 8.041.644

Dívida Bruta e Dívida Líquida

1) A Dívida Bruta e a Dívida líquida não são consideradas medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas práticas contábeis adotadas no Brasil e não possuem significado padrão. Outras
empresas podem calcular a Dívida Bruta e a Dívida líquida de maneira diferente da Devedora. A administração da Devedora entende que a medição da Dívida Bruta e da Dívida líquida é útil tanto para a Devedora quanto
para os investidores e analistas financeiros, na avaliação do grau de alavancagem financeira em relação ao fluxo de caixa operacional.
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Cronograma de Amortização (R$ milhões)
A Marfrig possuí uma posição de caixa confortável e perfil alongado de endividamento

7.192

3.665

201 178
650

3.815

2.838

3.884

2019 2025 a 20292020 2022 2023 20242021Caixa e 
Equivalentes

Fontes:

Marfrig -Demonstrações Financeiras 1T19 
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Estrutura da 
Oferta
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Estrutura da Oferta -Fluxograma
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Estrutura da Oferta –Termos e Condições

Coordenador Líder

Devedora

Securitizadora / Emissora

Lastro dos CRA

Número de Séries

Regime de Distribuição

Emissão

Agente Fiduciário

Coordenador
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Estrutura da Oferta –Termos e Condições

Quantidade de CRA

Preço de Integralização pro rata temporis

Distribuição e Negociação

Classificação de Risco

Público Alvo

Prazo e Data de Vencimento

Pagamento da Remuneração

Atualização Monetária

Remuneração Teto

Valor da Emissão

Amortização
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Estrutura da Oferta –Cronograma

Início do Período de Reserva 25/07/2019

Encerramento do Período de 

Reserva

Procedimento de Bookbuilding 26/08/2019

Liquidação Financeira 13/09/2019

Divulgação do Aviso ao 

Mercado e Prospecto Preliminar
22/07/2019

23/08/2019

Eventos Datas Previstas
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Antonio Emilio Ruiz 
Paulo Arruda

Bruno Finotello
Marcela Andressa

Daniel Gallina
Pedro Moura

(11) 4298-7076

Contatos Distribuição

Rogério Queiroz
Denise Chicuta
Diogo Mileski

Érica Stols

(11) 3371-8560
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Fatores
de Risco
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Fatores de Risco

1. Riscos da Operação de Securitização

Recente desenvolvimento da securitização de direitos creditórios do agronegócio.

Inexistência de jurisprudência consolidada acerca da securitização.

Recente regulamentação específica acerca das emissões de certificados de recebíveis do 

agronegócio. 

2. Riscos relacionados ao Agronegócio

O Agronegócio Brasileiro.

Desenvolvimento do agronegócio.

3. Riscos dos CRA e da Oferta

Riscos Gerais.
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Fatores de Risco

commodities

O risco de crédito da Devedora e a inadimplência das Debêntures pode afetar adversamente os CRA.

Risco de vedação à transferência das Debêntures.

Risco de liquidação do Patrimônio Separado, Resgate Antecipado dos CRA e de pré-pagamento e/ou

vencimento antecipado das Debêntures.
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Fatores de Risco

Risco decorrente da ausência de garantias nas Debêntures e nos CRA.

Riscos de Formalização do Lastro da Emissão.

Risco de concentração de Devedor e dos Direitos Creditórios do Agronegócio.

Os Direitos Creditórios do Agronegócio constituem a totalidade do Patrimônio Separado, de modo

que o atraso ou a falta do recebimento destes pela Emissora, assim como qualquer atraso ou falha

pela Emissora nas suas obrigações ou a insolvência da Emissora, pode afetar negativamente a

capacidade de pagamento das obrigações decorrentes dos CRA.

Verificação dos Eventos de Inadimplemento das Debêntures.

Falta de Liquidez dos CRA.
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Fatores de Risco

Quórum de deliberação em Assembleias Gerais.

Eventual rebaixamento na classificação de risco dos CRA poderá dificultar a captação de recursos

pela Devedora, bem como acarretar redução de liquidez dos CRA para negociação no mercado

secundário e causar um impacto negativo na Devedora.

rating

Risco relacionado à Adoção da Taxa DI para cálculo da Remuneração dos CRA.

Não foi emitida carta conforto no âmbito da Oferta por auditores independentes da Emissora.

Não foi emitida carta conforto no âmbito da Oferta por auditores independentes da Devedora relativa ao

exercício social de 2016.

Ausência de opinião legal sobre o Formulário de Referência da Securitizadora. 
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Descasamento da Taxa DI a ser utilizada para o pagamento da Remuneração dos CRA. 

Não realização adequada dos procedimentos de execução e atraso no recebimento de recursos

decorrentes dos Direitos Creditórios do Agronegócio.

Riscos relacionados aos prestadores de serviço da Emissão.

Riscos associados à guarda física de documentos pelo Custodiante.

Riscos relacionados ao procedimento de amostragem de notas fiscais no âmbito da comprovação da

Destinação de Recursos pela Devedora.

3. Riscos do Regime Fiduciário

Decisões judiciais sobre a Medida Provisória 2.158-35 podem comprometer o regime fiduciário sobre os

créditos de certificados de recebíveis do agronegócio.

as normas que estabeleçam a afetação ou a separação, a qualquer título, de

patrimônio de pessoa física ou jurídica não produzem efeitos em relação aos débitos de natureza fiscal,

previdenciária ou trabalhista, em especial quanto às garantias e aos privilégios que lhes são atribuídos

desta forma permanecem respondendo

pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espólio ou sua massa falida,

inclusive os que tenham sido objeto de separação ou afetação

4. Riscos Relacionados à Emissora

Manutenção do registro de companhia aberta.
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Fatores de Risco

Limitação da responsabilidade da Emissora e o Patrimônio Separado. 

Não aquisição de créditos do agronegócio.

A administração da Emissora e a existência de uma equipe qualificada.

A Emissora poderá estar sujeita à falência, recuperação judicial ou extrajudicial.

Risco Operacional.

Riscos relacionados aos prestadores de serviços da Emissora.
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Riscos relacionados aos seus clientes.

5. Riscos Relacionados à Devedora

Os riscos a seguir descritos relativos à Devedora podem impactar adversamente as atividades e situação

financeira e patrimonial da Devedora. Nesse sentido, os fatores de risco a seguir descritos relacionados à

Devedora devem ser considerados como fatores de risco com potencial impacto na Devedora e, nesse

sentido, com potencial impacto adverso na capacidade da Devedora de cumprir com as obrigações

decorrentes da Escritura de Emissão e/ou dos demais documentos da Operação de Securitização.

Os negócios da Devedora poderão ser prejudicados pelo seu nível de endividamento

Nos termos dos contratos financeiros dos quais é parte, a Devedora está sujeita a obrigações específicas,

bem como a restrições à sua capacidade de contrair dívida adicional
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Fatores de Risco

Os resultados das operações da Devedora estão sujeitos a sazonalidade e volatilidade que afetam

tanto os preços como disponibilidade de matérias primas, além dos preços de venda de seus

produtos

Fatos negativos ocorridos em relação à saúde e à segurança de alimentos e/ou à publicidade dos

mesmos poderão aumentar os custos das operações ou reduzir a demanda pelos produtos da

Devedora

recall

A criação de animais e processamento de carne envolvem riscos relacionados à saúde animal e ao controle

de doenças, os quais poderão impactar negativamente a Devedora
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A Devedora depende de membros de seu alto escalão administrativo e da sua habilidade de recrutar e 

reter profissionais qualificados 

A Devedora pode não ser capaz de integrar as operações das empresas adquiridas ou se beneficiar

das oportunidades de crescimento

As operações societárias da Devedora podem ter um efeito adverso

follow-on

senior notes

class action Ranchers Cattlemen Action Legal Fund United Stockgrowers of

America
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Ausência de processo de diligência legal (due diligence) das subsidiárias estrangeiras da Devedora,

bem como ausência de opinião legal sobre due diligence das subsidiárias estrangeiras da Devedora

due diligence

6. Riscos Relacionados ao Controlador ou Grupo de Controle da Devedora

Os interesses do acionista controlador da Devedora poderão ser conflitantes com os interesses de

seus investidores

Investigações contra corrupção envolvendo a Devedora, o presidente do seu Conselho e acionista

controlador, Sr. Marcos Molina, além de outros conselheiros, diretores e funcionários, bem como

quaisquer alegações, acusações, processos ou acordos relacionados poderiam afetar material e

adversamente a percepção pública ou a reputação, os negócios, a condição financeira e os

resultados da Devedora, além do preço de negociação dos seus títulos e valores mobiliários
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7. Riscos Relacionados aos Clientes da Devedora

A Devedora é dependente de um número pequeno de grandes clientes

as-needed

Mudanças nas preferências do consumidor poderão afetar negativamente os negócios da Devedora

Riscos Relacionados aos Setores da Economia em que a Devedora Atua

8. Riscos Relacionados à Regulação dos Setores em que a Devedora Atua

A Devedora está sujeita a uma vasta legislação e regulamentação governamental em todos os mercados em

que opera, bem como nos países para os quais exporta seus produtos
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Leis e regulamentos ambientais poderão vir a exigir investimentos adicionais para cumprimento com

os mesmos, e resultar em penalidades criminais e administrativas em caso de descumprimento

Comprehensive Environmental Response, Compensation and Liability Act

O desempenho da Devedora depende de relações trabalhistas favoráveis com seus empregados e do

cumprimento das leis trabalhistas. Qualquer deterioração dessas relações ou aumento nos custos

relacionados a questões trabalhistas poderá afetar adversamente seu negócio

9. Riscos relacionados aos Países Estrangeiros em que a Devedora Atua

O desempenho financeiro da Devedora está sujeito a uma vasta gama de riscos relacionados aos mercados

em que atua e para os quais exporta
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Restrições comerciais mais severas nos principais mercados de exportação poderão impactar

negativamente a Devedora

10. Riscos relacionados a questões socioambientais

As atividades da Devedora estão sujeitas a riscos relacionados com poluição, danos à saúde humana,

segurança, impactos em comunidades e ameaças à biodiversidade
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11. Riscos tributários

Alterações na legislação tributária aplicável aos CRA - Pessoas Físicas.

Interpretação da legislação tributária aplicável - Mercado Secundário.

(i)

(ii)

12. Riscos Relacionados a Fatores Macroeconômicos

Interferência do Governo Brasileiro na economia.

Efeitos dos mercados internacionais.
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A inflação e as medidas do Governo Federal de combate à inflação podem contribuir para a incerteza

econômica no Brasil.

Instabilidade Cambial.

Alterações na política monetária e nas taxas de juros.


